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�从一座名不见经传的青

山，到如今生态保护的典范；从

不为人知， 到如今广东省文化

名山，又被誉为“南天圣地，百

粤秘境”而远近闻名，成为佛教

名山，期间有保护生态的抗争，

有开发合同的纷争， 为保护观

音山而付出的努力和艰辛，只

有经营者黄淦波体会最深。

2014 年 4 月初， 拿到最高

人民法院的判决书， 广东观音

山国家森林公园董事长黄淦波

百感交集。 这份判决书从法律

层面肯定了他于 1999 年 11 月

与樟木头当地政府正式签订

50 年的合作协议书继续有效，

判决书也为观音山国家森林公

园可持续发展提供了法律保

证。

1999 年， 地处东莞市樟木

头镇的观音山成了一块烫手的

山芋。此前两年，樟木头镇石新

村村委会以自有的 5.28 平方

公里山林为主体， 自筹资金正

式兴建观音山森林公园。 可是

由于建设资金紧张， 该工程断

断续续，难以为继。石新村委会

想引资开发， 却屡遭失败。 最

后， 石新村委会负责人找到经

营企业的黄淦波。

就是这个机缘， 让黄淦波

有了一个巨大的梦想： 斥巨资

重建观音山森林公园， 以文化

旅游的方式弘扬观音山所蕴含

的传统文化， 在工业集群林立

的城市里为人们打造一处陶冶

情操、回归自然、娱乐休闲的旅

游胜地。

漫漫十五载 观音山上“观音路”

———广东省观音山国家森林公园发展生态旅游纪实

本报记者 王少华

“观音山已经与我的生命融

为一体， 不管怎样我都会与观音

山在一起。 因为，这里倾注了我满

腔的热情与爱。 ”

“我们的目标是在今后 50 年

里， 把观音山建设成我国第五大

佛教名山。 ”黄淦波说。

在确保企业健康发展的情况

下， 观音山国家森林公园通过减

免门票、 捐款捐物等行动参与社

会公益事业， 尽力回馈社会。 此

外， 黄淦波虽然保持俭朴的生活

习惯，提倡勤俭兴业，不过，每年

他都坚持以个人名义或不记名方

式捐款捐物， 参加各种社会公益

慈善活动。

实际上，自开园以来，观音山

国家森林公园对年满 55 周岁的女

性、 年满 60 周岁的男性及东莞市

樟木头镇所有本地居民实行免费

入园政策，另外还按有关规定对儿

童、学生、军人、伤残人员实行减免

入园费用的政策。

在观音山，每年的文化旅游活

动精彩异常。 据统计，观音山目前

成功举办了 10 届健康文化节、6

届观音山诗歌节和观音山游记征

文、5 届书法艺术大展等一系列文

化活动。 除此之外，观音山国家森

林公园还当起了“红娘”。2014 年 5

月 3 日，6000 多名青年男女参与

了第五届粤港万人相亲会。

而学术领域的合作更是让观

音山森林公园发挥了更大的社会

作用。自 1999 年来，观音山一直自

筹资金，每年投入大量人力、财力、

物力对森林资源进行保护，改造森

林、林木抚育、防火除虫，对古树名

目建案立册。 2002 年，观音山和广

东省科学院广州地理研究所合作，

建立了古树博物馆，用以研究 500

年来气候、地质的变迁。 2003 年 1

月 11 日， 观音山古树博物馆正式

对外开放，填补了我国在古树博物

馆的空白，为中国古树研究和增加

民众对古木了解作出了杰出贡献。

2012 年 12 月 6 日，观音山代

表 出 席 西 安 2012 年 中 华 环 保

NGO 年会，并在“环保 NGO 在生

态保护中的机会与发展”论坛中发

言，呼吁更多的绿色环保组织以及

NGO 组织共同携手保护生态环

境。

10 多年来， 中国旅游业发展

迅猛。而观音山国家森林公园在这

个大好形势下也呈现良好的发展

态势，每年接待游客达 60 万人次。

不仅是经济上的 GDP， 观音

山国家森林公园对“生态 GDP”的

贡献也是巨大。 2013 年 1 月，原多

发在北方城市的雾霾持续南下，

而在观音山国家森林公园内，碧

水蓝天、和风旭日依旧。

说起今后的规划， 黄淦波表

示， 经济发展必须与生态环境承

载能力相适应。 实现全面发展的

战略目标不能单纯追求 GDP 增

长， 只顾眼前利益而不顾子孙后

代的发展， 实际是竭泽而渔不可

持续。 全社会应形成保护自然景

观和生态环境的良好氛围。

今后观音山将适应社会经济

发展新趋势，提高管理的规范化

水平，提高森林资源保护和合理

开发利用的效能，使旅游业的增

长与环境协调发展，以自然环境

熏陶和培养人民健康、文明的生

活方式，观音山一定会持之以恒

地努力，不辜负广大游客以及社

会各界的期盼。

但就在黄淦波鼓足劲儿准备进

一步拓展事业的时候，已经从“烫手

山芋”变成“香饽饽”的观音山国家森

林公园的经营权遭遇了一场“抢夺

战”。

黄淦波介绍说，当初没有资金继

续建设公园的当地政府，看到森林公

园的蓬勃发展后，多次意欲以低价收

回经营权：2006 年，政府打算以 3000

万元人民币收回经营权，而在项目开

发时， 黄淦波就投入了数亿元；2009

年，当地政府又欲将当时市值为 6 亿

元的观音山森林公园以 1 亿元的价

格收回经营权。

政府的两次低价回购都被拒绝

后，2010 年 2 月 1 日，樟木头石新村

村民委员会将观音山国家森林公园

告到东莞市第三人民法院，要求判决

1999 年的合同、协议无效，要求收回

观音山的经营权。“我们被迫进行了

反诉。 ”黄淦波说，此后，观音山便陷

入漫长的官司之中。

直到日前， 最高院作出终审判

决，最终确认了黄淦波的权力。

然而，观音山遭遇的困难远不至

于此。

在打官司期间，观音山国家森林

公园的发展遭遇了资金困境。“其实

我们曾经与几家上市公司谈过合

作，也向银行提出贷款，但因为种种

原因，最后都以失败告终，观音山要

发展， 只能依靠自身的收入和民间

借贷。 ”黄淦波说。

可以说资金的问题并没有吓住

黄淦波，但在生态保护上，他却一次

又一次被打击。

2008 年 11 月 6 日，观音山国家

森林公园接到东莞市新远高速公路

发展有限公司函告， 称即将筹建的

从莞高速公路清溪支线将以 3 公里

隧道的形式穿越观音山国家森林公

园，并将以爆破的方式开挖隧道。 这

样的基础设施建设将严重破坏观音

山国家级森林公园的生态环境，也

将对观音山森林公园作为旅游

AAAA 级景区产生不可估量的负面

影响。

2008 年起， 观音山接连遭遇西

气东输输油管道项目穿越核心景区、

公路横穿景区、 高压电线密集的现

象。强行施工的输油管道让公园的绿

植被毁，露出大量沙土。

在不到 100 米的地方，6 组高压

线依次排开，宛如“五线谱”，这对以

树木为主的观音山来说，是个很大的

火灾隐患。

尽管观音山的发展之路艰辛，纷

争不断，但黄淦波信心从未动摇。

1997 年， 樟木头镇石新村

（现为石新居民委员会） 以自有

的 5.28平方公里山林为主体，自

筹资金正式兴建东莞市观音山

森林公园。 项目成立之初，大家

都对这块风水宝地信心百倍，然

而随着建设周期的增长, 后续资

金的紧张，项目最终走到了难以

观音山园区总面积 18 平方

公里，森林覆盖率高达 99%，是集

生态观光、健身娱乐和文化宗教

旅游为一体的国家 4A 级景区，

经过多年经营开发，现有“岭南第

一山”的美誉。观音山森林公园拥

有东莞地区最秀茂的原始次森

林，整个观音山国家森林公园风

景秀丽，空气清新。

经过 15 年的发展， 现在的

观音山已经成为广东省文化旅

游的靓丽名片，并获得了众多的

殊荣。

2005年 12月， 观音山经国

家林业局批准正式命名为“广东

观音山国家森林公园”。

2009年 12月 28日，全国旅

游景区质量等级评定委员会发

布（2009年第 5号）公告，国家旅

游局下发了《关于批准发布北京

市八达岭水关长城等 85 家景区

为国家 4A级旅游景区公告的决

定》，广东观音山国家森林公园名

列其中并荣获国家 4A级景区。

观音山国家森林公园建成

时，择极具灵气的花岗岩，靠人工

雕琢，历时三载，终请成净高 33

米、重达 3000多吨的世界最大花

岗岩观世音菩萨圣像。 圣像雄踞

观音山顶，端坐须弥莲座之上，头

戴宝冠，身着天衣，肩披帔帛，胸

饰璎珞，左手持净瓶，右手结无畏

金刚印，古朴典雅，栩栩如生，是

不可多得的极具盛唐风采的石

雕艺术精品。

观音山上景点众多，观音广

场、仙宫岭、普度溪、感恩湖、回音

壁、怡心亭、慈云阁、古遗迹———

先人石垒，古树博物馆、仙泉游泳

馆、国际会展中心、拓展基地等

等， 供四海游客观光游览和陶冶

心情。

“水是美的；山是美的；山水

的相遇是美的……同一片天空：

清澈、透明、高远……”这是作家

韩玉光对观音山国家森林公园的

感悟。

“仙泉湖坐在一枚空灵的柳

枝上，眉含芳草出新绿，嘴翘古藤

落香……”这是作家曹立光对观

音山国家森林公园景色的描述。

观音山国家森林公园作为

东莞的“城市绿肺”、“天然氧吧”、

“岭南佛教圣地”、国家 4A级景区

等等，是一个城市的形象。

观音山国家森林公园内景

点林立， 同时也有适合举办各种

大型活动的国际会展中心，中心

面积５万平方米，是各种展会和

活动的最佳场所。 会展中心与观

音山森林公园山顶耸立的观音雕

像遥遥相望， 构成观音山森林公

园内的一大人文景观， 是珠三角

地区独具特色的商业活动场所。

此外，紧邻会展中心的古树

博物馆， 常年免费开放， 收藏了

60 余棵距今百年甚至数千载的

古树实物。 2004年 12月，该馆被

东莞市科学技术协会、 东莞市科

技局、 东莞市教育局表彰为东莞

市首批“科普教育基地” 称号。

2005年，该馆又被广东省委宣传

部、广东省科学技术厅、广东省教

育厅、广东省旅游局、广东省科学

技术协会联合命名为“广东省青

少年科技教育基地”。

在董事长黄淦波的带领下，

观音山国家森林公园不仅成为生

态文明建设的典范，更成为“世界

工厂”中的生态文明保护样本。

旅游， 国民经济中第三产业的重要组成部

分和核心增长极。 来自国家旅游局的消息称，

2013 年全年旅游总收入达 2.9 万亿元人民币，

国内旅游人数达 32.5 亿人次。 旅游业在中国居

民消费中，屡屡刷新纪录，上演井喷式的爆表。

与此同时，有专家称，中国的假日旅游犹如一场

盛大的迁徙，所到之处人声鼎沸、“挤破脑袋”。

面对如此庞大的市场， 国内有些不为人知

的滨海、湿地、山林等自然资源，用生态牌打造

了一张全新旅游名片———生态宜游。“古村落赏

花，洱海畔冥想，湿地内烧烤，极地峡露营”，在

旅游业从观光向休闲度假时代转型发展的今天,

生态资源上升到旅游的“第一资源”,与文化共同

构成了旅游吸引力和竞争力, 靠文化吸引人、靠

生态留住人的全新风尚，悄然为“有钱、有闲”的

国人提供崭新度假方式， 改变着传统旅游生活

习惯。 宜游作为城市发展的顶级生活方式，正伴

随“高负氧离子、低雾霾浓度”的环境享受，越来

越受到青睐。

绿色宜居，生态宜游！ 全新的出行度假新方

式，逐渐成为了人们的新选择。

十五载终圆观音梦

金石为开，艰难闯过观音路

观音叹息，屡次莫名陷困境

观音历练，欲造佛家五大名山

为继的局面。 在此情况下，石新村委

找到了当时经营消防和监理公司的

黄淦波，希望他能为观音山的发展注

入新的血液。 本身对传统文化产业有

所喜爱的黄淦波一到观音山，就被这

山水清涧所吸引， 最后几经协商，他

签下了观音山项目。

“接手观音山， 是对自己人生的

一大挑战。 ”黄淦波解释说，首先，当

时东莞缺乏发展旅游的气氛和环境，

毕竟发展旅游，最重要的就是让这里

成为一个旅游目的地，形成一个旅游

“小气候”；其次，旅游产业薄弱，与旅

游业相关的配套政策自然也十分缺

乏。 而且，这个项目当时没有获得有

关部门的批准和认可， 更费劲的是，

现有团队中几乎没有一个人有相关

行业从业经验，工作开展十分吃力。

为了改变这一困境，黄淦波成为

各级党委政府的常客，经过大家不懈

的努力，2000年 12 月 31 日， 东莞市

政府正式下达文件批复在全市建立

观音山等 16 个森林公园，2001 年 11

月省民族宗教委员会批准观音寺（公

园内）重建，观音雕像顺利开光。 随

后，东莞市观音山森林公园开发有限

公司也正式挂牌成立，公园开发建设

从此打开僵局。

民办森林公园当时在中国尚属

首例，而对应的管理人才和经验也非

常缺乏。“虽然成功的几率不高，但只

要有十万分之一的概率，而不是完全

没可能，我就要去试一把。 ”黄淦波不

怕困难， 他要做出人生最大的决定。

“如果这片森林能够保护起来， 就算

我们这一代不能享受到益处，后代人

一定可以。 ”

支撑他的不是观音山未知的经

济效益，而是一片可以带给后人福祉

的事业。

于是，在建园之初，观音山国家

森林公园就确立了发展定位：生态保

护与精神文明共同发展———不仅注

重自然景观的保护和培植，同时注重

文化传播。

黄淦波说，自己是一个佛教文化

信仰者，他深度挖掘佛教文化、宣扬

绿色健康文化，并借助文学创作弘扬

了观音山深厚的文化底蕴，进而黄淦

波又提出了“佛教名山”的概念。

经过数年的发展，加上国内旅游

产业的蓬勃兴起，观音山的旅游人数

和知名度与日俱增。 在东莞这个工业

化的城市里，观音山森林公园被人亲

切地称为“城市之肺”。


