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本报记者 闵云霄

入夏，金沙江的汛期即将来临，云

南鲁地拉电站水库风平浪静。

不平静的是， 水电站所有股东代

表的内心。 2014 年 4 月 3 日，作为业

主方的鲁地拉公司召开股东会， 其中

一项重要要求是：“继续按计划有序完

成临时生态放水孔后续封堵工作，合

理安排水库蓄水， 做好恢复发电各项

准备工作，力争机组早日恢复发电。 ”

鲁地拉电站， 横跨云南永胜和宾

川县地界， 是金沙江中游河段规划 8

个梯级电站中的第 7 级，本计划去年

正式投产，但是因为大坝的闸门突然

不给力而推迟——— 一年以前的 6 月

29 日，电站闸门被冲走，只能重新抢

修和蓄水。

一座座高高的大坝，将奔腾的金沙

江截流成一座座巨型水库。 因环评未

通过，该电站曾在 2009年 6月就进入

主体工程施工，被环保部叫停。

闸门突然被冲走：

施工方设计方各执一词

从昆明乘车，6 个小时的颠簸之

后，汽车跨过金沙江即将进入永胜境

内时，远远望去，可见鲁地拉电站水

库机器轰隆，众多工人一片繁忙的景

象。

鲁地拉水电站是国家“西电东

送”战略电源点和云南省“十二五”重

大建设项目之一。 根据设计报告，电

站总投资 219.5 亿元， 总装机容量

216 万千瓦， 平均年发电量 99.57 亿

千瓦时。 同时兼有水土保持、航运和

旅游等综合利用功能。

该电站由云南华电鲁地拉水电

有限公司负责开发建设，其实它真正

的业主是———华电集团。2006 年开始

筹建，2009 年 1 月实现大江截流。

2013 年 7 月，通过 72 小时试运行，成

功并网发电，转入商业运行。

然而，遗憾的是，今年 3 月，一位

外地记者从大理前往攀枝花途经永

胜县时，发现鲁地拉电站水库库容几

乎为零———只见金沙江少量的水缓

缓流进鲁地拉水库，再从水库最底部

蜿蜒流出。 被水淹没后的淤泥，由于

水库被放干后，地表龟裂，形成一道

道“梯田”。 前来采挖沙石的人们开着

挖掘机、装载机以及大货车在金沙江

边忙碌着———两岸的移民安置房还

在紧张施工，需要大量砂石料。

该电站从 2013 年就下闸蓄水发

电，为什么又把水库里的水全部放掉呢？

原来，“电站下闸蓄水后，大坝的

其中一道闸门出现问题而被水冲

走。 ”当地一名知情人士告诉《中国企

业报》记者，随着“嘭”的一声巨响，积

蓄已久的江水奔流而去。

“事情发生当天，无论业主方、施

工方、 监理方还是设计方都很着急。

为了弄清大坝到底发生了什么问题，

有关方面还计划从外地请最优秀的

潜水员潜入水库底部查看，但又担心

潜水员被漩涡的巨大引力卷入水库

漏洞而造成伤亡事故而作罢。 ”

该知情人士还说，施工方还从贵

州买来几只重达百十吨的大铁球，准

备用吊装机械放入水库底部，借住漩

涡吸引力的作用将铁球吸入漏洞起

到封堵作用。“大铁球买回后，在大坝

上堆放了很长时间， 一直没有使用。

因为有人提出质疑：大铁球会不会被

漩涡吸入大坝漏洞？ 万一被吸入后，

既发挥不了封堵的作用，又卡死在漏

洞里，进退两难。 ”

在永胜县当地，还有一种说法是：

由于鲁地拉电站大坝出现严重问题，

施工方、设计方互相推卸责任，施工方

认为是设计方设计缺陷导致的， 设计

方认为是施工方未按设计要求施工。

对此，记者联系主管方云南金沙

江中游水电开发有限公司一位负责

人时， 对方反问：“都是去年的事了，

你们了解这个干啥？ ”

但可以肯定的是，2014 年 4 月 3

日，云南华电鲁地拉水电有限公司股

东会议上，专门出具了鲁地拉水电站

临时生态放水孔闸门破坏问题及封

堵处理情况的报告，让与会者讨论。

（下转 G03版）

云南鲁地拉水电站闸门事故调查

大事

5月 19日，2014年两化融合管理体系企业宣贯大会在北

京召开。 工业和信息化部副部长杨学山出席会议并讲话。

杨学山表示，5月 19日的企业宣贯大会是一个重要节点，

加上前期组织召开的地方工信系统部署会和下周即将召开的

服务机构研讨会，标志着今年的贯标试点工作正式开始了。

杨学山强调，第一，要进一步统一思想，提高认识，达成共

识。这项工作应该说是一把手工程，不管是推动这项工作的部

门和单位， 还是贯标企业， 都需要最高管理者亲自参与和部

署。如果领导同志的认识还没有提高，工作当中仅靠具体的职

能部门或者具体的工作人员来推动，显然达不到预期的效果。

从目前情况来看，不管是工信系统、相关服务机构还是试点企

业， 都需要进一步提高对这项工作的认识。 提高到什么程度

呢？ 要提高到中国能否抓住新一轮技术和产业变革历史机遇

的高度。 如果抓住了，我们就可以趁势而上，推动中国从工业

大国向工业强国去转变； 如果没有抓住， 我们就可能再次落

伍，加大与发达国家的差距。这个历史责任落在了我们这一代

人的肩上。 对于试点企业来说， 这个标准与其它管理体系不

同，几乎涵盖企业的方方面面，需要将企业几乎所有的层级和

所有的员工都涵盖进来，因此在企业内部统一思想，提高认识

就显得更加重要。只有认识上去了，才能达成共识，凝聚合力，

工作才能够有效开展。 （下转第四版）

本报记者 陈玮英

工信部副部长杨学山在 2014 年两化

融合管理体系企业宣贯大会上表示

推进两化融合

管理体系贯标达标

杨学山

政府应当救楼市而不是救楼价

评论

由行政手段制造的困局必然以行政手段的退出

而终结。 尽管住房问题永远不会是一个完全的市场

问题，但市场规律必定是制定政策的基础性依据，忽

略或无视这个规律， 就会在救楼市还是救楼价这个

问题上出错牌。 9 版

一汽马自达否认全面合资

公司

阿特兹的上市让外界认为一汽马自达实现全面

合资进入倒计时状态，但是其内部人士透露，“公司内

部并没有得到任何相关消息， 此前的说法系谣传。 ”

此举让一汽与马自达之间的合资关系陷入谜团。

7 版

亚太自贸区潜泳 APEC中国年

全球

十年前美国首倡却一路羁绊，十年后中国主提或

难在服贸协定谈判。 整个亚太自贸区谈判最大的难

点在于服务贸易的谈判， 因为货物贸易和投资方

面，开放政策实施后的结果可预测，但服务贸易涉

及很多软实力，一旦放开政策后果难以预测。 11 版

weibo.com/zgqybnews

中国企业报法人微博

中国企业报法人微信

zgqybnews

中国企业网

www.zqcn.com.cn

中国企业网微信

zhongguoqiyewang

P13-P14 G01-G04

预览

求证楼市拐点（下）

调查

投资

VC/PE分羹混合所有制

向松祚：抛弃政府万能思想

宏观

中国出现大规模和系统性金融危机已经是一个

大概率事件。 我们必须抛弃政府万能、 货币政策万

能、财政政策万能的想法。 现在所谓政府救市托市的

呼声再起，甚至希望政府再大搞刺激政策，希望借此

来避免危机，其实这样只会让危机越来越严重。 2版

3 版

开发商心态：

不信政府见死不救

房贷晴雨表：银行明显收缩

高端住宅空置之北京样本

广东深圳一家风投机构负责人表示，风险投资参

与混合所有制，一方面能够引入现代企业机制和提高

公司治理能力；另一方面还能为混合所有制企业带来

外部优质资源。 相比投资民企而言，风险投资机构投

资混合所有制企业，回报率会更高一些。 5 版

高端

工业和信息化部高度重视企业信息化和工业化的深度融

合工作，出台了一系列政策文件，部署了一系列重大举措，特别

是在去年 8月发布了《信息化和工业化深度融合专项行动计

划（2013—2018）》，并成立了以苗圩部长为组长的企业两化融

合管理体系工作领导小组。《两化融合管理体系》的出台，是中

国企业管理现代化中的一件大事， 是企业两化融合走向规范

化、标准化的重要保证，必将对我国企业转型升级、提升管理水

平、提高发展质量、提高市场竞争力产生重大和深远的影响。

当今世界，信息化、网络化正在引领人类生产方式的新

变革。信息化与工业化的融合，正成为一种新型的发展理念、

一种新的发展方式，正成为企业夯实管理基础、增强市场控

制力、提高产品附加值、提升企业竞争力的重要手段。以移动

互联网、云计算、物联网为特征的新一代信息技术的迅猛发

展，正在加快商业模式和制造过程的深层变革。 企业管理的

范畴和边际正逐渐被打破，以产品为中心的销售将走向用户

驱动型商业模式，自上而下的集中式管理将转向“非层级制”

的分散合作，制造大国和人口红利将不再是中国企业赖以生

存和发展的优势。 企业必须进行战略性的深度变革，才能保

持持续发展的优势。 （下转第四版）

贯彻两化融合管理体系

推动企业不断创新发展

李德成
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