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今日华兴

华玻科技：向着高端 高质 高效进发

“华玻未来的发展将不可限量， 我们已经做好了充分准

备，向着做高成长性玻璃品牌商迈进”。 说起华玻科技公司发

展的后劲，盖庆亮自信满怀。

目前，我国平板玻璃加工率仅占原片量的 1/3 左右，而发

达国家为 60%—70%，相比之下还有很大差距，更有巨大的市

场空间和产业发展前景。 目前，欧美国家在建筑中对 Low-E中

空玻璃等节能玻璃的使用率达到 50%，主要发达国家的使用率

已高达 80%以上，而我国仅不足 10%，未来发展空间巨大。

毫无疑问，玻璃产业在我国的前景非常广阔，虽然面临着

结构调整、产品转型、技术创新的巨大压力，但是也蕴藏着巨大

商机和发展空间，对华玻科技而言，Low-E 玻璃、特种玻璃、装饰

用玻璃、幕墙玻璃，正在分头挺进，向着高端、高质、高效进发。

华玻科技公司目前引进的工艺玻璃数码喷绘技术， 是向

着做高成长性玻璃品牌商迈出的第一步。 该项技术是将高温

油墨喷绘在玻璃表面，再进行高温烧结，高温油墨和玻璃熔为

一体，不仅具有色彩逼真、不褪色的效果，重要的是同时完成

了玻璃的钢化，这是当前国际最先进的玻璃印刷技术。工艺玻

璃数码喷绘玻璃一经面市，立即成为众多客商追捧的对象，宁

夏、四川、浙江等地客商纷纷与华玻签订合作意向。

追求没有止境，动力源自三重责任。 有人说，责任是与生

俱来的，在方方面面都有体现，但最基本的是，对自己负责就

要努力拼搏，实现自己的理想；对家庭负责就要赡养父母，抚

育孩子。 而对社会尽责，这显然是一个广博的概念。

作为一个公司的责任人，盖庆亮有着自己的见解。“家有

小家和大家之分， 引申到我们这个群体， 你在一个什么位置

上，就要对你的员工负责，要让大家实现价值，更要把企业做

大做强，多创利润，这就是社会责任。 ”实事求是的把自己的方

向确定下来， 勤勤恳恳地把路径建起来， 辛辛苦苦把事做起

来。简单的几句话道出了华玻科技公司给自己定的做事风格。

在今后的发展中，华玻将秉承“做强玻璃制品，做精门窗

幕墙，加快发展玻璃机械”的发展理念，以一种舍我其谁、永不

满足的创业精神开启新征程。

备受业界瞩目的亚洲最大， 世界第

三大的第 25 届中国国际玻璃工业技术

展览会，4 月 17 日在上海新国际会展中

心落下了帷幕。在本届展会上，华玻科技

公司推出的双室对流钢化炉、 工艺玻璃

数码喷绘技术等业界最新技术成果，不

仅让公司赚得盆盈钵满， 还从展会上签

到了一批大订单，接受了加盟代理商 130

余家，获得了“价值信息”50多条；公司陈

列的高科技新品， 不仅让每一位光临的

客商眼前一亮， 也证实了华玻科技的技

术和产品正在向着高端、高质、高效昂首

阔步。

2003年从塑钢门窗起家，全部家当满打满算也就百多万。 10年后，也就是 2013年 12月 31日，华玻科技公司

在齐鲁证券股权交易所挂牌鸣锣开盘。

话说创业之初，当年的华玻只有两个车间、十来个员工，10 年过后，华玻科技公司已发展成为山东省建设机

械行业骨干企业、山东省建筑幕墙行业骨干企业；山东省建筑门窗行业 50强企业……

10 年创业创新，10 年激情不减，凭着一股子不服输的精神，做的是不断向一流企业发起冲锋，在跌宕起伏的

市场竞争中，华玻科技盯着高端产品、本着高效管理、做着高质业务，借着门窗幕墙、玻璃机械、玻璃科技在内的

三大板块，将产业链条不断拉长———

胡兴国

“我们每天思考着如何生存，谨

记着不发展就是死路一条。 ”说起华

玻科技公司这几年走过的路，公司总

经理盖庆亮感慨颇深。 从他的言谈中

让人感知：危机意识一直伴随着他。

翻开华玻科技公司的“创业史”

真是让人惊叹，2003 年从塑钢门窗起

家， 全部家当满打满算也就百多万，

两个车间总共不过十来个人。 但是，

凭着一股子不服输的精神，敢于向一

流企业发起冲锋，华玻科技公司在跌

宕起伏的市场竞争中，业务像滚雪球

一样，越做越大，产业链条也在不断

拉长，目前，已形成门窗幕墙、玻璃机

械、玻璃科技在内的三大板块。 短短

几年，华玻科技公司已发展成为山东

省建设机械行业骨干企业、山东省建

筑幕墙行业骨干企业；山东省建筑门

窗行业 50强企业……

2013 年 12 月 31 日，华玻科技公

司在齐鲁证券股权交易所挂牌鸣锣

开盘，为华玻今后的发展注入新的动

力，更标志着华玻迈出了走向资本市

场的第一步。

“进入资本市场， 对我们来说只

是进入公众视野，接受公众监督。 ”谈

起这些盖庆亮并没有表现得很轻松。

华玻科技公司把规范经营作为

企业发展期的重中之重。“我们就是

要‘从头到脚’梳理一下自身，再‘从

脚到头’进行蜕变。 ”盖庆亮在中层会

上一语中的。

从头到脚，就是需要高层、中层、

基层员工都要学习业务知识、提升专

业技能，哪里缺课补哪里，用科学的

理论武装头脑，用规范的标准和流程

指导实践，是一种自上而下的变革。

从脚到头， 就是从基层员工做

起，自下而上，全员行动，在每一项具

体的工作上检验理论、标准制定的合

理性和规范性， 通过持续的改进，用

实践指导理论，是一种自下而上的蜕

变。

华玻从梳理生产经营流程入手，

优化岗位、优化团队，抓团队的向心

力和凝聚力，一项一项推进。

首先解决的是“事情该怎么办”

的问题，为此，大家来定制度，定下制

度必须严格执行。 他们从采购订单制

定、计划签字、采购、质检、入库，把最

容易出现分歧的环节说出来，对符合

实际的建议及时采纳，就这样在“讨

价还价”中，制度和措施都有了。 员工

自己制定的制度，不但能够自觉地去

执行，而且执行起来容易达成共识。

为解决管理人员和技术人员不

足的问题，他们拟定了“从外边引，从

里边带” 的思路。 自 2013年以来，中

层管理人员大的调整就达三次，先后

从国内知名企业聘请数名资深管理

人员和技术人员。“借智效应”不仅深

化了“能者上庸者下”的岗位意识，同

时也给处于关键技术和工艺流程环

节的管理者和技术指导者创造出动

力。

为了保持并鼓舞士气，管理者采

取跑操、喊口号的手段，抓团队建设。

每天上班伊始，在华玻科技召开别样

的晨会，在生产部负责人宣布一天的

主要任务后， 他们齐唱自己编写的

“车间歌”，踏着整齐的步伐，喊着响

亮的口号，绕车间跑操。 这一形式，让

员工们抛却慵懒低迷，自我提振精气

神。

向心力的问题直接决定生产效

率，为此，管理者将大会开在车间里，

会上人人都发言、议题让人人参与管

理。 自 2013年 ８月份以来，每月都召

开总结会，让大家对一个月来的主要

工作和存在的问题畅所欲言，“月度

会” 不仅让大家成了管理的主人，而

且一些管理新观点、 新思路充分释

放。 比如，玻璃机械事业部按产品进

行分组，实行生产、维修班组负责制，

既培养了多能工又提高了产品质量；

玻璃深加工事业部、门窗幕墙事业部

重新划分生产区域、设备工位设置更

加合理，提高了工作效率。

有了激情和活力，就有了成功的

基础，但是，只有把握发展方向并为

之付出，才是成功关键。

“激情固然可贵，但仅仅激情还不

够， 我们要以实际行动构筑更大的发

展空间。 ”盖庆亮谈发展如成竹在胸。

华玻科技公司现有三个板块，玻

璃机械、 玻璃制品和玻璃门窗幕墙，

如果单挑，可能任何一个都难以和业

内企业同台竞争。但华玻的高明之处

就在于打“组合拳”，打造了一条从玻

璃加工机械到玻璃制品再到玻璃门

窗幕墙完整的产业链。链条内每一环

相互促进，互为补充，伸缩自如地轻

松延伸到行业上下游。这个模式被盖

庆亮形象地称之为“链式竞争”。

如果说打造一条产业链是战略

层面的构建，那么构筑好产品、营销、

服务三个体系则是华玻科技的战术

实施。

构筑产品体系。产品是企业的生

命，目前，华玻科技公司以玻璃机械

为引导，以玻璃制品为依托，门窗幕

墙为产业延伸的鼎立之势业已形

成。 工艺玻璃、LOW-E 玻璃、夹胶防

弹玻璃等玻璃制品有的已经成为行

业领先者，“中空玻璃”2012 年获得

了山东名牌称号。 玻璃机械强制对

流、双室对流、连续、双曲面钢化炉

畅销全国及亚洲、 欧洲、 非洲等 20

多个国家。 幕墙、高档门窗被评为名

牌产品。

产品质量一是靠装备，二是靠管

理。 2014 年春节前夕，华玻科技完成

了从玻璃开片、磨边、钢化、中空等工

序的装备升级，实现中空玻璃生产的

自动化， 玻璃制品产量实现翻番，产

品精度有了质的飞跃。

华玻除了在硬件装备上进行了

升级外，他们还认识到员工质量意识

和责任的重要性。

“人品决定产品” 成为华玻科技

公司规范产品质量的又一把“达摩克

利斯剑”。 3 月 18 日，华玻科技各事

业部先后举行提高产品质量签字活

动，全体员工庄严宣誓：用心去做，用

人格去担保，我们的企业，我们来做

主！ 宁愿背损失，我们也坚决不允许

使用二等品！ 类似形式，不仅让员工

在誓言中自我较真，更是激起了员工

的责任意识、 担当意识和主人翁意

识。

再好的产品也要通过营销变成

商品，华玻科技为此大力整合社会资

源做营销， 利用经销商在全国布点，

构筑营销体系。“企业是用人的不是

培训人的，把市场精英为我所用”，盖

庆亮认清形势，认为整合社会人力资

源做营销是条捷径，遍布全国的经销

商，完全可以“为我所用”，只要是策

略到位，比自己培养人才再去打拼的

效果要好得多、快得多。 基于这一想

法，华玻及时出台配套政策，让营销

网络的触角伸到全国各地。

目前，华玻科技正在打造一种新

的经营模式，把传统的买卖模式变成

一种服务，与经销商共同创业，实施

“遍地栽花”。 对于经销商，华玻科技

从不使用“服务扼杀”的手段来换取

忠诚度，反之，使用“利益输送”的方

式与经销商结成利益共同体。

大商商天下。不仅与经销商互利

共赢，在玻璃展会上，盖庆亮还把工

艺玻璃怎么喷绘，设备的来源，自己

的利润率全告诉了经销商。“所谓‘一

招鲜吃遍天’只能使自己固步自封。”

盖庆亮说，华玻科技要做的就是时刻

瞄准行业最前沿， 用创业的激情，研

发出最好的产品，培养出最忠诚的客

户！

张红岗：

赋予钢铁机械以生命

（上接第二十一版）

年龄不算大、资历不算长的张红岗，短时间内何以能够

获得如此研发成绩？“学用一致，静下心、扑下身，专心用心

搞研究，这是我工作取得一定成绩的主要因素。 ”张红岗对

此作出腼腆的解释。

技术跟着产品走，对卖出去的设备，问题出现在哪里，

他就出现在哪里。 张红岗回忆，2007年，日照市一顾客购买

的红外线桥式切割机，在加工石材过程中出现了较大误差，

因石材加工出口，外商要求精度高，顾客为此十分着急。 张

红岗赶到客商所在的五莲县后，耐心听意见，细心找问题。

张红岗在那里待了三天三夜，黑白天连轴转，终于找出问题

的症结所在。 他通过调节电脑控制程序，高速启动，缓慢制

动当场解决了误差较大的问题。

回公司后，他继续对该问题不间断研究，把该型石材切

割机加工精度不断向前推进，切割石材的尺寸精确到了 0.1

毫米，成为企业一段时期内市场最畅销的主打产品之一。

“张红岗明显的特点就是逻辑思维能力强，工作作风扎

实，能够钻进去，专心搞研究。”华兴公司技术中心副总工程

师顾典高介绍，只要装配车间一个电话，他都会及时赶到车

间，与其他工种的技术人员一起，在车间研究判断机械设备

组装、试车过程中发现的问题。他每天大部分时间都是在车

间度过，技术中心办公室似乎是他临时歇脚的地方。

（郭刚 王鹏）

变了，变了，变了，从里到外，都在变。

抬眼看，宽阔明亮的绿色通道，整齐划一的工作场地、整洁有序的休息

区；侧耳听，每天早晨激发斗志的职工晨歌，每场总结会上慷慨激昂的员工

主角，每个技术分析课上不同团队的据理力争……

激情：源自“蜕变”

大商商天下。做企业的本能就是引入并参与竞争，让自己的产品过时变

旧。在这个过程中，不断地进行产品创新、管理创新和市场模式创新，最终依

靠竞争，依靠“组合拳”，为企业构筑更大的发展空间。

超越：赢在“链式竞争”

有两个数据影响着华玻科技今后何去何从。

一是我国的平板玻璃，目前加工率仅占原片

量的 1/3 左右，而发达国家为 60%—70%。 再有，

对 Low-E 中空节能玻璃， 欧美国家在建筑中使

用率达到 50%， 主要发达国家的使用率已高达

80%以上，而我国尚不足 10%。

未来：迈向“三高”


