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人文生活

企业家们都在读什么书

读书笔记“有些人会因为

我看这些书而说我有野心，我

个人的想法是： 在中国的社会

进程中需要更多的不是政治

家，而是企业家，所以我不会舍

弃目前能让我发挥更大作用的

企业家职务。 ”

万科集团董事会主席王石：

汤恩比《历史研究 》

读书笔记 “近代以来，很

多人为改造国民性都付出了艰

辛的努力，但收效甚微，其根源

在于制度建设与国民性改造之

不同步。 中国人身上并没有‘过

滤性病菌’，要改造国民性，必须

从制度方面去努力。 ”

新东方联合创始人徐小平：

《中国国民性演变历程 》

读书笔记 《老子》 帮助我

确立企业经营发展的大局观；

《论语》 培育我威武不能屈、贫

贱不能移、勇于进取、刚健有为

的浩然正气；《孙子》 帮助我形

成具体的管理方法和企业竞争

谋略。

海尔集团董事局主席张瑞敏：

《老子 》《论语 》《孙子 》

读书笔记“哲学为什么要

读，这是所有知识的源泉，《西方

哲学史》 一直在问三个问题，我

是谁？ 我从哪里来？ 我要去向哪

里？我们可能每个人一生都会问

自己，我究竟是谁？我从哪里来？

去哪里？

中坤集团董事长黄怒波：

《西方哲学史 》

读书笔记 “一个领导人需

要有明确的愿景，懂得什么是关

键要务，知道如何分配自己的时

间，和部下进行坦诚沟通，敢于变

革旧的习惯和结构，以身作则成

为其他人典范，言行一致，创造坦

诚文化，让部属挑剔批评你。 ”

新东方董事长俞敏洪：

《哈佛商学院最受欢迎的领导课》

读书笔记“任何伟大的事

情都是由很琐碎的、点点滴滴的

事情组成的。 要把事做成，就要

在一个地方形成足够的压强，我

们缺少的不是策划， 不是点子，

需要的是持之以恒地把一个事

情做得非常深入。 ”

奇虎 360 董事长周鸿祎：

格拉德威尔《异类 》

沛杉 张茹

宋志平:读书是我的人生爱好

“你看我这个人不吸烟、 不喝

酒、不到娱乐场所，我也不打球。 因

为太浪费时间了，干吗呢？读书。这

是我的一大嗜好。 ”他认为：“读书

相当于和那么多优秀的人讨论问

题”。

这个爱好受家庭影响。“我的

母亲酷爱读书 , 我深受母亲的影

响”，宋志平说。 自称是“文学青年”

的宋志平在大学期间学的是化学

专业，并非是文学。 在那个特殊的

年代，人们普遍认为学理工科更安

全。 父亲对宋志平的希望是当一名

工程师。 读大学期间，宋志平一边

学化学，一边大量涉猎文学、历史、

心理学等各类书籍。 自己的图书证

不够用，他把同学的图书证借过来

看。“这些书当然不是说非得精读，

但得知道这个是讲这个的，那个是

讲那个的，对我后来很有帮助。 ”

工作后，宋志平依然保持广泛

阅读的习惯。 他告诉我们，他家的

卧室的床边常放着一个筐，用来装

书， 因为床头柜摆不下他要读的

书。 早年他去香港、新加坡出差时，

也基本不逛商店， 而是往书店跑，

一去就是一天，挑上两箱中文书带

回国内。 他去日本东京时，也是逛

书店找中文书。 他发现，很多经济

类的书都是台湾早于大陆先翻译

出来。 宋志平有一种先睹为快之

感。 他由衷叹道：“我书包里总有一

本新书，每次出差我都要在飞机上

读一本新书。 我交朋友也以文会

友，常送朋友一些新书，如果人家

寄我本书，我会高兴好几天。 ”

宋志平读书很投入，常被书中

人物故事所感动，也总能从书中汲

取灵感。 深刻影响过宋志平的书，

有毛主席的著作，有孔子的论语等

国学，也有西方的企业家传记和管

理类书籍。 在经营企业遇到困境

时，书数度帮了他大忙。

中国建材身处的行业并非是

资源垄断性行业，除了跟跨国公司

打，还要跟诸多民营企业打。 宋志

平任中国建材总经理时，跟当时最

好的一家民营企业打了一仗。 当

时，正好钱其琛出了一本书《外交

十年》（2003 年出版）。 宋志平读后

陷入深思。 在书中，钱其琛回顾了

自己到美国做演讲的经历。 他向美

国人说道，没有美国，中国人也得

前进；没有中国，你们美国人也过

得去。 但问题是，两家合作不是更

好吗？

“就是说没有你， 我照样可以

活，没有你，我也可以找口饭吃。 这

个道理是成立的。 但为什么不在一

起做呢？ 在一起做和这两个有矛盾

吗？ 钱其琛用这句话征服了美国，

美国公众接受了这个逻辑。 ”宋志

平深受启发， 不再跟民营企业打，

而是采取融合民营企业的策略，他

说道：“像中国建材目前国家持有

的股份只占三分之一，社会投资人

和股民占三分之二。 ”

西方的管理书籍也深刻影响

了宋志平。“联合重组其实是西方

企业一个主要成长的方式。 联合重

组可以解决恶性竞争的问题。 最近

西方人又提出市场竞合的理论，我

也把这个理论引入水泥行业。 ”

【他们的读书生活与工作】

【他们的读书生活与工作】

读书笔记 研究过三星的

《道路只有一条》，写的是如何调

动积极性以及如何放权和到底

放多少， 直到现在都有收获感；

《基业长青》 也有一点很给我启

发，是在继承人问题上，发现从

内部挑选接班人的企业更成功。

联想集团前主席柳传志：

《道路只有一条 》《基业长青 》

读书笔记 “二战期间的

《菊与刀》 深刻剖析了日本的民

族性和文化特点。今天中国企业

在全球化的过程中，也需要借助

这样的思想家和知识，了解当地

文化，融入当地社会，才能在当

地市场扎根和茁壮成长。 ”

TCL集团董事长李东生：

鲁思·本尼迪克《菊与刀 》

读书笔记 《索罗斯的救

赎》在《超越金融》中所讲述的索

罗斯社会理想和哲学体系的基

础上，进一步阐述他的理念和哲

学在慈善事业中的应用， 应该

说，是索罗斯最新思想、慈善事

业的总结。

华远地产前董事长任志强：

《索罗斯的救赎 》

读书笔记 这就是企业家

精神。 不折不挠，一往无前。 我

理解在这个世界上没有不付代

价的午餐。我理解家庭温暖对人

生的重要，我理解不管天崩地陷

都要勇往直前……

中国建材董事长宋志平：

《亚科卡传 》

张瑞敏爱读书是出了名的，基

本上以每周两本的速度读书。 他偏

爱经济、管理、科技前沿和历史类图

书。 他的阅读习惯是，先粗览一遍，

然后挑选有兴趣的章节进行细读。

读过 2006 年诺贝尔经济学奖

获得者埃德蒙·费尔普斯的《大繁

荣》后，张瑞敏解读道：每个人都要

创新，不是像过去的企业，我这个领

导者制订了一个战略， 别人都跟着

走就行了，那个不可以。实际上是每

个人创新，你看火车就是，过去说火

车跑得快全靠车头带， 现在动车组

是每一个车厢都有动力， 所以说要

怎么样体现人人都来创新。 他还把

他的观点用在了 2013 年 12 月 26

日海尔创业 29 周年纪念大会上的

演讲中。

在会议上谈读书的感受， 在张

瑞敏是家常便饭了，在 2014 年 1 月

16 日海尔互联网创新交互大会上，

张瑞敏就向大会推荐了美国人查

克·马丁的《决胜移动终端》， 这个

《决胜移动终端》就是说消费者拥有

指尖上的权力， 他指头点到谁那就

是谁。

在和外界的交流过程中，张瑞敏

的这个习惯也带到了其中。在和访问

海尔的万科集团郁亮一行交流时，张

瑞敏提及了小艾尔弗雷德·钱德勒的

《规模与范围》。 在这本书里，钱德勒

从美、英、德三个主要工业强国各选

取 200家最大的工业企业，考察它们

从 1870年到 1990年的动态发展。他

证明，是工商企业———通过其组织能

力的发展———在美国、英国和德国的

工业经济发展中发挥了核心作用。这

个主题一反主流经济学的观点，后者

把产出的增长源泉处理成生产要素

或要素生产率的增长。

2013年 10月，张瑞敏在和访问

海尔的媒体午餐时提及了道格拉

斯·洛西科夫的《当下的冲击———当

数字化时代来临, 一切突然发生》，

信息过载和碎片化的“当下的冲击”

正在吞噬着我们的生活， 让我们焦

虑万分。 微博、微信、电子邮件把我

们的时空压缩到了网络中， 我们在

逐渐失去感知传统叙事的能力。

读书无疑深刻地影响了张瑞敏

的工作和生活。比如海尔“供应链无

尺度”的理念，就是来自约瑟夫·派

恩等人所著《体验经济》。 张瑞敏所

做的解读是———从企业为中心变成

用户为中心， 可以以美国人派恩和

吉尔摩的《体验经济》来说明一下。

派恩还写了一本书很有名，叫《湿经

济》。体验经济其实就是说现在进到

体验经济阶段。 人类社会发展第一

个阶段就是农业经济， 可能几千年

了， 而且中国可能农业经济在全世

界最厉害。 第二个阶段就是工业经

济，可能二百年，那是英国发起的。

第三个阶段就是服务经济， 服务经

济就是上世纪九十年代。 在中国没

有赶上工业经济， 也没有赶上服务

经济，为什么呢?因为服务经济的前

提是以工业经济为基础。

张瑞敏：读书是我的决策参考

企业家·书生活

沛杉 张茹

《文明的代价》

作者： 杰弗里·萨克斯（Jeffrey�

Sachs）

《国家为什么会失败》

（Why�Nations�Fail:�The�Origins�

of� Power,� Prosperity,� and�

Poverty）

作者： 达龙·阿西莫格鲁（Daron�

Acemoglu）、 詹姆斯·罗宾森

（James�Robinson）

《微笑走出自己的路》

作者：施振荣

《向前一步》

作者：谢丽尔·桑德伯格（Sheryl�

Sandberg）

出版社：中信出版社

《生存之道》

作者：稻盛和夫

宋志平的读书单:


