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纺织

产

业经济学中有一个著名的“微笑曲线”

理论：研发（包括采购与设计）、生产

（包括组装与加工）、营销（包括品牌与金融）

诸环节的附加值曲线呈现两端高、中间低的

形态，即研发和营销环节附加值高、生产加

工环节附加值低，大体呈“U”形的弧线，如同

一个人微笑时上翘的嘴唇形状。

本报记者 王莹

东方地毯建立首家地毯行业企业检测中心

“微笑曲线”理论表明，要想提高

产业附加值和国际竞争力， 不能囿于

制造加工环节， 不能满足于加工贸易

出口，必须向研发与营销环节延伸，必

须发展自有品牌、 自有知识产权和高

附加值的“两自一高”产品出口。

在国内企业纷纷在模仿中成长起

来的同时， 产品同质化竞争也越来越

激烈。 在同样经历了对国外产品和技

术的“克隆”阶段之后，东方地毯集团

董事长韩洪亮早一步读懂了品质、创

新、服务对产品竞争力的决定作用。

“无论是企业还是人， 必须有理

想，有梦想。 ”韩洪亮说，“我们的梦想

就是做在世界上有影响力、 有知名度

的中国地毯企业， 要打造中国地毯行

业的领军品牌。 ”

然而打造领军品牌的关键在于人

才。 2013 年东方地毯便高薪聘请了比

利时著名的地毯专家杰夫和国内著名

的地毯设计专家黄君之担任高管。

“他们两位的到来对滨州东方地

毯有限公司的发展来讲如虎添翼。 杰

夫已在地毯行业畅行 32 个春秋，具有

深厚的纺织技术、管理、机械、生产和

销售知识与经验。 黄君之更是我国著

名的地毯行业设计专家， 经他参与审

定的工程地毯更是不计其数。 ”韩洪亮

表示。

当然， 纯粹依靠专家进行设备管

理和产品开发是不会具有持续发展力

的，东方地毯高层领导审时度势，针对

企业高中层领导和基层员工分别进行

不同的岗位培训，经过几年的培训，一

方面把企业的八大文化渗透到了职工

生活的点点滴滴， 另一方面在全公司

形成一种善于学习、 乐于学习的企业

氛围。 学习，让东方地毯一直走在科技

强企的前沿。

谁也无法丈量科技渗透在东方地

毯的深度， 科技让东方地毯投资 5000

万元建立了全国第一家企业地毯检测

中心， 可以为全国地毯企业进行地毯

相关质量的检测。 成为《机织地毯》国

家标准重要起草单位。 公司研发的奥

卡利系列被国家质检总局直属的中国

纤维检验局批准使用纯天然、 生态纤

维质制品质量专用标志， 实现了使用

此标志产品零的突破。 立体浮雕效果

机织地毯生产关键技术及应用更是获

得滨州市科技进步一等奖和全国纺织

行业科学技术进步奖三等奖等。 这诸

多的殊荣是对东方地毯科技强企最好

的诠释和证明。

韩洪亮，这位在危难中扛

起“东方地毯”民族大

旗，做了 20 多年纺织

生 意 的 山 东

人， 已经踏上

了向“微笑曲

线” 两头

攀升的旅

程， 他用

10 年的时

间使一个

“危重”国

企成功转

身成为行

业龙头。

东方地毯改制前， 韩洪亮为东方地毯发

展制定了一份翔实可行的 10年规划： 第一个

5 年计划，从 2001 年至 2005 年，每年销售额、

利润等主要经济指标增长 35%以上；第二个 5

年计划，从 2006 年至 2010 年，主要经济指标

增长 50%以上，进入中国机织地毯企业“第一

方阵”，即前 3名。

“第一个 10 年规划已经圆满实现，第二

个 10年计划目标正在践行中。”韩洪亮并没有

放慢前进的脚步， 东方地毯已经成功组建东

方地毯集团， 企业的生产管理和营销模式都

有了新的转变。

事实上，在蝶变背后，深藏着的是东方人

的不懈追求与探索。

韩洪亮认为， 企业要通过引进技术和自

主创新相结合等方式，提高产品技术含量、拥

有更多的自主知识产权产品。 与此同时，企业

还要通过建立自主营销网络等方法， 将贸易

链延伸到境外批发和零售终端， 增强渠道控

制力，提高贸易附加值。

“具有自主知识产权的产品能够提高附

加值，而品牌的树立能拓宽企业的销售渠道，

这两方面一个都不能少。 ”当谈到如何使一个

“危重”国企成功转身成为行业龙头时，韩洪亮

一再强调，那就是“品牌建设”。

对于品牌， 韩洪亮有着自己独到的见

解：“搞品牌和技改不一样，不会立竿见影，

是一个潜移默化的长期过程。 ”也正是在这

个过程中， 东方地毯先后进驻北京人民大

会堂会议中心、上海国际会展中心、大阪博

览中心以及北京饭店贵宾馆、天津迎宾馆、

东京太阳城饭店等几百家酒店， 逐步奠定

起专业面向高星级酒店的品牌地位。 而作

为北京奥运会的牵手伙伴， 东方地毯更是

借助这千载难逢的商机打了一场漂亮的营

销战。

国家统计局 4 月 16 日公布的数据

显示，一季度，进出口总额 59022 亿元

人民币，以美元计价为 9659 亿美元，同

比下降 1.0%。 其中，出口 30025 亿元人

民币，以美元计价为 4913 亿美元，下降

3.4%。

“今年由于受到汇率、 不稳定政治

环境等因素的影响，出口之路并非一帆

风顺；同时，国内面临着劳动力价格以

及原材料价格的上涨、国家对三污排放

控制力度的加大这一系列客观因素的

制约，整个地毯行业乃至纺织行业都受

到一定程度的影响，但我们加大技术研

发、产品研发力度，实现了逆势增长。 ”

韩洪亮表示。

事实上，推进节能减排、发展循环

经济既保护环境，又节约资源，还能降

低生产成本， 提高企业市场竞争力，这

一发展路径被纺织行业看成是转型发

展的必经之路，东方地毯不仅对此有着

清醒的认识，而且已提前开始了这一转

型的尝试。

韩洪亮表示：“环保地毯是地毯发

展的潮流、趋势，东方地毯将充分利用

自身强大的科研优势，积极打造环保地

毯。 ”

据介绍，东方地毯在地毯工艺的开

发与研究上打破了原有的开发模式，推

出了“立体开发的模式”，充分利用新材

料、新工艺、新技术等开发新市场、新用

途及功能性产品，研究出了一条循环开

发模式。

同时，东方地毯有限公司与东华大

学经过近 3 年的研发，经过原料选择研

究、原料配比研究、纺纱工艺优选、纱线

所达到的缩率研究、热处理工艺及设备

改造的研究等等一系列研究，在新产品

具有突出的“3D”效果方面取得了重要

的研究成果，使之产业化成为可能。

科技创新不仅是企业生存发展、长

盛不衰的生命线，也是产业升级、结构

调整、内需扩大和发展方式转变的重要

引擎。

为了满足不同客户的不同需求，地

毯做到精益求精、美轮美奂，滨州东方

地毯有限公司近年投入数亿资金引进

先进的地毯设备。 比如，比利时范德韦

尔公司生产的技术最先进的电子提花

三剑杆织机、速度最快的 CRX-83 地毯

织机、电子提花双剑杆地毯织机、德国

圣豪公司生产的最新技术的地毯织机、

从英国和美国引进世界最先进的高速

阿克明斯特地毯编织机、单针控制簇绒

织机，从奥地利引进的高清印花机。 一

台台先进的设备蕴含着东方地毯的科

技实力，这些先进的设备为各类地毯生

产提供了充足的技术准备，保障滨州东

方地毯有限公司在科技的道路上越走

越远。

“传统纺织业必须转型， 而且这是

一场与时间赛跑，且不能输的比赛。 ”

谈到未来，韩洪亮充满信心，他认

为随着国内消费需求的逐年上升，机

制地毯将迎来一个广阔的发展空间。

预计，在未来的 5 到 10 年间，中国将

发展成世界机制地毯产销量最大的国

家。 而地毯行业也将面对一场行业洗

牌。

（东方地毯集团有限公司特邀通讯

员程婵娟对本文亦有贡献）

“东方梦”:发展自有品牌、知识产权和高附加值产品

十年蝶变：从濒临破产的地毯车间到行业龙头

逆势增长：制定环保战略，推出立体开发模式

摇纱仪

从 1994 年濒临破产的滨州毛纺织

总公司的一个地毯车间走到了新世纪

的国企改制成功，从创厂初期财务账目

上的零角零分到如今实现了利税过亿

元的大企业， 从 2004 年满目萧然的开

发区新厂到今天拥有世界一流的设备、

专业的开发团队、 遍布全国和 34 个国

家和地区的营销网络体系，东方人用科

技创新编织出了一条灿烂的“微笑曲

线”。 是一种什么力量支撑她一路披荆

斩棘，杀进行业前三甲？ 其实真正的答

案在于东方地毯集团着眼未来，注重科

技强企，用一种脚踏实地的精神演绎一

场永不落幕的科技秀。

科技强企编织微笑曲线


