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卞滢滢 胡兴国

受国内外市场需求不振、部分行业产能过剩、固定资产投资减速的影响，许多企业陷入发展困

境，但是，对地处鲁北平原的山东华兴机械股份有限公司来说，当同类企业艰难求生时，华兴却实现

了 10 年 10 连翻番的完美转身。

2014 年经营季虽然刚刚开启，但钢构、石材机械、金属物流等主体业务的订单已经排到了下半

年。 对此，公司董事长孙宪华不久前在接受媒体采访时，通过分析李克强总理在全国两会上的讲话，

认为今后随着经济结构的调整，将有更多资本进入基础设施建设、保障性住房、环保等领域，他说：

“这就意味着，作为机械行业的华兴，完全有可能将连增连翻的势头保持下去，完全有可能在‘十二

五’期间实现千亿级的企业目标。 ”

孙宪华的预测，是从一个方面体现了他作为一个企业家、作为华兴“一把手”的管理智慧。 其实，

正是他一个又一个类似的经营韬略，为 13 年来的华兴串起了一个又一个的发展故事。

孙宪华：“华兴故事”

精彩源于自我挑战

十三年，经营业绩 10 连翻番；十三年，企

业从“小舢板”成长为“巡洋舰”。

对于人类历史来说， 十三年不过是白驹

过隙的一瞬， 但对于地处黄河三角洲的山东

华兴机械股份有限公司来说， 自 2002 年以来

的十三年， 在当家人孙宪华董事长的带领下，

走过的是一条艰难改制———奋力追赶———迎

头赶上的发展之路。 在这个过程中， 华兴创

造了“中国第一台”， 跻身“中国 500 强”，

荣获“国家级高新技术企业” 等， 企业以连

年翻番的发展速度， 书写了华兴大发展、 快

发展的恢弘篇章。

发展就是违“常规”做

事的开始， 就会出现新思

想和旧思想， 新思维和旧

习惯， 先进知识和落后文

化之间的冲突和博弈，产

生对与不对的争论。 衡量

对与不对的标准， 应该用

实践去检验， 应该用发展

去度量， 只有发展才能解

决问题；只有发展了，才有

资格去评论对与不对。

———孙宪华

思想观：用发展统一思想

思想是行动的先导， 有什么样的思想，就

会有什么样的行动。 一个企业要发展，首先要

有先进的思想做指导。

孙宪华是一名企业家，更是华兴人的思想

导师，他每天所思所想都离不开发展。

在如何做大做强、快发展的思考中，形成

了像“成功是逼出来的”、“管理者要有‘婆婆

嘴’、‘菩萨心’”、“制度是用来激励人不是约束

人的”、“厂长无大经理人勿大”、“管理需要‘倒

行逆施’”等思想观，这些思想语言平实却理念

新颖，说理通俗内涵却很深厚，这些对企业的

发展都起到了启明导航的作用。

沧海横流方显英雄本色。孙宪华接过华兴

帅印后，大胆规划，敢为人先，从搬迁工业园到

建设科学发展苑再到华兴机械装备产业园，从

企业改制到制定长远发展战略再到企业上市，

从单一实体经济艰难跋涉到资本运作、虚拟经

济快速膨胀实现多元化发展，每一步都是让企

业脱胎换骨的壮举，每一步都浸透着孙宪华不

畏荆棘勇往直前的豪迈，因为他坚信，他带领

华兴走的是一条充满光明和希望的百年兴企

之路，无论多么艰难，都没有动摇孙宪华发展

的梦想。孙宪华用全线飘红的业绩说明了只有

发展才能统一各种声音，也只有发展才能把思

想意志凝聚在一起，激发出无穷的力量。

这就是发展带来的魅力， 发展就是违“常

规”做事的开始，发展过程中必然会出现新思想

和旧思想、新思维和旧习惯、先进知识和落后文

化之间的冲突和博弈，产生对与不对的争论。当

然，衡量对与不对的标准，应该用实践去检验，

应该用发展去度量，只有发展才能解决问题。只

有发展了，才有资格去评论对与不对。

什么样的管理是最好

的管理， 我认为不能一概

而论， 只有适合和不适合

之说， 最适合的管理就是

最好的管理。 管理要随机

制宜和因情况而异， 不能

照抄照搬。

———孙宪华

企业经营离不开管理，管理是企业永恒的

主题。 会管理的人把小企业做大了，大企业做

强了，不会管理的人，则把大企业管小了，小企

业管没了。

华兴的管理有华兴的特色。这个特色首先

体现在企业领导对管理的独到认识上，孙宪华

认为，最适合的管理就是最好的管理。 华兴之

所以能从一个百十号人的小企业发展成现在

2300 多人的高新技术企业， 孙宪华深谙管理

之道重在“适合”。

发展的华兴， 在管理上转变传统的制度

“治人”，转而以人为本，尊重员工，提出了“以

情感人，以理服人，以诚待人，以德育人”的“亲

和”管理理念。 孙宪华将这一理念融入到企业

发展的各个阶段，在公司内营造了一种相互理

解、相互支持的和谐稳定的新型劳动关系。

善待员工也是做慈善， 善待一个员工，就

是善待一个家庭。 经营好自己的企业，持续提

高员工的幸福指数，就是对社会的贡献。“持续

提高员工收入，让员工收入达到正科级干部的

水平。 ”孙宪华就把员工工资收入作为硬指标

纳入对各公司第一责任人的考核，规定“员工

收入达不到这个目标，第一责任人就领和员工

相同的工资。 ”在孙宪华的推动下，员工工资每

年以 15%的速度递增。

孙宪华坚持为员工谋福祉， 关心员工生

活，在按时交纳“五险一金”的基础上，华兴还

多出“三金”，即企业基金、董事长基金、员工子

女奖学金， 董事长基金是孙宪华把每年市、县

政府奖励他的奖金全部捐出来奖励为公司发

展、技术创新做出突出贡献的员工，企业基金

主要用于因家庭变故导致生活困难的员工或

员工家庭成员，下一步，退休后员工工资与公

务员退休工资差补助，员工子女奖学金主要是

奖励每年高考中符合条件的员工子女，华兴员

工享受的这“三金”，闪烁着人性化管理和亲和

管理的光芒。

如何把工作质量、工作效率的提升变成员

工自觉自愿的行动是企业管理者不断思考的

问题。 长期的管理经验让孙宪华体会到，只有

质量和效率这两个要素和员工的收入相联系，

才能激发员工内在潜力和能量，才能发挥员工

的主观能动性。 2009年 6月，公司开展了以“提

高效率，提高质量，提高收入，优化岗位”为主

题的“三提一优”活动。 效率、质量、收入、优化

岗位，四项要素相互协调，互为补充，恰似一针

催化剂，让尚处在金融危机阴影下的企业焕发

出无限活力，员工工资收入得到有效提升，“三

提一优”活动的持续开展，极大地激发了员工

的工作热情，对企业的发展起到了极大的促进

作用，获得了山东省“创新管理优秀成果奖”。

管理无定式还体现在他对管理机制创新

的灵活运用上。他要求公司管理者围绕着管理

怎么有效怎么做，怎么能激励人、鼓舞人，激发

能动性想办法。一次，孙宪华转生产车间时，发

现一名员工坐在车床前无所事事，结果，他非

但没有责怪这名员工，反倒表扬和奖励。原来，

通过了解得知这名员工自制工装，工作效率翻

了一倍，提前完成了生产任务。 这就是孙宪华

常说的“不会偷懒的员工不是好员工”典故的

来历。还有诸如，“隔夜的金子不如铜”，员工奖

励要“点现的”， 他让管理者兜里随时揣着红

包，对业绩突出、工作干得漂亮的员工马上兑

现奖励，再根据公司规定具体认定，办手续。

管理观：管理无定式，适合即最好

体制创新，老企业焕发新活力。

始建于 1957 年的华兴， 前身为博兴县机

械厂，随着市场经济的发展，传统管理体制使

企业发展曾一度陷入资不抵债的困境。 2000

年，孙宪华提出，必须进行体制改革，才能让

企业走上振兴之路。 2002 年 6 月，由自然人

出资购买了 1500 万元负债，对企业进行了彻

底的股份制改造，国有股全部退出，让企业按

照自己的战略规划，实现了利益与风险共担，

员工真正成了企业的主人。

企业改制的成功， 使企业逐渐走上了一

个相对平稳的发展平台， 眼光独到的孙宪华

发现了企业运营中的致命缺陷———规模限

制。 企业发展良好的阶段性成果如果长期得

不到规模效应的支持， 将会迅速成为企业做

大做强的严重内伤， 孙宪华等领导经过慎重

而缜密的思考之后， 大胆地提出了建设华兴

工业园的规划，创造性地实施了“腾笼换鸟”、

以旧厂换新厂的置换办法， 没有占用生产经

营一分钱资金， 实现了从老厂区到新工业园

的整体搬迁。

模式创新，一元变多元。

如果说体制上的创新只是从里到外完成

的转变，那么经营模式的创新则是让企业完成

从外到里的脱胎换骨。

改制前， 华兴只有石材机械一个产品，

虽然销售数量可观，由于技术含量不高，竞

争变得异常激烈。 企业迅速调整布局，确定

了“做强机械产品，快速膨胀钢结构，发展

金属物流”的多元化经营方针。 公司发挥先

进技术的优势，短时间内，把石材机械做成

全国“老大”。

2009 年，面对席卷全球的金融风暴，在大

多数人收缩战线，瘦身过冬的情况下，孙宪华

却认为“越是困难时期，越是资金、项目、人才

等各种要素快速流动的活跃期，同时也是抓投

入、上项目成本最低的时期。 ”同年 9 月，公司

实施项目带动战略， 投资 37 亿元建设华兴科

学发展苑，新上了金属物流、波腹板、电子商务

等科技含量高、市场前景广阔、附加值高的项

目，铸就华兴发展史上又一个里程碑。 建设的

波腹板项目填补了国内两项空白，不但引领我

国建材行业向节能、节材方向发展，全球高端

钢材市场版图也将由此改写。华兴钢铁电子商

务平台———中国钢铁超市填补了省内大宗钢

铁网上现货交易平台，颠覆了传统钢贸企业的

交易模式。

2011年 1月， 公司在加拿大成功上市，成

为县域内第一家境外上市的企业，也是我国石

材机械行业第一家境外上市企业，标志着中国

石材机械跨出国门、向国际市场迈出了里程碑

式的一步。

兴企观：做过的就是落后的，正在想的才是先进的

今天做的就是落后

的，正在想的才是先进的。

在这个世界上， 很多东西

是可以模仿的， 唯有创新

不能仿制。 创出自己的路

子，打出自己的品牌，才能

立于不败之地。

———孙宪华

今天的华兴已今非昔比。

华兴跻身中国制造业企业 500 强，中国

民营企业 500 强， 中国民企制造业 500 强，

中国机械百强，国家标准制定单位，连年翻

番的发展速度让人惊叹，机械制造、钢结构、

金属物流三大主板块均做到了进入行业的

领先者，冲鼎千亿的目标激荡者每位员工的

豪情壮志，形成了以波腹板钢构件推动钢结

构转型升级、以波腹板设备推动机械制造转

型升级和以电子商务推动金属物流转型升

级的良性循环产业发展模式助推华兴踏上

了发展的快车道……

这些成绩和荣誉，无不让华兴人骄傲和

自豪，已过花甲之年的孙宪华，在寻常人眼

里尽可谓是功成名就，享受儿孙绕膝的天伦

之乐。 孙宪华却常说，今天的华兴已是 2000

多人的企业， 关系到每个家庭近万人的生

活，我不能有任何松懈，还要继续奋斗，担负

起对企业、对员工、对社会的责任来。

人生所有的希望，皆源于不断的憧憬与

想象。 华兴先后于两次制定战略规划，引领

企业始终沿着正确的方向发展。2006 年的战

略规划， 开启了华兴由单一到多元化的进

程，形成了以机械制造为主体，钢结构和金

属物流为两翼的“一体两翼”的发展格局，机

械制造、钢结构、金属物流三大板块强劲发

展势头，让“做每个进入行业的领先者”的奋

斗目标成为现实。 2013 年 10 月，华兴又开启

了第二次战略规划，高起点创新，大跨度发

展开启了华兴人二次创业的序幕。

当前，华兴 2014 年到 2020 年的战略规

划即将制定完毕，华兴“产业报国”的梦想

已经融入中华民族伟大复兴的“中国梦”之

中，有梦想、有责任、有担当的华兴人，在董

事长孙宪华的带领下， 正在续写“百年华

兴”的梦想……

战略观：走一步看三步

人无远虑，必有近忧。

经营企业要学会走一步看

三步，走三步看全局。大多

数人都认同的事情， 你不

要再去做， 做就做别人看

不到，做不了的事情，做自

己本该做不到的事情。

———孙宪华


