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产业公司

杨凯 朱莉

赵兴涛和他的“天宝”梦

———山东天宝建设集团风雨二十年发展纪实

浓浓的雾霾使平时熟悉的街道

变得如此陌生， 笔者一行来到山东

天宝建设集团有限公司楼下已超过

预约采访时间近半小时。 敲响赵兴

涛董事长的办公室大门， 伴着他爽

朗的笑声笔者踏进温暖的办公室。

“地方远又有雾霾，不好找吧？ 辛苦

了。 ”刚踏进门，赵兴涛就像对待老

朋友一样亲切地说。 初次谋面的赵

兴涛以他的热情相迎驱散了笔者迟

到的忐忑心情。

赵兴涛亲自为笔者准备了茶

水，客气一番后大家纷纷落座。 趁着

赵兴涛忙前忙后， 笔者打量了一下

这位闻名已久的企业家， 他文质彬

彬、中等身材，虽然已年过六旬，但

是精神矍铄、身材匀称、步履矫健，

浑身充满活力。

不惑之年的创业者

交谈中得知，赵兴涛来自建筑之

乡淄博桓台， 年轻时在济南有一份稳

定的工作， 生活虽然平淡倒也其乐融

融。当时的中国无论在政治方面，还是

经济方面都处于一种缓慢爬坡的徘徊

状态，笼罩着一种沉闷、疑虑、无所适

从的气氛。 1992年初邓小平同志的南

巡讲话仿佛在中华大地上炸响的一声

春雷，引起巨大反响，恰如吹起了中国

经济改革的号角，使无数人为之振奋，

也激起了身在齐鲁大地的赵兴涛的满

腔热血。 已介不惑之年的他决心放弃

安逸的工作，不再浑浑噩噩地混日子，

去闯一片天下，圆自己的创业梦想。在

征得家人的支持后，他毅然辞了职，和

几个朋友凑钱于 1993 年成立了山东

天宝建安工程有限公司。

俗话说，万事开头难，凡事说着容

易做起来难，公司是成立了，可他们毕

竟是门外汉， 光是怀揣着一腔热血不

行， 联系业务、 承揽工程没有信息来

源，没有人脉，没有可以垫付工程款的

实力是拿不来工程的。 当时虽然不像

现在这样建筑企业那么多， 相对而言

开发项目也少，在当时的体制下，许多

项目会由国家有关部门直接指定单位

承建，一般都是国有建筑业企业，或大

型民营企业。 不像后来大大小小的项

目会公开招投标，机会均等，公司只要

有实力就会得到机会。

“说实在的，虽然我们不是济南本

土人士，可是我敢说，我比许多济南人

还要了解济南的地形、地貌。 那些年，

公交车线路少，出租车坐不起，更没有

私家车，公司人员基本上全凭两条腿走

着出去联系项目，我们很形象地称之为

‘跑项目’。那真是全凭着一份坚定的信

心支撑着，我们大家团结互助，有饭大

家一起吃，没钱一起喝凉水。”公司员工

一次次碰壁、 一次次重振旗鼓再出击。

看了多少白眼，听了多少讥讽的话那是

数也数不清了。 俗话说，男儿有泪不轻

弹，可是创业初期天宝公司许多业务人

员都流下过委屈的男儿泪。但是堂堂男

子汉怎会被这点磨难压倒？！ 赵兴涛和

员工们互相鼓励，互相支持，越挫越勇，

坚定的信心没有被摧毁。他们相信团结

就是力量，坚持就会成功，相信他们的

努力会得到回报。 也正因为如此，他们

格外珍惜争取到的每一个工程项目，全

体员工坚定一个信念，那就是“干好一

个工程， 树立一座丰碑”。 不管工程大

小，不管工作量大小，在工程施工过程

中，任何材料都得保证质量，决不能偷

工减料。赵兴涛说：“严细管理，贵在‘过

程控制、精严落实’。 ”

赵兴涛说，这么多年过去了，他仍

然记得当年承接的第一个项目，项目不

大， 但是足以让公司上下欢欣雀跃，公

司里像过年一样喜气洋洋。 签订合同

后，各部门立刻进入工作状态，各司其

职。赵兴涛亲自带领材料采购人员考察

市场，做材料对比，向同行请教，对材料

质量严格把关， 对施工质量精益求精。

班子成员只要不出差全部扑到工地上，

和建筑工人们吃住在一起，风里来雨里

去，同甘共苦。 施工中工程质量管理人

员互相提醒、互相监督，对不符合质量

要求的地方绝不姑息，在保证工期的情

况下严把质量关。 公司制定了严格、细

致的质量考核体系，每天再忙再累也要

开会总结。 工人们分成几个施工小组，

各组之间展开工程施工竞赛，不仅比进

度更要比质量。 说到这里，赵兴涛已经

是由刚才的和蔼可亲变得一脸严肃了。

“这不仅仅是工程质量的问题， 这是关

乎居住者、 使用者生命攸关的大事啊，

我们得保证那些我们不认识的父老乡

亲住得安全、 让办公用房单位用得踏

实，可不能做前面走后面骂的事。 ”

“创业之初， 如此艰辛， 屡屡碰

壁，您是否有过退出的念头？ ”笔者问

道。

赵兴涛回答：“那是一定有的。外人

往往只看到我们现在的‘功成名就’，哪

知成功背后付出的许多艰辛啊！ ”

由于初期公司资质低， 只能从

大的项目中分包一部分，工程量小，

收益低， 可是面对得之不易的工程

所有工作人员都很认真、很珍惜，每

个工程都完成得很成功， 不仅工程

质量好， 按时完成工期， 工地还整

齐、干净。

慢慢的，山东天宝建安公司在业

界开始小有名气，工程也从济南市扩

大到了全省范围，近年来陆续承建了

济南华阳山庄住宅小区、华丰居住宅

小区、惠丰住宅小区、尚品·清河住宅

小区等大中型住宅小区。 其中莱西市

政府办公楼工程荣获“泰山杯”；滨州

市机关办公楼、 昂立大厦建筑工程、

尚品·清河工程、尚品·燕园等均达到

优良，施工质量合格率 100%，优良率

70%以上， 受到了上级主管部门和业

主的一致好评。 公司连续十多年被评

为山东省工商局“重合同讲信用”企

业，并创出 20 项省、市安全生产文明

工地。 2003年， 公司通过了 ISO9001

国际质量体系认证、ISO14000 环境管

理体系认证、GB/T2800职业健康安全

管理体系认证。

随着业务的不断发展，公司总产

值、建设规模连年稳步增加。 在此基

础上，赵兴涛要求工程无大小必须严

把质量关，公司以“质量第一，用户至

上”为宗旨、“向管理要效益”为公司

经营理念，创建筑经典、奉献社会，追

求卓越品质、奉献优良工程。“创造精

品工程，建设名牌企业”是天宝人不

懈追求的发展目标。

近年来，公司取得的成绩和获得

的荣誉并没有让管理层沾沾自喜，他

们意识到，公司的各项管理必须跟上

工程量快速增加的节奏。 近年来，公

司不断向社会招贤纳士， 引进人才，

充实公司管理队伍。 天宝公司定期对

员工分期、分批做技术培训、各岗位

进行上岗培训， 不间断进行安全教

育。 公司还鼓励员工业余时间接受再

教育， 节假日工会积极组织文体活

动，丰富员工业余生活，在提升员工

专业技术的基础上培养和提高文化

素质。

截至目前， 公司已有员工 2870

人，高级管理人员 42 人，高级技术人

员 30 人，中级技术人员 103 人，初级

技术人员 172人。

公司于 2012 年被中华人民共和

国住房和城乡建设部正式批准为房

屋建设施工总承包一级企业。 公司更

名为“山东天宝建设集团有限公司”，

注册资金 10000 万元，从此公司踏上

了一个崭新的台阶。

赵兴涛说，经过二十年的风雨历

程公司发展壮大起来着实不易，是全

体员工共同努力的结果。 在这里，每

个员工都能以主人翁的态度自觉维

护公司的利益和名誉。

说着赵兴涛站起身来， 兴致勃

勃地带领笔者参观公司这些年来获

得的各种证书、奖杯。 赵兴涛说，这

都是公司全体员工共同努力的结

果。 一个企业的发展壮大光靠一个

人、几个人维护不行，要靠全体员工

共同维护， 把企业当成自己的家一

样爱护。 维护企业的名誉，首先就要

做好企业的专业业务，做好做专，精

益求精。 企业员工团结互助，各部门

之间协调一致，拧成一股绳，劲往一

处使。

在以房屋建设施工为主业的基础

上，天宝集团扩大经营范围，又下设了

房地产公司、 装饰公司、 建设劳务公

司、经贸公司。公司固定资产达到 7322

万元。 目前，可以承担 40层及以下、高

度 240米及以下、建筑面积 20万平方

米及以下的住宅或建筑群体的建筑施

工，进入了省内同行业领先行列。

2013年，山东天宝建设集团有限

公司实施了一系列新政策、新举措，集

团公司总经理亲自到分公司挂帅，指

导工作，对基层管理干部做细致的传、

帮、带。 鼓励员工大胆创新，勇于吃苦。

在项目开发上，经过各方努力，开

辟了青岛工程区域， 项目管理已进入

良好的运作模式。 近年来与省内外多

家企业达成合作意向， 不仅为公司增

加了新鲜血液， 也使公司整体实力得

到了提升， 对公司未来发展起到相当

大的促进作用。

在刚刚过去的 2013 年经过全体

员工的共同努力， 山东天宝建设集团

有限公司超额完成了年度指标， 取得

了可喜的成绩。

企业发展到这么大规模， 作为公司决策人的赵兴涛在精神

上和体力上一定承担了巨大的压力，可是据笔者观察，赵兴涛神

采奕奕、谈笑风生，一副轻松愉快的神态，一点没有显现出因为

繁重的工作压力而留下的痕迹。 这其中的原因何在呢？

想到这里笔者问道：“工作压力那么大， 您是怎么保持旺盛

的精力和充沛的体力的呢？ ”赵兴涛笑道：“有句话是这样说的，

‘忙中会偷闲，闹中能取静’，人得学会自我调节，学会减压。 ”原

来，在紧张工作之余赵兴涛多年来一直坚持练习太极拳，是杨氏

太极第七代传人。 他多次参加全国杨氏太极拳比赛， 并屡屡取

得佳绩。 在山东省乃至全国杨氏太极拳界那是赫赫有名的。 另

外，赵兴涛还在刀、剑、棍上有相当高的造诣，闲暇之余总要耍

枪弄棍，一展身手，赵兴涛年过六旬依然身体健康、步履矫健，

与他几十年来一直坚持运动是分不开的。

赵兴涛不仅能武还能文，他一直在习练书法，在他办公室的

墙上挂着一幅他亲笔所书“以创新求发展，以诚信成大业”的横

幅，笔锋流畅、遒劲有力，既显示了他高超的书法水平，又表明了

内心的不懈追求，以及公司发展的信条。 赵兴涛笑称这叫“以文

言志”。

在赵兴涛办公室的柜子上摆着一个有些年代感的琴盒，笔

者惊诧地问：“难道您还能弹奏乐器？！ ”“是啊。 怎么，很难想象

吗？ ”说着赵兴涛走过去打开琴盒，轻轻拿出了一把二胡，爱惜

的用一块丝巾掸了掸，重新坐下，紧紧琴弦。 赵兴涛说这把二胡

跟了他二三十年了， 平时再忙再累他也不会忘记拿出来保养及

拉上一曲。“二胡能够自己慢慢适应当前存放的环境，是一种很

有灵气的乐器，我很喜爱。 二胡的音色是经常使用拉出来的，不

用不拉音色是出不来的，存放不当，不经常使用都会影响它的寿

命。 经常使用会使二胡的琴皮更有弹性，延长它的寿命，就像我

们人类需要经常锻炼才能身体好一样。 ”笔者不由得感叹：赵兴

涛不仅事业有成、养生有道、写一手出色的书法，对器乐还有这

么精深的理解！

“俗话说，‘一年之计在于春，一日之计在于晨，一家之计在

于和，一生之计在于勤’。 新的一年开始了，我们在 2013 年工作

总结及动员大会上肯定了过去取得的成绩，也确定了 2014 年的

新目标。 ”

在这次总结及表彰会上，天宝集团把 2014 年定位为“管理

发展深入年”。 要求单位工程一次验收合格率 100%；顾客满意

率 85%以上；争创泉城杯、泰山杯；在安全指标上也提出了较高

标准，要求无重大工伤事故，安全隐患整改率 100%，杜绝重大

设备、交通、火灾、触电和中毒事故。 2014 年要“稳中求进”，落实

各项经营指标，力争产值规模上一个新台阶。 同时，各分公司、

各项目部要强化目标管理， 各项指标落实到部门及各岗位。 管

理水平上层次，强化绩效考核机制，加强目标任务完成过程中

的跟踪、检查、督促工作。 鼓励推行完成目标责任制。

会上提出以科学发展观总揽全局， 以更新观念为根本，以

搞活机制为手段，以创新管理为基础，讲诚信，重质量，提升企

业文化，以推动公司健康文明发展，为城市建设做出更大的贡

献。

结束访谈后，赵兴涛坚持送笔者到楼下，看着渐渐散去的雾

霾，赵兴涛说，2013 年全国许多城市空气质量都很差，雾霾天很

多，治理空气污染真是重中之重。 近日他看到报纸登载的 2014

年山东省环境保护工作会议上环保厅厅长张波的讲话， 他用了

“死磕”这个词，表达了山东省政府对治理大气污染的决心。 建

筑业企业既是城市美容师又会造成一定的空气污染， 天宝集团

有责任和义务来维护城市环境和卫生。“所以，天宝今后一定会

在施工中做好防尘工作。 治理污染、美化环境任重道远。 ”

离开山东天宝建设集团有限公司， 回想着与赵兴涛近两个

小时的访谈，真是感慨良多，受益匪浅。 赵兴涛不仅是一位成功

的企业家， 还是一位有社会责任感的人， 祝愿山东天宝建设集

团公司在新的一年稳步发展、越走越好。

同时，每一个普通公民都有责任和义务维护社会的和谐、美

好，爱护城市环境，希望我们的城市越来越多蓝天白云，祝愿泉

城济南越来越美丽。

质量不合格绝不姑息

从默默无闻到有人喜欢

构筑人才蓄水池

多元化发展模式

企业家的人文情怀

2014年路线图

天宝建设集团有限公司董事长赵兴涛


