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风凄凄，雨潇

潇，山巍巍，火烈

烈；金灿灿，银闪

闪，铜绿绿，冶熔

熔。60年一甲子，12

月 28日，大冶有色

金属集团控股有限

公司召开会议，纪

念公司成立 60 周

年。

“

大冶有色集团

董事长、党委

书记张麟在公

司成立 60 周

年会议时发表

讲话。

邱杰 刘旺林 王克礼

大冶有色：不平凡的 60年

常言道，时势造英雄。市场经济的大潮给许多人提供了大显

身手的机会，使他们成长为搏击商海的英雄。武汉红人实业集团

股份有限公司董事长、总裁黄辉就是这样一个时刻做好准备并

善于把握机会的人。

多年来，与众多民营企业家一样，黄辉珍惜改革开放的大好

环境，充分发挥自身优势，在商海中勇敢“弄潮”，艰苦创业，成为

一名佼佼者。

“门外汉”也能挑大梁

1983 年，黄辉从部队转业后进入武汉市轮渡公司工作。在
轮渡公司的 5年间，由于他出色的工作能力被提拔到轮渡公司
所属的单位任厂长。本来，被提拔是好事，可黄辉却高兴不起

来。原来，上级派他去的竟然是武汉市江汉区南方制衣厂。军人

出身的汉子，对服装业可是一窍不通啊，这不是逼张飞绣花吗？

到了服装厂，黄辉看到满车间的缝纫机和工人，乱哄哄的，

这些都跟他之前在轮渡公司看到的大相径庭。作为服装行业的

门外汉，黄辉陷入了困境之中：初来乍到，难免有人对他不服，

有的甚至冷嘲热讽，觉得他这次被提拔完全是因为运气好，他根

本没有能力管好这个厂。

然而，恶意嘲讽并没有使黄辉打退堂鼓，反而激发了他高昂

的斗志和创业的激情。

从此，每天上午，黄辉就待在车间里，从制版到缝制，每一个

生产环节他都亲自体验一番；下午他就在办公室里整理研究之

前的资料。遇到不懂的地方，他就向厂里的老师傅虚心求教，直

到把问题弄明白为止。一个月过去了，服装厂的整个生产环节、

管理流程他都已经熟练地掌握了。

之后的两年里，黄辉领导的南方制衣厂效益越来越好，他在

厂里的威信也越来越高。可是干了几年的服装厂厂长，已成为内

行的黄辉并不满足于现状，上世纪 90 年代初期，汉派服装业蓬
勃发展。黄辉想，何不利用这个大好时机自己创业。

市场竞争靠的是实力

黄辉的这个决定遭到了大多数人的反对，人们不能理解他

为什么放着好好的铁饭碗不端，非要去选择艰难无比的创业之

路。可黄辉心里清楚，国家当时正大刀阔斧地搞改革，有了国家

政策上的支持再加上自己这几年积累的经验，不怕做不成事情。

他对自己的能力有信心，更对国家的好政策有信心。

1993年，黄辉创立武汉红人服饰公司。在短短的几年里，公
司就取得不俗的业绩，成了业内小有名气的服饰企业。

然而，越来越多的国外服饰品牌进驻中国，他们以新潮的款

式设计、精细的做工赢得不少消费者的青睐，在很大程度上冲击

了国内市场。于是，国内服装企业纷纷跟风，有的顺势给自己的

产品起了个洋名儿，有的干脆在境外注册新的品牌。此时，红人

服饰也受到不小的冲击。有人就劝黄辉也到境外去注册，弄个

“洋品牌”，使产品有更大的竞争力。可黄辉严词拒绝了，他说：

“身为一名转业军人，我绝不会去做这种投机的事！市场竞争靠

的是真本事，没有实力，再怎么改名字都没用！”

红人品牌是坚持不改名了，但黄辉也清醒地认识到，没有实

力，没有品牌优势，在市场上是难以立足的。于是，他大胆创新，

每年投入几百万元的研发经费，聘请国内外优秀的设计师设计

新款，并在意大利、法国、香港、深圳成立工作室，使红人服饰告

别了简单模仿，形成自己独特的风格。公司在随时掌握最新国际

资讯的同时，还依托全国的面辅料基地就地取材。如今，红人服

饰面料厂商合作开发，已经实现 60%的产品面料专有，在确保
服装质量的同时也降低了生产成本。

随着生活水平的提高，人们除了注重服装款式，对服装的衣

型也越来越挑剔。再好的款式，造型不到位也表现不出服装应有

的美感，而造型落后是汉派服装的通病。为了解决这一难题，黄

辉又花重金从沿海地区请来高级打版师，在造型上亲自参与设

计，在产品工艺上严格把关，使红人的产品质量有了质的飞跃。

许多老顾客都说，现在红人服装虽然风格没变，但穿在身上感觉

更舒服更合体了，也使人更漂亮了。“红人”品牌就是这样在消

费者心中扎下了根。

诚信经营打造优质品牌

言行一致，表里如一，诚实守信，是一个军人最基本的品质。

军人出身的黄辉无法容忍自己企业生产的产品不合格。2007年
6 月，红人服饰开始实施不合格产品召回制，这在中国服装界闻
所未闻，此举令业界刮目相看。

首开先河，黄辉成了第一个“吃螃蟹”的人。不合格产品召回

的消息一经发布，立刻引发了业内的激烈讨论，有人认为这样做

太浪费成本、浪费时间，更有甚者，嘲笑黄辉赚钱赚傻了。然而，

事实证明，黄辉一点也不傻，召回不合格产品不仅增强了消费者

对红人品牌的信任感，吸引了更多的订单，也为企业赢得更好的

口碑，受到社会的广泛赞誉。

黄辉，这个从军营走出来的民营企业家，凭借自己敏锐的观察

力和果断的办事风格，历经 20年的发展将自己的企业发展成为拥
有固定资产近 8亿元、9家子公司、1所职业学校的大型企业集团。

黄辉没有满足于取得的成绩，而是将目光投向了其他行业，

并先后相继组建了房地产开发、汽车客运出租、专业市场、大型

物业管理、金融期货、服装学习等行业的武汉红人实业集团股份

有限公司。

事业成功后，黄辉不忘回馈社会。1997年，黄辉在孝感创办
了红人职业学校。十多年来，该校培训了一大批具有一定劳动技

能及专业理论基础的学员，除了满足红人集团用人需求外，还向

社会其他企业提供职业培训和人才输送。截至目前，红人职业学

校共减免学员学杂费 345万元，发放生活补贴 179 万元，累计转
移农村剩余劳动力 8000 多人，使一批农民工走上了企业经理
人、服装设计师等岗位。

———记武汉红人实业集团股份有限公司
董事长、总裁黄辉

闫宝强

红人是怎样红起来的

60年来 , 公司走过了一段不平
凡的发展之路，经历过创业时期的

艰辛，经历过鼎盛时期的辉煌，也曾

经历过困难时期的挫折。这段不平

凡的历史，注定将成为企业宝贵的

精神财富，它带来许多深刻的教训

和有益的启示，丰富着经营企业、发

展企业的经验。

站在前人 60 年来打下的基础
上，站在跨越发展的新起点上，大冶

有色应该以更大的气魄，更宽广的

视野，更开阔的思路，更高远的目

标，来谋划未来的发展，来描绘“有

色梦”。结合大冶有色的发展实际以

及十八大提出的“两个一百年”奋斗

目标，公司渐次推进各阶段的目标，

坚定不移地向实现“有色梦”迈进。

国有企业是公有制经济的主要

实现形式，搞好国有企业、增强公有

制在社会经济结构中的主体地位和

国有经济的主导作用，是保证我国

经济社会发展的社会主义性质、巩

固党的执政基础的必然要求。因此，

从根本上来看，未来不管形势如何

变化，国有企业在经济建设中的支

柱作用和主力军作用不会削弱，国

有企业独特的优势为公司实现永续

发展，打造百年老店，奠定了牢不可

破的基础。

该公司根据形势发展需要适时

优化调整战略思路和重点，始终以

国际化的视野，站在全局的高度来

谋划企业未来的发展，保持正确的

发展方向。始终坚持“资源为王”理

念，将资源开发放在首位，不断提升

资源储量；在提升经营规模的同时

不断优化产业结构布局，创新经营

模式，提升发展的质量和效益；持续

不断地推进资本营运和人才强企战

略，努力破除资金、人才瓶颈制约；

通过战略管理和目标管理相结合的

方式，不断将公司的战略思路和目

标变为现实，提升公司的核心竞争

力和综合实力。

近 7 年来，该公司始终坚持推
进“五大战略”，不断提升“五上目

标”，建成和正在加紧建设一大批

矿山资源开发、冶化升级改造、铜

产品深加工、资源综合利用以及非

铜产品开发的大项目，大规模开展

资本和贸易运作，产业布局从鄂东

南本部不断向省外、境外拓展，呈

现出国际化经营、多元化发展的良

好态势。

不断扩大对外开放和合作，充

分利用国际国内“两个市场，两种

资源”，着力积聚各种发展要素，实

现全方位的发展和提升。公司资源

开发的步伐首次延伸到省外、国

外，采取多种方式、多种途径获取

资源，资源占有量由 2005 年的不
足 80 万吨增至 400 万吨以上，一
大批矿山重点项目陆续开工建设，

掀起矿山二次创业的高潮。对标世

界一流水平，建设了澳斯麦特炉和

30 万吨铜加工清洁生产示范项目，
对冶炼系统实施了全流程技术改

造，技术装备水平迈入世界先进行

列，阴极铜产能突破 70 万吨，迈入
全国前三甲。开展全方位多层次的

招商引资，积极吸收各种所有制形

式的资本，参与公司战略合作和资

产重组，既获取了大量急需的发展

资金，也有力地推进了体制机制的

转换。通过实施大规模的产业和产

品结构调整，完善了上下游一体化

的产业链条，形成了多元化发展多

极化增长的格局。

在各方面的努力下，企业逐步

进入科学发展、跨越发展的良性轨

道，资产总额和经营规模快速增

长，在全国企业 500 强的排名连年
大幅攀升至 180 位。伴随着央企对
接、香港上市的成功和多种形式的

战略合作，企业的组织结构、治理

结构、体制机制一再发生深刻变

化，朝着由国有单一投资主体向多

元投资主体转变；由长期立足本部

所在地区，过度依赖铜业发展的传

统经营模式，向“规模化、多元化、

国际化”经营模式转变；由单纯依

赖初级原材料生产，向有色金属产

品生产、有色金属贸易与相关服

务、金融与资本运作相互融合发展

转变；由单一依赖银行贷款的融资

方式向股权、证券融资等多渠道资

本运作转变；由计划经济体制下形

成的封闭保守、按部就班的思想观

念，向以市场为导向、以效益为中

心、以创建一流铜业为目标的开放

进取、主动发展的思想观念转变；

公司正发展成为跨国界、跨地区、

跨所有制形式、跨行业的大型企业

集团。

在 1953 年至 1972 年的创业
阶段，第一代大冶有色人响应党和

国家的召唤，从祖国的四面八方汇

集到鄂东南这片红色的沃土，以革

命加拼命的精神 ,排除一切干扰 ,克
服重重困难，用勤劳智慧的双手书

写和描绘新中国铜业开发的壮美

诗篇，用近 20 年的时间，建成了集
矿山采选、冶炼化工、辅助配套等

于一体的大冶冶炼厂，初步奠定了

中国铜工业和大冶有色的发展基

础。

在 1973 年至 1996 年的配套
发展阶段，公司克服“文革”动乱

的严重影响，适应国家改革开放

和经济体制转轨的新形势，大力

推进企业内部改革和承包经营，

大力加强矿山、冶化、辅助生产系

统的技术改造和后期工程建设，

大力开展一业为主、多种经营，将

矿山铜产量提升到年产 2 万多
吨，实现了粗炼、精炼的双 5 万吨
配套，建成了国家一级企业和特

大型企业，并一度成为全国最大

的商品粗铜基地和有色系统上缴

利税大户，确立了大冶有色在行

业的前列地位。

在 1997 年至 2005 年的攻坚
发展阶段，公司在应对金融危机中

扭亏脱困，在巩固脱困成果中加快

发展，大力推进了体制转换、“四块

战略”和三项制度改革，在稳定矿

山铜年产 2 万吨水平的同时，将粗
炼与精炼能力双双提升到 20 万
吨，将资产总额与销售收入双双提

升到 50 亿元，在极其困难的经营

条件下实现了持续增长。

2006 年以来的跨越发展阶段，
公司首次明确提出并不断完善了

“推进三化经营，实施五大战略，实

现五上目标，打造千亿企业”的战

略体系，企业发展模式发生深刻变

化，有效克服了全球金融危机和欧

美主权债务危机的严峻考验，始终

保持跨越发展的良好势头。“五个

有色”宏伟目标的确立，引领着公

司向“一流铜业、国际品牌”的企业

愿景奋进。

3000 年前，我们的先祖筚路蓝
缕，以启山林，创造了灿烂的青铜

文明，为我们留下了宝贵的精神

财富。3000 年炉火生生不息，大冶
的铜绿山、龙角山、铜山口，阳新

的封三洞、赤马山等地，都留下了

古代铜矿开采的历史见证，公司

本部的所有矿山，几乎都能见到

历代祖先开发铜矿资源的伟岸身

影。祖先们在发现和开采铜矿资

源时表现出来的认识自然、改造

自然的非凡智慧与胆识，不仅让

祖国为之自豪，让世界为之震惊，

更让大冶有色人获得了宝贵的文

化传承。

60 年前，在这片青铜文化发
祥地上，大冶有色人又高举“铜

斧”，顽强开拓，为建设新中国铜

工业基地披荆斩棘。1953 年兴建
的新冶铜矿，是新中国国民经济

三年恢复时期在中南地区建设的

第一座铜矿山，也是全国最早建

设的有色金属矿山之一。在此后

的发展进程中，无论采矿、选矿、

冶炼工艺技术和设备设施的更

替，还是企业管理体制和经营机

制的变迁，无不体现着我国有色

工业，特别是铜企业发展的时代

特征和轨迹。大冶有色以自己的

成长进步，不断适应和跟随着中

国铜工业的发展脚步，并在中国

铜工业不断实现跨越式发展的进

程中不断做大做强，共同谱写了

中国铜业发展的壮丽篇章。

60 年来，几代大冶有色人顽强
拼搏，努力奋斗，在一穷二白的基

础上建成了现代化有色金属工业

基地，大冶有色也由最初那个千人

千吨的独立矿山，逐步发展成为职

工家属 10 万余人、年营业收入 800
亿元的特大型有色金属集团，经历

了“创业、配套、攻坚和跨越”四个

发展的历史阶段，实现了从生产矿

山铜到粗铜，再到阴极铜的三大跨

越，阴极铜生产能力达到 70 万吨。
可以说，大冶有色 60 年的发展直
接承继着辉煌灿烂的古代文明，参

与和见证了新中国铜工业发展的

全部历程，大冶有色的发展史高度

浓缩了中国铜工业的奋斗史、全景

展示了中国有色金属行业的成长

史。

60年前起步：
从独立矿山到特大型有色金属集团

60年的发展：
业绩持续增长确立行业领先地位

60年的改变：
形成多元化发展多极化增长格局

60年后新起点：
打造“百年老店”描绘“有色梦”
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