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1月29日，国资委主任、党委书
记、国资委全面深化改革领导小

组组长张毅主持召开国资委全面

深化改革领导小组第一次会议。

国资委副主任、党委副书记、国资

委全面深化改革领导小组副组长

黄淑和，国资委全面深化改革领

导小组成员、成员单位主要负责

人出席会议。

会议系统学习了中央全面深

化改革领导小组第一次会议精神

和习近平总书记重要指示，审议通

过了《国资委全面深化改革领导小

组工作规则》、《国资委全面深化改

革领导小组办公室工作细则》、《国

资委全面深化改革领导小组成员

单位工作细则》；审议通过了《国资

委贯彻实施党的十八届三中全会<
决定>相关重要举措分工方案》；研
究了《国资委 2014年改革工作要

点》和领导小组近期工作。

张毅在讲话中强调，要切实加

强组织领导，牢牢把握改革正确

方向；要抓紧出台实施方案，制定

时间表、路线图，一项一项抓落

实；要广泛听取意见建议，凝聚改

革共识，形成改革合力；要做好组

织协调，做到既各司其职、各负其

责，又加强协作配合；要加强督促

检查，推动各项改革措施落实到

位。

国务院国资委全面深化改革
领导小组首次会议召开
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应对症下药化解
国企的改革“忐忑”
孟书强

春节回家免不了走亲访友，和一些朋友小聚。这其中也

有一些在国企工作的亲戚和朋友，聊天时自然而然地就谈

到了正在全面展开的新一轮国企改革及中央“八项规定”。

几场小聚下来，一个突出的感觉是，市场化改革真的不是一

个悬浮在空中的概念，它实实在在影响着每一个国企人的

工作和生活以及他们背后的每一个家庭。

在刚刚过去的一年里，“反四风”活动不仅涉及各级行

政机关，也真正进入到国企中。一些国企唯恐被抓了典型，

行事风格为之一变。国企年底各种活动的开支都大大减少，

厉行节约不再是一句空话；往年春节时的各种奖金和福利

要么不见了踪影，要么大打折扣；公司同事之间的各种人情

往来、红包压力也小了不少。不过，物质上的减负并没有随

之带来精神上的减负，不少国企人心中反而是多了一些忐

忑：在中国这样一个人情社会，我不送红包，万一别人都送

了怎么办？

还有一种比较明显的心态是由隐性福利的减少带来

的。年终奖的有无与多少对企业职工来说是一件大事，也

是春节餐桌上常被提起的一个话题。今年一个明显的转变

是，在民营企业工作的不少人谈起年终奖是眉开眼笑，在

国企工作的则大多唉声叹气。往年，一些国企的年终奖加

上各种福利，往往成为人们争相谈论的焦点。而在中央新

政影响下，2013年国企的年终奖金和福利大大减少，不少

国企春节甚至一点“表示”都没有，让不少员工颇感不适

应。也有一些在国企工作的人抱怨，国企不改革不行，但是

改革如果带来的是自己收入的下降，自己又哪来支持改革

的动力呢？

此外，在一些国企里还有一种一直为人诟病的风气就

是“忙的忙死，闲的闲死”，干活的总是那么几个人。一些人

认为，只要一脚踏进国企的大门，金饭碗就有了保证，在很

大程度上要靠资历说话的国有企业里，干与不干、干多干少

似乎并没多大差别。市场化的改革在某种程度上就是要除

掉这种陋习，真正形成企业内部管理人员能上能下、员工能

进能出、收入能增能减的制度约束。随着市场化的改革和

“反四风”的深入，国企对工作人员的考核和监督越来越严

格。一些国有企业也严格规定，公司员工上班期间什么闲事

都不能干，否则轻则谈话通报，重则甚至停职。出发点是好

的，但是否就完全符合实际情况呢？至少目前在一些国企可

能还不完全是。譬如有朋友就抱怨，不让干闲事，那我们闲

的时候到底干什么呢？

上面提到的一些现象和言语都是春节期间几个在国

企工作的亲朋的一些感慨，无法代表多数国企员工，不过

他们的只言片语中透露出的心态却颇值得重视和思考。

毕竟无论是新一轮国企改革，还是“反四风”活动在国企

的深入，都要靠来自最基层的他们的理解和支持。一言以

蔽之，就我接触到的国企员工来说，大部分对新一轮国企

改革和“反四风”活动整体上是打心眼里支持和赞成的，

但对其中一些具体做法和措施则是有怀疑不理解甚至是

反对的。

凡事预则立，不预则废。新一届中央领导层多次提及底

线思维，即凡事从坏处准备，努力争取最好的结果，做到有

备无患、遇事不慌，牢牢把握主动权。新一轮的国企改革，对

这些怀疑和不理解甚至反对的心态和行动都应该有充分的

估计和准备。一是反思制度设计和具体工作是否符合实际，

最终目的能否为广大职工谋幸福？二是对可能遇到的困难

及早做好应对预案。改革就不可避免要触及某些人的利益，

难免有各种怨言和阻力。对这些怨言和阻力，要尽可能在制

度设计上使之减少，以便于改革顺利破题和进行；还要敢于

碰硬，敢于触动一些强势的既得利益者。

国企改革的大幕已经拉开，2014年必将是国企发生大

变革的一年。一年之计在于春，对于新一轮国企市场化改革

中可能出现的新问题，要早作准备，对国企员工对改革的心

态和反应，也要有充分估计。这可能关系到新一轮国企改革

能否顺利破题。

观察

学习中央精神并审议通过各项规则及细则

近日，国务院国资委副主任、党

委副书记、国资委全面深化改革领

导小组副组长黄淑和在《求是》杂志

撰文指出，国资委以十八届三中全

会《决定》对全面深化国资、国企改

革的总体部署为基本遵循，正在抓

紧研究、修改进一步深化国有企业

改革的意见。

黄淑和认为，30多年的改革开
放，使我国国有企业管理体制与经

营机制发生了深刻变化，但是，随着

改革的深化，一些制约国有企业走

向市场化、国际化的因素充分显现。

他指出，目前主要有三个方面的障

碍。一是企业内部因素。相当一部分

国有大型企业公司制股份制改革步

伐缓慢，国有企业的公司治理还不

完善，企业经营机制还不能完全适

应市场经济要求，市场化选人用人

和激励约束机制还未真正形成；二

是历史包袱。国有企业还有大量的

历史遗留问题尚未解决，普遍存在

着企业办社会问题；三是外部环境。

外部配套改革还不到位，对全面深

化国有企业改革形成不利影响。目

前，国资委正在重点针对这些问题

进行深化国有企业改革意见的研究

与制定。

据了解，“意见”的主要内容包

括：积极发展混合所有制经济，推动

国有企业完善现代企业制度，完善

国有资产监管体制，组建或改建国

有资本投资运营公司，准确界定不

同国有企业功能，优化国有经济布

局结构，加强和改进党对国有企业

的领导，为国有企业改革发展创造

良好外部环境等。

黄淑和指出，目前国企改革已

经进入了攻坚阶段，面临着新的历

史性任务。他认为，在当前和今后一

个时期，深化国企改革必须始终坚

持三个基本原则，一是坚持基本经

济制度。毫不动摇地巩固和发展公

有制经济，毫不动摇地鼓励、支持、

引导非公有制经济发展。加快推进

国有企业股权多元化改革，积极发

展混合所有制经济，促进国有资本

放大功能、保值增值、提高竞争力。

二是坚持市场化改革方向。尊重市

场规律和企业发展规律，推动国有

企业健全现代企业制度，完善法人

治理结构，形成市场化的经营机制，

使其真正成为适应社会主义市场经

济的市场主体。三是坚持政企分开、

政资分开、所有权与经营权分离。政

府部门依法履行公共管理职能，促

进各类所有制企业公平竞争、共同

发展。国有资产监管机构对国有企

业依法履行出资人职责，以管资本

为主加强国有资产监管，不干预国

有企业的法人财产权和经营自主

权。

重点是抓住两个关键环节：一

个是加快国有企业股权多元化改

革，积极发展混合所有制经济；另一

个关键环节是深化国有企业管理体

制改革，健全完善现代企业制度。

在深化国有企业管理体制改革

方面，黄淑和透露，国资委将继续加

大国有企业高管人员市场化选聘和

管理力度，在国有企业集团层面逐

步建立职业经理人制度，并对企业

领导人员实行分层分类管理。2014
年，国资委将从直接管理的中央企

业中选择几家开展由董事会直接选

聘和管理经理层（包括总经理）的试

点。

部分央企将进行董事会
直选总经理试点

本报记者 任腾飞

春节临近，陕北、晋北气温降至入冬以来最低，作为西

煤东运第二大通道组成部分的神朔铁路，干部职工坚守一线，不

畏严寒比贡献，抢抓煤炭运输组织，确保电煤供应，让千家万户

欢度春节。

地处呼伦贝尔草原的国华电力宝电公司，在零下 度的

极寒条件下组织户外吊装主变压器附件。

国华电力三河电厂检修人员在巡检煤场输煤皮带

大年初一，武钢炼铁厂八号高炉职工依然坚守在工作岗

位上，炉台上，一号铁口正在出铁，乙班的岗位师傅们正在炉台

精心工作。

春节期间，南方电网珠海局调度人员坚守在岗位，认真

监测区域电网运行的情况，为珠海及澳门特区的可靠供电保驾

护航。

愚

榆

淤

于

盂

虞

坚守一线
（详细报道请见 ）

黄淑和：
加快国企股权
多元化改革

———国企员工春节加班速写
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