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企业是人类真正“以利相聚”、

“为生存而生”的经济组织，它超

越了血缘、地缘乃至国家，同时也

超越了宗教、种族乃至人种，是人

类历史上迄今为止最具智慧的组织

形式之一。

如果将人与企业进行比较研

究，我们会发现：人由有形躯体、

智力体和精神体三部分组成。企业

也同样由资源层、制度层和文化层

三个层面组成，这三个层级由高到

低，一级指导一级，逐步发展。企

业正是在资源层之基础、制度层之

作用、文化层之支撑三维平面的作

用下成长，三个层面的作用不是独

立、互不相关的，而是相互影响

的，在企业成长过程的不同阶段，

起着不同的作用。资源轴、制度

轴、文化轴的三维平面奠定了企业

成长的因素平台，此三轴与成长轴

共同构成了企业成长的四维模型。

在资源轴层面上，分布着各类

资源，包括实物资源、资本资源、

信息资源、人力资源、关系资源、

知识资源和角色要素等，它们是企

业成长的物质基础，通过对各种资

源的不断挖掘利用，不同组合、配

置资源，企业获得成长。一旦企业

完全充分地利用了现有资源，其组

织形态就演变为另一种新的组织形

态，而新的组织形态又会为企业带

来新的未利用资源，于是企业又进

入新一轮的充分利用未利用资源的

阶段，如此循环递进，企业就在这

种资源挖掘利用和组织形态演变的

过程中成长。

企业的成长仅有资源层之物质

基础是不够的，制度层在经济发展

中的作用已经越来越重要。在制度

轴层面上，既有微观的企业制度之

作用，又有宏观的国家制度之影

响。前者是指企业内部诸如权力体

系、产权安排、监督制度和激励

制度等企业自身的制度，它是决

定企业成长的内部因素；后者是

指与这些制度相关的因素，包括

国家的政治、法律等因素，诸如

产权制度、市场准入、金融支持、

法律保障、国家监管和国际规则

等，它是影响企业成长的环境因

素。正是这种制度构造了人们在

政治、社会或经济方面发生交换

的激励结构，促进了企业的成长。

企业成长过程中，如果缺乏

企业文化层之支撑，是不能成为

长寿公司的，只有那种具有健康

优秀文化的企业，才能基业常青。

企业成长过程中的企业文化层面，

包含着员工职业精神、企业家精

神以及由此形成的企业核心价值。

如果员工能把工作当成自己的事

业，就会有一种超越性的使命感，

企业就会产生一种职业精神；如果

企业家把理性地拼命追求利润和为

社会创造财富，与实现自己的人生

价值结合起来，企业就会产生一种

源源不断的原动力；在企业长期发

展中形成的核心理念，能降低企业

的交易费用。总之，企业正是在这

种精神气质的支撑下，才得以健康

长久的发展。

对一个企业来说，能否形成或

实现自己的三个层面，形成的过程

和结果如何，不仅直接决定着企业

的未来前途，也决定了一个企业的

品质或所处的层次。那些仅仅依靠

资源生存的企业，处在企业层次的

最底层，这是所有企业都要经历的

阶段，也可以叫做创业期。处在这

一层次的企业数量最多，其中一些

企业由于自身的制度缺陷或外在环

境如国家宏观政策带来的严重制度

障碍，逐步走向衰亡。经过第一层

次之后，通过自身制度的完善生存

下来的企业我们称之为成长型的企

业。剩下的企业能否生存下去主要

取决于其是否形成自身独特的核心

理念和自己的文化，只有形成自己

核心理念和文化的企业才能继续成

长，从而做到 “天行有常，不以尧

存，不以桀亡”。在企业形成自己

的文化层之后，只有在资源层、制

度层和文化层同时发挥作用时，企

业才能成功上升至最高层次。

企业成长的四维理论
资讯

福伊特获最佳人力资源典范企业奖

全球领先的技术与工业服务供应商福伊特集团近日荣获了由

前程无忧颁发的“2013中国最佳人力资源典范企业”奖。福伊特集
团凭借其独特的管理理念和在员工培训、人才招聘以及防止人才

流失等方面突出的实践荣获了此项殊荣，进一步提升了福伊特在

本地市场上的美誉度。对此，福伊特集团人力资源高级副总裁

Ilonka Nussbaumer表示：“在福伊特集团 146年的历史当中，人元
素始终是我们业务扩展和基业长青的基石。在福伊特开展业务的

每一个国家，我们都致力于成为一位受员工欢迎并愿意为其长期

工作的雇主。该奖项的获得正有力地体现了这一点。”

（李红阳）

北京购物季六大活动火热京城

日前，由北京市商务委主办的 “京城欢乐购，美丽新生活”

2013北京购物季拉开帷幕。本届购物季历时 5个月，于 2013年 9
月至 2014年 2月，共开展六项全市性主题促消费活动：“巧娘手工
艺展”、“体育用品消费节”、“汽车置换节”、“中老年消费节”、“节能

家电节”、“北京城里过大年”，全面覆盖北京十六个区县的重点商

场、商业街道、超市等，是 2013年度覆盖面最广、北京民众参与度
最高的大型年度促销费活动。活动集合了千余家商家丰富多彩的

促销活动和服务措施，让广大消费者尽享消费乐趣和满足。

（宋庆凯）

北京海淀工商专栏

北京市海淀区“商标讲堂”正式开班

北京市海淀区“商标讲堂”是该市首次由工商行政管理部

门联合社会专业力量，为企业主动提供商标知识普及和商标

品牌建设指导的专题培训课程。全区 87户企业代表和知识产
权管理人员参加了此次培训课程。

通过对辖区企业开展系统的商标法规宣传教育和海淀商

标品牌发展等特色课程，一是达到推动企业自身品牌建设，

增强知识产权维权意识，明确商标专用权的作用。二是奠定

师资基础。海淀工商分局已联合中国知识产权法学研究会、

国家商标局、中国政法大学知识产权研究中心、海淀区人民

法院以及社会知名律师共 20余人组成 “讲师团”和“顾问
小组”。三是提高了对企业知识产权教育培训的主动性和针

对性，有利于工商部门维护企业注册商标专用权。四是组织

“顾问团”为企业进行一对一的 “知识产权体检”，通过深

度服务指导企业进行商标品牌建设长期规划，增强企业以商

标品牌为纽带，提升品牌建设

的能力。

汤明

企业能否生存

下去主要取决于其

是否形成自身独特
的核心理念和自己

的文化，只有形成

自己核心理念和文

化的企业才能继续
成长。

“

公 告

经中企传世文化发展（北

京）有限公司股东会研究决定，

将公司第二次出资时间更改为

2014年 4月 16日。
特此公告。

中企传世文化发展（北京）有限公司

2013年 10月 11日
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