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井工矿安全质量标准化检查

赵艳霞

“爸爸，好好工作，平安回家！”“老

公，注意安全，我们等你平安归来！”

一张张温馨和睦的全家福、一句句亲

切感人的亲情寄语，在中煤平朔井工

一矿综采队交接班室，当班职工正注

视着自己的全家福，心里默念亲人的

嘱托，认真完成着入井前的最后一个

规定动作。

“亲情嘱安全，润物细无声”，发

挥家庭亲情在安全生产中的作用，变

生硬说教为亲情感化，潜移默化地影

响和约束职工做到自主保安。这种人

性化的安全管理手段，是中煤平朔构

建平安和谐企业的措施之一。

作为中国中煤能源集团有限公司

的核心企业，也是我国目前规模最大、

资源回收率最高、多项指标位居全国

领先水平的露井联采的特大型煤炭生

产企业，中煤平朔在加强企业安全管

理上不断探索和提炼新思路、新方法，

以安全责任制度化、安全教育人性化、

安全管理常态化的管理手段，创造出

建矿至今累计 0.028的原煤百万吨死
亡率，达到世界领先水平。

———中煤平朔集团公司安全管理二三事

刚柔并济构建平安企业

刘师傅是拥有 30 年工龄的老矿
工了，有着丰富的矿山采掘设备维修

经验，还连续几年被公司评为安全标

兵，车间的大活儿、难活儿、急活儿，

都有他忙碌的身影。不过，最近刘师

傅更忙了，每天不仅要手把手帮带年

轻职工，还要在工余时间组织大家认

真学习安全生产规章制度、安全操作

应知应会、岗位安全红线等内容，为

的是保证自己和车间职工都能顺利

通过公司组织的“每月一考”，不给单

位拉后腿。

安全管理是一项耐心细致而又

持之以恒的工作，时紧时松、有轻有

重的管理是造成管理漏洞、导致事故

发生的根结。因此，安全管理需要常

态化。

中煤平朔把安全质量标准化建

设作为实现安全管理常态化的主要

抓手，将岗位达标、风险预控体系、党

管安全、职业健康纳入标准化考核，

采取每月不定时进行一次动态检查、

一次静态考核以及组织安全小分队

随机抽查的方法，加大安全质量标准

化验收和领导干部日常下井带班、特

别是节假日值班带班的检查力度。对

考核不合格单位除给予处罚外，还组

织其到优秀单位观摩学习，请被罚单

位与被奖单位负责人分别做表态发

言和经验介绍，以此鼓励先进，鞭策

后进，促使各单位职工上标准岗、干

标准活、达标准化。中煤平朔安太堡

露天矿、安家岭露天矿、井工一矿达

到 2012年国家级标准化矿井，井工
二矿、井工三矿达省一级标准化矿井

的基础上，今年，公司又投入 10多亿
元大力推进露天采掘工作面、干道、

挡墙、井下运输大巷及车间标准化建

设，力争使安全质量标准化工作再上

一个台阶。

科技保安是中煤平朔安全管理

常态化的又一着力点。公司与各大科

研院所、学术单位长期开展课题研

究，不断提升矿井科技水平。2011 年
8月，中煤平朔井工一矿顺利建成我
国最大的煤矿井下永久避难硐室，

并成功通过 源愿 小时载人试验。当月
26日，全国煤矿井下安全避险“六大
系统”建设推进会借此机会在平朔

召开。会前，国家领导人专程视察了

井工一矿“六大系统”建设情况，对

中煤平朔的安全管理工作给予了充

分肯定。目前，该公司三个露天矿已

全部启动运行卡车防碰撞系统，其

中安太堡矿、安家岭矿卡车调度系

统已取得显著效果；三个井工矿全

部建成井下避难硐室，其中井工一

矿拥有集调度指挥、监测监控、分析

决策于一体的智能调度指挥中心、

工业电视系统，井工二矿建成了运

输和提升集控系统、电力安全及主

扇风机监控系统、胶带运输机光纤

测温保护系统；井工三矿拥有皮带

抗灾系统、三维数字化矿山平台等。

一系列科技保安成果的成功运用，

为中煤平朔的转型跨越发展奠定了

安全稳定的环境基础。

“安全是最大的政治、最重的责

任、最核心的利益，直接考验企业

的管理水平和担当能力，是企业应

尽的最大社会责任”，这是中煤平

朔历届领导班子的共识。有了抓好

安全工作的力度和决心，有了安全

管理的好经验、好方法和好措施，中

煤平朔一定会沿着安全发展的良性

轨道，稳健驶入灿烂辉煌的明天。

中煤平朔井工二矿综采队职工

小刘因家庭琐事和媳妇闹矛盾，心情

烦躁。班前会上，眼尖的班组长发现

了他的异常。得知原因后，班长劝他

调了班，并随他一起回到家里，耐心

细致地做起了小两口的思想工作，向

他们讲明了带情绪上岗的危害性。最

终，矛盾化解了，小两口对安全生产

有了更深的认识，妻子也更加重视小

刘的工作了，还主动配合矿上当起了

安全协管员。

人的心理因素、健康状态都会

直接影响安全生产，安全教育人性

化就是“以人为本”管理理念的最好

体现。

中煤平朔在强化安全措施的基

础上，坚持依靠职工，以人本管理、人

文关怀为纽带，用心做细做实“人”的

工作，一改“严管重罚，以罚代教”的

管理手段，发挥文化软实力作用，从

思想深处唤起职工对安全生产的高

度重视，实现要我安全到我要安全的

转变。公司借助班组建设这一平台，

将梳理排查冒险蛮干的“大胆人”、急

于求成的“草率人”、投机取巧的“懒

惰人”、心神不定的“忧愁人”等“九种

人群”和安全宣教作为班前会的重

点，通过察言观色，做好职工身心调

适工作，及时排除事故隐患，严把安

全上岗头道关。公司基层单位以创建

本质安全型班组为目标，充分发挥班

组在安全管理中的作用，在班前会上

不折不扣落实“六必讲”，即：必讲上

一班安全情况和遗留问题，必讲对遗

留问题的处理意见，必讲当班安全技

术措施，必讲跟班干部的主要责任，

必讲特种作业人员岗位要求，必讲可

能发生问题的应急处置意见，侧重做

好“手指口述”和岗位红线的抽查；班

中重点开展查找低标准、老毛病、坏

习惯、临时观和狠反麻痹思想、松懈

情绪、“三违”行为及各类事故的“四

查、四反”活动。通过强化班前、班中

安全教育，增强职工的安全意识，确

保班班都实现“系统无缺陷、管理无

漏洞、设备无故障、安全无事故”的

“四无”目标。

在安全宣教上，中煤平朔更注重

用亲情感化督促职工自主保安，通过

“开门式”交流、“闭门式”沟通、“家庭

式”促膝谈心、“走动式”跟踪教育，把

职工思想情绪调整到工作的最佳状

态，为安全生产疏通思想障碍，使每位

员工都能对企业产生一种“家”的亲情

和归属感，增强共建平安和谐企业的

责任心。目前，给职工过生日、征集亲

情寄语卡片、邀请职工家属参与安全

协管已成为中煤平朔一项固化的安全

文化活动。此外，公司还将《安全生产

法律法规》、《员工不安全行为手册》、

《岗位安全红线》等宣传资料印制成小

手册，让职工放在口袋中随时翻阅学

习，这种随时随地的安全宣教，也被职

工们亲切地称赞为“口袋文化”。

王刚是去年下半年中煤平朔露

天矿维修车间的新招大学生，在校品

学兼优的他工作中也从不马虎，由于

表现突出，工作不久便被提拔当了副

工长，但就在一次现场维修作业时，

因为没有佩戴安全帽，被车间群监员

记了“三违”，副工长职务也被免掉，

而且还被给予一年内不能参与晋职

和评先的处分。目前，当初和王刚一

起分配到车间的大学生，有的已经当

上了工长，而他还在处分期间。想起

这些，王刚后悔不已，他的经历也让

车间其他员工引以为戒。平朔公司落

实安全责任制的力度由此可见一斑。

安全管理的基础是安全生产责

任制，做好安全生产工作，必须坚持

“谁主管、谁负责”的原则，层层落实

好责任制。

平朔公司建立了从公司到基层

班组再到职工个人的安全管理制度，

突出强化安全主体责任。除建立安全

生产责任制、安全办公会议制度、安

全目标管理制度、安全投入保障制

度、安全质量标准化管理制度、事故

隐患排查制度等煤矿企业必有的管

理制度外，还结合企业实际，配套建

立并完善了区域管理责任制度、班组

安全风险评估预警制度、新兴领域的

安全监管制度及党管安全责任制度，

构建了覆盖全员、全流程、全业务板

块的安全管理体系。大到公司，小到

班组，每个机构、每个岗位、每个员

工，都有明确的安全责任制度。在制

度执行上，公司加大月度考核和责任

追究力度，每月组织考核组对照制度

规范，严格考核各层级、各岗位安全

责任落实情况并与绩效工资挂钩，同

时附带执行一票否决，只要在落实安

全责任上出了问题，一律取消其晋升

职务、选优评先资格，实现以制度管

理人，以责任约束人的管理格局，保

证了安全制度层层传递不衰减，安全

措施严格落实到现场。

中煤平朔公司党委也充分发挥

党的政治、思想、组织和群众工作优

势，明确党组织在安全生产中的定

位，对照党管安全责任实施意见和

考核办法、党管安全目标管理、安全

宣传教育、安全文化建设等规章制

度，深入落实党管安全“六大责任”。

公司在基层厂矿、车间、班组设立了

170 个党员安全示范岗，创建了
1340 个党员安全责任区，广泛开展
党员身边无事故、党员一帮一和一

帮多结队联保等活动。工作中，党员

挂牌上岗作业，以点带面，用自己的

模范带头行动带动身边职工实现自

保互保，形成了责任区党员无事故、

职工作业无违章、设备无故障的良好

局面。

安全责任不落实 一票否决 小青年悔恨不已

察言观色除隐患，班前会把好头道安全关

勤检查严考核，老师傅带头学规章

夫妻联合保安全

安全签名

牢记使命，唱响安全

井工矿班前会安全宣誓

中煤平朔集团办公楼
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