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苹果丰收啦！ 陈俊博（7岁）作品

临沂鲁光化工集团有限公司

董事长 蹇兆旺

张家豪：从同一首歌到文化产业梦

青花的瓷器，陈年的美酒，古香

的书画，这不是收藏家的藏品库，而

是张家豪的办公室。刚到北京分公司

的办公室，张家豪的手机就接连响

起，生意经、朋友圈，这位知名投资人

应对得游刃有余。经历了生意场上十

几年打拼与磨炼，他与同龄人相比略

显老成，更显稳重。

张家豪，何许人？“资本少帅”的

名号还不足以概括他事业的全部。

“同一首歌”、“红钻文化产业”、“新长

江国际投资”是他事业的关键词，但

还不是他理想的全部，“文化地产”才

是他梦想照进现实的映照。

张家豪大学一年级时，已凭借天

生敏锐的商业嗅觉和年少热情与能量

的激发在商业领域崭露头角。那时电脑

热在国内还刚刚兴起，张家豪就和他的

室友在学校附近开了个小型网吧，自己

做起小老板。微风拂过他的额头，没有

留下痕迹，时光的记忆却深烙在他的事

业线上。回首往事，一句笑谈，都只是

“贪玩”的阴差阳错。正是这一步“错”，

张家豪没走寻常路，大学毕业后，他拉

上自己的同学、朋友，还有老

师，开始了他

人生真正意义上的“创业”。

从电脑到手机，从手机到房地

产，再从房地产到金融界，张家豪所

到之处，都引领行业的革新。手机渠

道扁平化的销售模式、民间小额信贷

的雏形，张家豪站在起点看到的不是

终点，而是另一个新的起点。

创新，是张家豪投身商场十几年

来从未放弃的理念。卖手机要和别人

不一样，贴近终端，扁平化营销；搞房

地产不走寻常路，另辟蹊径，做成熟房

地产项目股权投资与房地产抵押贷款

的新模式。源源不断的新鲜念头从他

的脑细胞中迸发，“文化地产”的新商

机、“三十六计”策划营销的新创意，这

一系列“稀奇古怪”的念头都源于他

“轻资产运营”的商业理念。

2009 年，张家
豪与中央

电视

台央视传媒合作，提出将同一首歌品

牌产业化运作，结合同一首歌品牌内

涵，试水国内娱乐营销，生产的同一

首歌音画手机获得巨大成功；眼见地

产“大势不再”，借文化之东风兴办

“红钻文化城”，在众多城市布局文化

地产项目。

站在 2013年的起点，观望未来的
发展，张家豪信心满满。“文化地产”

是他的新希望，也是他的新起点。“未

来，‘红钻文化城’将会布局全国，在

二三级城市中打造红钻品牌文化。”

张家豪站在落地窗边，隔街对望着霓

虹闪烁的万达广场，脸上露出平静的

喜悦。不是憧憬，不是艳羡，是对未来

的踌躇满志。

“文化才是未来发展的战略地

段。”张家豪将他的下一步战略规划在

文化产业上。凭借多年商业运营模式

的积累以及“文化地产”的实践经验，

张家豪已被文化产业所蕴含的魅力深

深地吸引。将文化产业项目单

独上市，成为了张家豪下一个

“五年计划”。以新长江投资

集团为投资母公司，目

前已经布局的项

目以及合作伙伴

都将成为张

家豪“文

化 产 业

梦想”的

重 要 组

成元素。

我骄傲，我只做绿色化工

在人们印象中，化工企业似乎就

是污染企业。

事实上，化工企业完全可以实现

“绿色”生产、加工、运用，只要从研发、

设计到生产加工等各个环节都贯穿节

能环保理念。污染事件接连发生，作为

企业完全可以通过技术创新等有效办

法来解决。随着化工业的发展，谁能真

正做到节能环保谁将是真正的赢家。

行业的发展必须符合国家的产业

政策，不能无序膨大。但目前呈现出来

的却是，一边去产能，一边迅猛发展。

以鲁光现有的主产品为例，近年来的

发展可以用“迅猛”来形容。但是市场

发展的增速空间有限，只有那么大，如

果增速过快，必然导致供大于求。

现实是，目前中国的硝酸，两钠

（硝酸钠、亚硝酸钠，简称“两钠”）产能

已经出现过剩。但仍然有许多地方在

建或者拟建相同的产品生产线，加剧

了这一行业的竞争。

“优胜劣汰”，原本是好事情，但就

目前来看，远远不是这样。上世纪 60
年代，全国兴起建设小合成氨的热潮。

到 2000年前后，这当中的一些小化肥
厂迫于规模、成本和环保方面的压力，

约有 1/3 的厂家转而生产硝基产品，
然而其装置的经济性又不足，落后的

小产能被转嫁到另一个产业上，拖累

了一个“新”的产业。

由于审批的不严格，有些富余的资

金流入，见什么挣钱就上什么，全然不

顾及化工生产的专业性、技术性和市场

空间。许多企业废气、废水、废渣乱排乱

放，更使整个行业的发展蒙上了一层阴

影。同业者谈及这些无不摇头。

工业发展不能与节能环保相矛盾。

行业的发展必须符合节能环保的要求，

企业要有社会责任感。拿鲁光来说，现

在上项目要的不仅仅是国标，而是要向

世界一流的指标看齐。针对行业竞争的

形势，鲁光并不是不让谁上马什么产

品，而是说如果你要上，就得研发新工

艺，采用新技术，一旦投产，各项节能环

保指标经得起国家标准的检验。

起点很重要，社会责任尤其关键，

这才是一个行业优胜劣汰的本意和关

键。

再者，作为重要的基础化工原料，

硝酸和两钠的下游有着十分广阔的系

列产品发展空间，附加值也很高。

在化肥领域，硝基复合肥（主要成

分为硝酸铵）是近几年全球兴起的一

种绿色环保新型肥料，因其氮元素流

失少、利用率高、肥效好、对土地环保

无残留、无氯等特点，近几年得到了极

大的发展。

在新项目建设中，鲁光提出要把

目前国内先进的生产工艺，同企业核

心技术结合起来，建设新型环保、低耗

的生产线。力争使硝酸生产线在生产

运行、工艺指标、能源循环利用上达到

国内领先水平，实现运行最好；把两钠

装置做到最大，并不断优化工艺，创立

具有独特优势的国内规模最大生产装

置。同时，按照“全面建成小康社会”

的战略部署，鲁光将继续向民用产品

过渡转型。

我们的目标是：建成具备同世界

一流同类化工企业比肩的实力及水平

的生产装置，把鲁光建成一个产值过

百亿的特大型化工企业集团，在工艺、

节能、环保、成本和适应我国国情的工

业经济发展等方面做到国内领先的位

置，让鲁光产品得到全国乃至全球更

多农民认可。

（本报记者陈玮英采写）

本报记者 范思绮

本报记者 王敏蒋皓

有奋斗，发展战略践行中国梦想

【五年后我的企业】

我们要坚持发展是硬道理的战略思想，坚持以经济建设为中心，全面推进社会

主义经济建设、政治建设、文化建设、社会建设、生态文明建设，深化改革开放，推动

科学发展，不断夯实实现中国梦的物质文化基础。
———习近平

【五年后我的企业】

谈及作为清洁能源的风电产业，全国政协委员、国电集团

总经理朱永芃声音大了很多：“我们的风电保持着世界第一的投

资规模。风力发电机的制造、太阳能制造、节能环保技术等在国

内国际都有一定的影响，有一些技术是世界一流的。”

朱永芃告诉记者，在走出去的过程中，仅有资金是不行的，

一定要有自己独到的技术，拥有核心竞争力。国电目前在韩国、

印度、印尼、俄罗斯、欧洲、北美等地都在推广自己的技术。风电

领域中，在加拿大并购了一家风电企业，现在正在欧洲开展风电

的投资，在南非也竞标了几个项目。

与风电产业在国外风风光光不同，国内包括风电产业在内

的清洁能源发电项目却遭遇着困境。

朱永芃告诉记者，水电开发建设步伐仍然比较缓慢，2011
年至 2012年两年规划开工规模仅完成一半。风电等新能源的实
际发电量与设计水平相比有较大差距，“弃风”、“弃光”、限电现

象严重。受全球光伏市场需求减缓、欧美“双反”日益严峻等因素

影响，国内光伏产业发展非常艰难。

“弃风限电日益严重，送出和消纳亟待解决。2010年我国开
始出现明显的风电限电现象，近两年限电更加频繁和常态化，特

别是在‘三北’地区，有些地方的弃风电量已超过 50%。2012年
我国风电限电超过 200亿度，相当于浪费了 670万吨标煤，直接
损失超 100亿元。生产出的电运不出去。”朱永芃说。

朱永芃直言，在风电资源充裕的“三北”地区，比如内蒙古、

甘肃这些地区，如果入网比较难的问题不解决的话，弃风造成的

损失还将加大。风电资源很集中，但这些地区又是电力消纳最弱

的地区，这里电网建设滞后，集中起来外送很难。

“按照国家规定，应无条件吸纳新能源入网，但现在技术、政

策问题很复杂，电网能吸纳多少，不是我能决定的。去年国电准

备投产 270万千瓦风电，可是到了去年 10月份，距离预定目标
仍有差距。”朱永芃告诉记者。

全国两会期间，《中国企业报》记者就人民币国际化的问题

采访了全国政协委员、国务院发展研究中心对外经济部原部长

张小济。他说，人民币国际化的概念很大，路也很远，首先讲的应

该是实现资本项目下的可兑换。

如何理解过去 10年中国的汇率政策？张小济说，过去 10
年，用市场定价的办法是有可能解决中国的收支平衡的。曾经有

人担心人民币升值，出口企业就不行了。曾经有说法，我们的行

业平均利润就是 2%—3%，你要升值 5%的话我会全行业亏损。
现在升值 30%都不止，还是没有亏损，活得挺好。事实表明，采用
渐进的小幅慢爬的办法进行升值，不会对出口企业造成伤害。

对于人民币目前的升值空间，张小济表示，人民币升值的

空间现在已经很小了，目前在底部波动。本来兑美元 6.3的时候
就已经企稳了，但最近又有些往下走了，这跟美国的量化宽松有

很大的关系。

对于美国和日本的量化宽松，中国该怎么办？张小济表示，

首先应该鲜明表达他们的做法是损人利己的。1997年亚洲金融
危机发生时，国际货币基金组织提供援助的时候，条件就是紧缩

财政，没有允许用印票子、买国债的方式去解决。但到他们自己

的时候，就不说了，完全是双重标准。他们解释说，量化宽松没有

引起通货膨胀，他们自己是没有通货膨胀，但是引起了中国的通

胀了，对中国造成了输入性通胀的压力。

美国采取量化宽松的办法刺激经济，对中国的出口是有好

处，但同时也造成全球流动性过剩，大宗商品价格居高不下，也

同时伤害到了中国。

人民币国际化的路程有多远？10年内能实现吗？张小济说，
还很远，现在首先讲资本项目下的可兑换。

对于企业走出去过程中的融资问题，张小济表示，融资难

是企业走出去的第一困难，不能拿海外的资产抵押，没抵押甭想

向银行借钱。因此，有很多规则要改。“外汇储备那么多，3.3万亿
美元，为什么不能切一块出来给国开行、给进出口行、给信保，用

来支持我们企业走出去？”张小济说。

全国政协委员、中投有限责任公司副总经理梁骧日前在

接受了《中国企业报》记者专访时表示，中投跟中国走出去的

企业应该是协同效应，中投如果跟中国走出去的企业有共同

项目的话就一起投，这些项目可能在资源上有协同作用，但也

不一定跟中国企业一起投资，而是采用多种方式，甚至是不控

股的投资，关键是效益。

梁骧告诉记者，中投用的是外汇储备，直接在境外投资，

不在境内，否则就会有二次结汇了。中投作为长期投资人，主

要是从财务的角度考虑投资，不一定控股，也不一定控制项

目，这样可以避免一些贸易壁垒。

梁骧告诉记者，《政府工作报告》中说，中国企业在走出去

战略下，逐渐成为对外投资大国，年均增长 25.5%。这些年来，
企业的国际化水平提高显著，中国进入 500强的数字每年都
在增加，他们自身国际化经营能力在提高，然后对国家走出去

战略起到很重要的作用，越来越成熟。当然，在走出去过程中，

也遇到一些问题，还是要坚持用市场化的方式来解决。

全国政协委员、国务院发展研究中心
对外经济部原部长张小济

人民币国际化路还很长

本报记者 王敏

全国政协委员、中投有限责任公司
副总经理梁骧

走出去的问题靠市场解决

本报记者 张龙

全国政协委员、国电集团总经理朱永

风电产业墙内开花墙外香

众议·走出去


