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城市建设对于我们生活的影响

总是超乎人们的想象。

按照“双城双港，相向拓展，一轴

两带，南北生态”的总体战略，近年

来，天津坚持高起点规划、高水平建

设、高效能管理，着力推进重点地区

建设，不断加强城乡基础设施建设，

显著提升城市服务功能和载体功能，

着力打造独具特色的国际性、现代化

宜居城市。铁路、高速公路、城市道路

和轨道交通领域一系列项目的建设

和完工，大大提升了天津交通设施的

承载能力；奥体中心、津湾广场、文化

中心、意式风情区等一批重点地区加

快建设，进一步完善了天津的城市服

务功能……一个“大气洋气、清新靓

丽、中西合璧、古今交融”的天津展现

在世人面前。

这一切变化的背后，是千千万万

市政建设者攻坚克难，挑战空间、挑战

时间、挑战自我的勇气和力量。一个个

城市规划在他们的手中变为现实。他

们以智慧和汗水为天津奉献出一个个

精品工程，这些凝固在钢筋水泥上的

艺术将伴随天津缔造新的辉煌。

天津城建扮靓摩登天津
侯金梅本报记者 彭飞

很多到过天津的人都说，现在的天津比以前

更漂亮了。过去天津漂亮在她充满异域风情的小

洋楼，擦肩而过，让人有恍惚间不知身在何处之

感；现在天津更为摩登的是海河上那姿态万千的

桥，四通八达而又宽敞平坦的路……

海河上的桥千姿百态———奉化桥

卫津路景观改造 大沽桥夜景

后记

企业的发展一旦与城市需求相接轨，就会迸发出无

限的活力。因为城市与产业是相伴而生的，产业是前提，

城市是平台。布局 2013年之时，天津城建不仅注重顶层

设计，抓好源头，而且将企业发展尽可能地与城市甚至

国家发展的热点相结合。于是，在扮靓天津这个大舞台

上，他们有机会挥毫泼墨，尽情发挥。最终，丰富了城市，

也完美了自己。

李凯健董事长说，深化科技研发水平，可以为企业转型升

级提供核心动力。所以，今年集团将加强重点科研课题研发。

各公司要结合工程实际和企业情况，深度挖掘与研究前沿性

的科研技术。要结合浙江 03省道等工程项目，开展山区工程、
1日路改造、超长隧道等多方面的综合施工技术研究；结合安
阳桥等城市景观桥梁，对新型钢结构桥梁结构设计与施工进

行深化研究；结合地铁 5、6号线施工，开展深基坑支撑轴力施
加关键施工研究；结合津沽污水处理厂、金钟街污水处理厂等

工程，开展大口径长距离顶管施工、基于 MBR 工艺中小型污
水处理站最优工况施工等方面的技术研究。同时，开展桥梁预

制标准化的前瞻性研究、道路设计与施工长寿命关键技术研

究、天津市道路交通 BRT 系统研究、慢行系统研究、固化土路
基设计施工及相关技术研究、滨海新区软土地基排水管道设

计与施工成套技术等研究。

积极进行集团级科研课题立项，各公司至少完成 1项集
团级科研立项。集团将组织高水平的科研课题申报建委及科

委科技立项，并积极申报住建部和国家级科研课题。对于目前

研究的市级、建委级和集团级重点课题，要严格按照科研合同

要求，确保如期完成。

今年，集团将组织开展两年一度的集团级科技进步奖评

选工作，并积极申报市级科技进步奖、华夏科学技术奖、中施

企协科学技术奖、中国公路学会科学技术奖等高级别的科技

奖项。

加大标准、专利及工法的研究，也可以提升集团技术领先

优势。目前，《天津市政公路桥减震、隔震设计规程》、《现浇桥梁

用碗扣式钢管脚手架施工技术规程》等四项天津市地方标准，

由设计院、三公司等为主编单位，集团会加大组织力度，确保在

本年度内高质量地完成，进一步提升集团在行业内的技术领先

优势。

进一步加强专利申报工作，尤其是发明专利的申报；开展

集团级优秀工法评选，组织 2013年度市级、国家级工法申报。
各公司要对优秀工法进行总结，提升工法申报水平，至少完成

1项集团级工法或者专利授权。
城建集团要求各公司提升施工组织设计编制质量，加强

规范化管理工作；加大施工组织设计的方案比选，通过先进的

施工技术，降低施工成本，努力提升施工技术经济性；加大专

项施工方案的专家论证，确保重点难点工程的技术安全性；要

根据天津市地方标准和集团关于施工组织设计的相关规定，

理顺管理环节，明确管理职责，通过完善施工组织设计管理，

进一步夯实施工技术基础管理工作。

“转变发展方式，推动转型升级”

是今年城建集团的工作主线。李凯健

董事长说，依靠投资拉动主业发展，

是集团转变经济增长方式行之有效

的重要举措。按照党委扩大会“推进

融投资模式多样化、总量规模化”的

部署，今年城建集团融投资建设的着

力点体现在加大融资力度，为做大投

资规模提供资金保障；积极开拓新的

投资项目，为做大投资规模提供项目

储备；有序推进在建投资项目进展，

确保投资收益。

他说，随着集团与中信银行合作

发行 5亿元中期票据获得批准，集团
将完善融资平台，着力改善债务结构，

尽最大可能削减施工占压资金，有效

地将资金使用向投资类项目倾斜。针

对国家宏观货币政策趋紧带来的影

响，集团及所属各投资类单位都会加

大融资力度、深化银企合作，多渠道、

低成本引进资金，提高资金保障能力。

同时，集团还会拓展视野，尝试与保

险、基金、信托等非银行资金开展合

作，力争突破“银行贷款”单一融资模

式瓶颈，实现融资渠道多样化。

密切关注国家和地方政府投资

方向，选择政府信誉好、实力雄厚、资

本运作意识强的区域，以城镇化项

目、生态建设项目、区域经济项目和

城市综合性区域开发为重点，积极寻

找规模适当、风险可控、回报理想，并

且能够发挥融投资一体化、规划设计

施工一体化优势的项目，建立长效经

营和发展基地，也是积极开拓新的投

资项目的好途径。近期，集团着力与

浙江省交投集团、国开行等开展合

作，积极参与 03省道续建、杭州萧山
机场大道、杭州第二绕城高速以及余

姚至丽水高速公路等 BOT、BT 项目，
力争在浙江市场创建区域性滚动开

发基地。

同时，集团鼓励和引导有条件的

施工板块子公司适度参与投资性建

设。敦促负债较低的子公司，积极寻

找适合本公司实力的投资项目，按集

团《投资管理办法》加强前期风险论

证、严格程序审核，逐步扩大投资拉

动板块在综合营业额中所占的比重。

企业转型升级能否成功还取决

于深化资产管理企业改革的程度。

今年，集团将加强实物资产管理，提

高资产使用效益。在开展资产普查、

清晰掌握集团实物资产状况的基础

上，根据集团相关管理办法的规定，

继续加强重大资产购置的管理，做

好实物资产投资的调研分析、经济

评价，合理配置资产，避免重复购置

和资产闲置。对于重大实物资产的

处置，组织专业人员进行实地查勘、

评估。同时，想方设法盘活闲置资

产，切实发挥资产效能，降低企业固

定费用支出。

在推进改革改制，优化股权结

构，理顺运行秩序方面，集团已经要

求各公司结合自身的实际情况，采取

切实可行的方式，继续做好增资工

作，为企业的进一步发展奠定坚实的

资本基础。

在经济低迷已成为全球经济新

常态，市场需求成为全球竞争最稀缺

资源的大背景下，天津城建集团牢牢

把握发展的主动权，首次提出了“6个
市场”概念，城建集团党委书记、董事

长李凯健说，今年我们将按照巩固中

心城区市场、抢抓区县市场、提升滨

海新区市场、拓展外埠区域和境外市

场的总体要求，提高政府投资的公益

性项目市场份额。

李凯健说，这六个市场的开发将

是我们今年的工作重点。要想抓牢这

些市场，我们首先要提高政府投资的

公益性项目市场份额。集团层面主要

掌握建设规划，强化对外一盘棋思

路，继续加强全市公路及市政大项

目、大标段、集群项目的标前报备、标

前协调工作，提高集团整体中标质量

和中标率。年内，集团要完善修订《集

团内部同质竞争协调意见》，注重资

源整合、减少无序竞争，根据项目需

求，综合考虑子公司任务和资源能力

情况，协调、确定子公司投标趋向。各

公司继续坚持公司法人负总责、分管

领导抓具体的总体开发要求，跟踪政

府年度规划的实施走向，抓信息源

头，关注全市新立项并当年开工项

目，提前介入与市城投、市建设集团

等各大小业主的沟通，领会建设意

图、做好前期工作、用足企业资信资

质，培训、壮大高素质开发团队，坚持

专业人才标前把关，杜绝低级错误出

现，超前成本预测，不投低于成本标，

努力提高中标质量。

随着全国两会的召开，人们对于

城镇化的关注度再度升温。从全国的

角度看，有消息称，全国城镇化工作

会议将首次作为专项会议在全国两

会之后召开，届时将颁布《全国促进

城镇化健康发展规划（2011—2020
年）》。这个《规划》可能会涉及全国 20
个左右城市群、180 多个地级以上城

市和 1万多个城镇的建设，为农民市
民化提供发展思路，有关部门的预测

是，城镇化在未来十年可以拉动 40
万亿元的投资。在天津，市长黄兴国

在 2013年的《政府工作报告》中也强
调，加快推进农村城镇化，运用宅基

地换房办法建设 43 个示范小城镇，
帮助 45万农民迁入新居。这对我们
城建集团来说，都是巨大的商机，我

们应该机制灵活，抢占工业园区、城

镇化建设等项目市场。

除了布局天津之外，今年，城建

集团还要继续实行跨区经营，持续扩

大外埠及境外市场。

与去年同期相比，城建集团目前

在施项目相对较多，城建集团董事长

李凯健说，目前，南站配套项目、津沽

污水处理厂和地铁 5、6 号线等项目
都在紧锣密鼓地推进之中，为创造良

好开局、一季度高起步提供了条件。

这些项目对天津来说，都是重之又重

的重点工程。

天津南站配套交通工程是一个

改善天津交通状况，为乘坐京沪高铁

动车的乘客提供最为便捷的换乘体

验，完善天津整体交通结构的重点工

程，具有显著的社会效益、经济效益

和环境效益。整个配套工程是从天津

地铁 3 号线终点华苑产业园区站向
西南高架敷设至京沪高铁天津南站，

全线线路全长约 4.1km。集团已经下
达进度要求，下属的总承包公司、一

公司、五公司要确保 4月底车站主体
完成、5月底区间主体结构完成。

津沽污水处理厂是天津“十二

五”期间重大环境工程项目，它的建

设标志着纪庄子污水处理厂迁建工

作正式启动。建成后的津沽污水处理

厂将成为处理标准、处理工艺、绿化

除臭、资源利用等具备国内领先水平

的大型污水再生水利用中心。规划服

务面积 286 平方公里，范围为西至北

门内大街、南开三马路、崇明路、津涞

公路，东至大港和津南边界，北至海

河，南至独流减河。涉及中心城区的

河西区、和平区、南开区，西青区的大

寺、南河、王稳庄地区和津南区全境。

目前，城建集团有 7个施工单位参与
津沽污水处理厂工程建设，6 月份以
前将全部完工。

随着现代交通系统不断完善，天

津地铁 1、2、3 号线已经相继投入运
营，根据规划，正在施工的地铁 5、6
号线也将于 2014年完工。这两条地
铁线串起的是北辰、河北、东丽、河

东、红桥、南开、河西、西青 8 个区，

可以说是纵贯南北。两条线路在中

心城区形成一条闭合的“O”形地铁
环线。在这条线上，城建集团参建的

5 个公司共承建 8 座车站及 8 个盾
构区间，根据集团统一安排，年内将

完成车站主体结构，具备盾构施工条

件。

此外，目前城建集团在建项目还

有塘承二期、津宁东段、滨海西外环

高速公路、京秦、唐廊高速工程等等。

董事长李凯健说，按照黄兴国市长的

要求，公有投资项目必须创建优质工

程，天津市建交委根据这一指示精神

也将出台相关政策规定。

在天津，人们说起城建集团的

时候，总愿意在后面再缀上两个

字———铁军。因为他是天津唯一一

家以工程施工总承包为龙头，集市

政、公路、桥梁、城市轨道交通、污水

处理厂、建筑、大型钢结构、环保、房

地产开发的科研、设计、施工等为一

体的规模化、多元化并具有投融资

功能和境外经营权的大型企业集

团。

铁军就要堪重任。据不完全统

计，天津城建集团近年来承建的大型

公路、桥梁、市政公用建设项目就有

200多项，包括京津塘高速公路、津
晋高速公路、津保高速公路、津蓟高

速公路、唐津高速公路、沪宁高速公

路、太旧高速公路、京沈高速公路、合

安高速公路、广深珠高速公路、石安

高速公路、苏嘉杭高速公路、京沪高

速公路、京张高速公路、呼集高速公

路、呼包高速公路等高速公路部分区

段工程等等。

城建集团更是摩登天津的建造

者。从上世纪奠定天津城市道路网络

工程的“三环十四射”项目，到打造现

代天津人便捷出行方式的天津地铁

一号线、天津市区至滨海新区城市轨

道工程；唐津高速公路津塘互通立交

桥、天津市东南半环海河大桥、天津

市顺驰立交桥、天津滨海大桥、天津

快速路卫津南路立交、卫国道立交以

及天津市海河综合开发建设中大沽

桥、奉化桥、保定桥等。我们常说，城

市建设不仅要追求面子，更要做好里

子。由天津城建集团承建的天津纪庄

子污水处理厂、天津东郊污水处理

厂、天津咸阳路污水处理厂、江苏无

锡芦村污水处理厂等大型污水处理

厂工程，都是真正提升我们生活质量

的“里子”工程。

这样一个样样拿得起的城建铁

军，近年来也连续获得了国家优质

工程金、银奖、中国建筑工程鲁班

奖、中国土木工程詹天佑大奖、中国

市政工程金杯奖等 30 余项和省市
优质工程百余项。并在大型城市景

观桥梁和城市立交桥、高等级公路

路面摊铺和软基处理、大型污水处

理厂、地铁盾构等市政、公路工程的

设计、施工领域达到了国内先进水

平，形成了一大批专利和专有技术。

2013，抓牢六个市场

战略转型成为今年工作主线

扮靓天津还要步步精心

被亲切地称为“铁军”

科研水平决定企业层次


