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银行系基金扩容
首批城商行系基金将亮相
本报记者王莹

日前，银监会官网公布，银监会

已同意兴业银行、北京银行投资设

立基金公司事宜，且两家银行正在

履行其他行政许可程序。

业内人士认为，随着金融业的

发展和改革的不断深化，金融脱媒、

利率市场化、资本约束、外资银行竞

争等对国内银行传统业务发展已经

带来严峻的挑战，此举将推进银行

的发展转型，提高银行资产管理业

务发展能力；同时，继续拓宽储蓄资

金向资本市场有序转化的渠道，为

商业银行探索跨业经营运作积累经

验，为搭建综合经营框架、推进业务

发展模式和盈利模式的转变铺路。

第三轮试点扩容在即

此前，北京银行、兴业银行、上

海银行、南京银行、宁波银行设立基

金公司事宜已经过银监会批复。按

照流程，上述五家银行还需获得证

监会批复方能设立基金公司。完成

证监会审批程序，须经过递交申请

材料、现场检查、召开设立评审会等

几个环节。

“监管部门推动商业银行设立基

金公司程序快、力度大，试点扩大将

对商业银行、基金行业带来相互促

进的作用，同时还将为资本市场带

来更多的增量资金。”资深业内人士

表示。

背靠银行渠道的天然优势，银

行系基金公司的规模已在短短几年

内快速扩张。

早在 2005 年，人民银行、银监
会、证监会启动了商业银行设立基

金管理公司试点工作，工行、建行、

交行成为首批的三家试点银行，分

别成立了工银瑞信、建信和交银施

罗德。2007年，经国务院批准，监管
部门扩大试点范围，陆续增加了中

银、农银汇理、招商、民生加银、浦银

安盛基金管理公司。目前，这八家商

业银行控股的基金管理公司管理的

基金资产规模近 5000亿元。
另外，光大、平安、中邮这三家

银行则通过旗下控股公司投资设立

了基金管理公司，分别为光大保德

信、平安大华和中邮创业基金公司。

银行系基金凭借强大的渠道及

在固定收益投资方面的积累，很容

易“劝服”投资者从购买理财产品和

储蓄，转为投资短期理财基金。据了

解，工银瑞信成为 2012年以来募集

量最大基金公司，总募集规模

602.96 亿份，单只基金平均募集
86.14亿份。其中，工银瑞信 7天理
财基金募集 392.5 亿份，工银瑞信
14天理财基金募集 90.9亿份。
据悉，2012年以来工银瑞信、建

信基金、民生加银基金等银行系基

金公司均实现了资产规模的成倍增

长。业内分析人士指出，银行设立基

金公司，一方面是因为基金公司利

润可观，银行不愿意放弃利润增长

点；另一方面则是因为基金公司拥

有投资全牌照，可以帮助银行开展

利润较高，成长性较好的金融产品

和业务。

加速商业银行转型升级

盈利压力已成为商业银行普遍存

在的问题。

“中国的利率市场化程度实际上远

比通常认为的要高。受此影响，商业银

行的负债和资产业务结构发生了深刻

变化，竞争压力激增，盈利能力面临巨

大挑战。”工行内部人士向《中国企业

报》记者说道。

以存贷款为主的业务模式是商业

银行转型要解决的首要问题。业内人

士指出，存款增速波动加剧、流失严

重。为了争夺客户，商业银行密集发售

理财产品，竞相抬高理财产品收益，借

以突破存款利率上限限制。存款理财

化已成为银行业负债业务的最突出的

变化。大量发行理财产品实际上推高

了银行资金来源成本。与此同时，银行

间市场直接金融工具市场（短期融资

券、中期票据等）的发展，使许多大型

企业客户转向市场融资，冲击银行贷

款业务。面对利率市场化的步步紧逼

和利差水平大幅收窄的盈利困境，必

须加快业务转型，寻求新的利润增长

点。

“银行设立基金试点的再扩容为商

业银行探索跨业经营运作积累经验，

搭建综合经营框架、推进业务发展模

式和盈利模式的转变铺路。”工信部副

研究员吴维海告诉《中国企业报》记

者。

有城商行高管认为，今后存款将不

再是商业银行负债的唯一内容，商业

银行发行的基金等金融产品也将成为

银行负债的重要内容，并且，银行通过

旗下基金公司给投资者带来收益，能

够进一步稳定和扩大客户资源。

亚洲联合资本合伙人刘克清指

出，在过去10多年剧烈演进的金融市
场环境里，国内银行的传统经营管理

模式受到无情挑战。虽然国内银行近

年有所突破，开始拥有证券基金管理

公司、金融租赁公司和信托公司，但法

律障碍仍然存在。“国内商业银行亟待

被允许成为全能银行，除证券投资基

金外，还可设立证券、保险、信托、私募

股权投资基金、金融租赁等公司，或者

允许银行拥有这些公司股权，甚至是

控股股权，以便与境外全能银行的功

能一致。”

“允许商业银行设立基金公司要比

允许银行设立证券经纪公司或投资银

行公司的风险小得多。”工行内部人士

向《中国企业报》记者说道。银行成立基

金公司的优势非常明显。在目前的基

金行业中，商业银行已经扮演了两种

角色：一是基金托管人，二是基金代销

主渠道。

不过，人民银行内部人士对记者

说，一旦更多的银行开始设立基金，那

么过去分业经营的格局就会改变，金

融领域各行的风险防火墙将在一定程

度上被打破。银行系基金公司可直接

投资股市，而股市的高风险可以通过

基金的运作传递到商业银行，监管层

也需要对此引导金融机构的风险防控。

继支付业务、小贷业务之后，阿里金融再次将创新突破到了传统

银行业务。

日前，阿里金融宣布即将针对支付宝用户推出信用支付，授信额

度根据用户交易纪录和信用数据产生，可用于淘宝、天猫等阿里系电

商购物。虽然阿里金融方面一再强调与信用卡没什么关系，实际上这

款产品已经具备了信用卡的基本功能，并被业内称为“虚拟信用卡”。

“理论上来讲，阿里小贷完全可以承担虚拟信用卡的资金成本，完

全可以像小贷那样直接绕过银行去做虚拟信用卡。之所以选择合作银

行作为资金来源，显然有意是要避免与银行的直接竞争。”分析人士在

接受《中国企业报》记者采访时表示。

类似虚拟信用卡

这款信用支付产品的原理大致是这样的：支付宝将根据用户交

易数据进行授信评级，信用额度从 200—5000元不等，可用于在淘
宝、天猫等阿里系电商平台购物，并且最长可以获得 38天免息期。
“有时候因为一时周转不开，确实需要透支些钱，这个业务实在

是想到用户的心坎上了。”听了对阿里这款产品的描述之后，上海的

资深支付宝用户苏倩高兴地告诉记者，这实际上就跟银行发行的信

用卡差不多。

在卖家端方面，淘宝网的“信用支付”卖家签约功能已经于 2月
28日上线，目前已经有 130万家店铺默认开通。山东一家男鞋销售
商家透露，每个签约商家将为此支付 1%的服务费(目前享受八折)，
比信用卡还要优惠一些。

据悉，这款产品将最快在 4月中旬跟用户见面，并首先在湖北、
浙江两地试点，9月底将会覆盖中国绝大多数城市。

挑动银行敏感神经

“阿里的交易数据库记录了淘宝和支付宝的所有消费数据，并且

通过小贷业务的实践建立了一个合理的信贷模型，足以保证能给任

何用户一个合理的授信额度。”一位要求匿名的支付企业人士认为，

有了阿里数据的支撑，虚拟信用卡在风险控制上已经成功了一半。

然而，就像信用卡一样，虚拟信用卡同样面临着恶意透支的风

险。例如，买家与卖家串通起来，用一个虚假交易，就可以取出虚拟信

用卡的授信资金。按照阿里从网络催收到人工上门催收，再到核销账

户的催收流程看，不仅缺乏强制力度，而且加大了成本。

在阿里引以为豪的数据库和授信模型之外，信用支付产品的另

一道风险控制屏障则是其担保公司。资料显示，为其提供担保的担保

公司注册资本为 3亿元，按照最大担保额度不得超过注册资本金 10
倍的规定，这家担保公司最多可以保障授信 30亿元的资金安全。

不过，根据阿里官方所称，预计今年信用支付总规模在四五亿

元。以试点第一年 5亿预期规模计算，如果爆发式增长，阿里担保能
支持多久尚难料。

虚拟信用卡的另一个变数则可能来自合作银行。根据阿里方面

的说法，信用支付的资金来自合作银行。但是，合作银行涉及哪些银

行没有公布，双方利益如何分配也是一个谜。

第三方支付研究专家、中国支付网主编刘刚分析说，阿里做金融

的意图已经很明显了，信用支付产品染指银行信用卡业务的奶酪，无

疑会对银行产生进一步的刺激。不过从虚拟信用卡资金来自银行，而

非阿里金融来说，也可以视为阿里的一种妥协。

有消息认为，之所以将试点选择在湖北、浙江，主要原因就是因

为阿里在当地找到了可靠的银行资源。但是，目前尚没有银行公开表

示参与这项合作。

阿里金融将推虚拟信用卡
再挑银行底线

互联网金融

本报记者郭奎涛

业内人士认为，

随着金融业的发展和

改革的不断深化，金
融脱媒、利率市场化、

资本约束、外资银行

竞争等对国内银行传

统业务发展已经带来
严峻的挑战，此举将

推进银行的发展转

型，提高银行资产管

理业务发展能力。

“

以存贷款为主的业务模式是商业银行转型要解决的首要问题，面对利率市场化的步步紧逼

和利差水平大幅收窄的盈利困境，商业银行必须加快业务转型，寻求新的利润增长点。 CNS供图
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