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在世界上 60多个国家和地区开展了业务；
累计在亚洲、非洲的 20多个国家和地区实施工程

项目 500多个；
目前实施的单个项目合同额大多在 5000万美元

以上；

自 2002 年开始，连续多年入选“全球最大 225 家
国际承包商”；

2012年新签合同额突破 80亿元，实现营业收入
突破 50亿元……

一组沉甸甸的数字，述说着中国河南国际合作

集团有限公司（以下简称“河南国际”）在而立之年交

出的傲人答卷。盘点成绩背后的“功臣”，战略、创新、

品牌、文化发挥了重要支撑作用。在金融危机的潜在

影响远未消退，多种行业面临经济下行压力的大背

景下，河南国际这面河南外经工作的旗帜，正迈开务

实发展的铿锵步伐，在生机勃勃的中原大地上，谱写

着河南对外经济合作新的精彩华章，为中原经济区

建设提供强有力的支撑。

在非项目合同总额约 20亿美元，被坦桑尼亚总统称为“最好的承包商”

河南国际：30年坚韧擦亮“金字招牌”

本报记者 王少华

2012 年 10 月 30 日，由河南国
际承建的莫桑比克 134 公里道路追
加 17 座桥梁项目一次性顺利通过
临时验收。参加验收的莫桑比克国

家公路局官员被问及对工程质量和

施工进度是否满意时，该官员双手

竖起大拇指，连声称赞：“good，good，
very good！”

这只是河南国际在国际市场广

受欢迎的一个缩影。目前，河南国际

11 个驻外子公司的 50 多个境外在
建工程项目在赞比亚、坦桑尼亚、几

内亚、利比里亚等非洲国家遍地开

花，合同总额约 20亿美元。
河南国际这个在河南省内并没

有太高知名度的外经企业集团，为

何能在国际上，尤其是非洲国家当

中叫响并竖起“金字招牌”？集团董

事长、总裁王建新给出的答案是：这

一切得益于强有力的战略管理。

河 南 国 际 从 1983 年 成 立 到
2003年间，由于自身定位模糊、发展
战略不清晰等原因，企业经营效益

一直不佳，甚至到了濒临倒闭状

态—————那时，连发放员工工资都比

较困难。

2003 年，河南国际根据发展需
要，提出了加强战略管理的发展思

路，经多方调研和专家论证，完成了

《中国河南国际合作集团有限公司

2004—2010 年发展战略规划》。《规
划》从战略分析、战略选择、战略措

施、战略控制四个方面，明确了集团

到 2010年发展、改革的指导思想、目
标任务，分析了公司战略定位、战略

优势和劣势及存在的主要问题，提

出了实现战略目标的措施和战略控

制方法。这项工作也标志着公司管

理由经验型向战略型的重大转变，

对公司业务快速发展产生了重大影

响。

2007 年，王建新正式履新集团
总裁之职。他根据国际市场变化和

自身发展情况，及时调整了《规划》

中部分经营指标，适时提出了管理、

资金、人才、品牌、创新、市场、企业

文化等七个子战略规划，明确提出

到 2015 年进入国际承包工程世界

225 强前 115名、中国同类行业前 15
强，把集团公司建设成为国际知名、

国内一流的国际企业集团。

2012年，河南国际在继续保持稳
定发展的同时，王建新提出了“二次

创业、再铸辉煌”的发展战略，他要求

全体干部职工要克服小富即安的思

想，摒弃过去取得的成绩，站在新的

起点，创造新的业绩，确保集团再次

实现跨越式发展。一年来，通过积极

转变发展方式，调整业务结构，推进

各项改革，集团各项工作呈现了很多

亮点，主要经济指标逆势增长。全年

新签合同额 80亿元，完成营业额 50
亿元，实现利润也有大幅度提升，几

项指标均创历史新高。

在国外建设工程，让王建新最花

心思的就是管理问题，“鞭长莫及”这

个词让他深有感触。

“你要是把我们的规章制度都拿

出来读，恐怕要读上 3天。”王建新不
无夸张地说，“关键是要对管理进行

创新，从机制、政策、管理、理念、人才

等方面大力创新。”

制度创新。为适应现代企业管理

制度要求，不断提高公司执行力，河

南国际逐步创新实施了“五全”管理。

一是实行全面经营管理工作目标责

任制。公司通过组织各级领导述职、

认真核实各部门经营、管理目标完成

情况，并认真地对每个职工进行考

评。结合总结和考评情况，逐级签订

《经营管理工作目标责任书》，明确集

团公司和各单位全年工作任务、目标

和努力方向。二是实行全面工作计划

管理。为确保年度经营管理目标的顺

利完成，公司逐步实行了全面工作计

划管理，按月度分解各项工作任务，

并加强对布置任务的督察督办力度，

定期通报、检查集团公司各项工作任

务完成情况，确保各项任务落实到

位，按时完成。三是实施全面施工预

算管理。针对境外在建项目规模不断

扩大的情况，公司通过制订《项目财

务管理及成本费用核算办法》等制

度，强化对经营成本的控制，认真分

析评估业务经营活动、业务风险和目

标利润，加强财务监督和风险控制。

四是推行全面预算管理。制订《全面

预算管理实施办法》等办法，坚持每

年初下发各单位及分管领导预算计

划，并定期对预算执行情况进行收

集、汇总、分析和通报，对预算执行较

差的单位，提出限期整改措施。五是

全面实施信息化管理。为提高工作效

率，公司对网站进行了彻底升级改

版，并在财务管理、设备材料采购、人

力资源管理、工程项目管理等方面使

用了专业的软件。特别是每周工程视

频会议制度，保证了国内外的及时沟

通，大大提高了管理水平和工作效

率。

人才创新。人才是企业的核心竞

争力，近年来，河南国际不断加强对

人才的引进、培养、使用和储备。在人

才引进方面，提出了“大进大出”的思

路，河南国际每年通过社会招聘、大

学生毕业分配等途径引进所需人才，

对于新招聘人员，经公司培养锻炼

后，能够胜任工作的委以重任，不能

胜任工作的劝其离开公司。2011年，
河南国际共引进各类人才 53 人，新
签毕业生就业协议 51人，有效缓解
了业务发展对人才的要求。在人才的

培养方面，公司鼓励广大职工通过自

学、单位组织培训等形式掌握新知

识，不断提高职工综合业务素质和管

理水平。对于 35岁以下青年职工，要
求每人都要确定自己的发展方向、发

展目标，按商务人才、管理人才、技术

人才、复合人才的要求为自己定位，

并限期达到。对于 45岁以下职工，要
求每个人至少掌握一门外语作为工

作语言，在境外工作不带翻译，根据

个人现有程度，分一至三年达到，并

写进年度工作目标，与个人考核挂

钩。在人才的使用方面，确定了用人

的“三论三不论”原则，大胆提拔和使

用业务能力强、管理水平高、道德素

质好的年轻干部，不断增强企业发展

活力。对紧缺人才，公司实行差别待

遇。在人才的储备方面，公司通过培

养年轻职工，逐步形成合理的人才梯

队，为公司可持续发展提供保障。

机制创新。为激发企业活力，河

南国际加快推进分配机制和聘任机

制的改革创新。2004年，河南国际对
境外工程业务的管理和分配机制进

行了重大改革，取消自公司成立以来

实行的境外工作人员“国内工资+国
外补贴”的大锅饭分配机制，实行“基

本工资+浮动工资+奖金”的分配制
度，堵塞过去分配上的各种漏洞，这

项改革为近年境外工程业务的快速

发展起到了重要推动作用。2005年，
河南国际在全公司实行了干部人事

制度和劳动制度改革，推行岗位工资

和干部聘任制，实行责、权、利相统

一，能力与职位相称，收入与贡献挂

钩，打破公司一直延续的铁饭碗、大

锅饭和铁交椅，比工作、比贡献、比业

绩的氛围进一步得到增强。

经营创新。为有效整合境外资

源，提升驻外公司市场竞争力，河南

国际自 2011年开始对境外管理体制

和运行机制进行重大改革。所有驻外

公司均实行区域化管理，独立经营、

独立核算。为确保区域化改革顺利推

进，河南国际派出了由分管领导带

队、相关部门负责同志参加的调研

组，深入境外业务一线，就区域化改

革后的制度建设、分配机制、人才培

养、市场开拓等进行调研，对境外提

出的意见和建议进行了分析研究，对

一些热点难点问题给予认真答复，提

升了大家对区域化改革重要意义的

认识。从改革一年的运行情况看，成

效已经凸显，有效整合了境外人、财、

物等资源，初步结束了过去各自为战

的经营局面，驻外公司市场开拓能力

明显提高，在巩固老市场的同时，又

成功开拓了乌干达市场，实现了工程

市场连年都有新突破的良好业绩。至

此，河南国际在境外工程市场已经达

到 11个，初步形成了地缘相连，以东
南非和西非为主互联互通的市场版

图，大大提高了工程业务的抗风险能

力。

坦桑尼亚工程部长曾这样高度评价河南国际：河南国际是在

该国施工工程中唯一没有出现过问题的外国承包商。

“我们一直在用心做每一个项目，努力在非洲、在国际上树立

河南企业的信誉，树立河南国际的品牌。”回忆起 10年前在坦桑尼
亚承包的一条 112公里长的道路，王建新说，当时可能要亏损 500
万美元，做还是不做？河南国际没有退缩，仍然保质保量地完成了

工程。

该国当时的总统和建设部长在不同场合称赞河南国际的实

力，说他们是最好的承包商。很快，河南国际就在该国政府的帮助

下又拿到了几个大工程。

“也许这就叫失之东隅，收之桑榆吧。”王建新始终认为，在国

外闯荡，企业信誉是第一位的，“不能丢中国人的脸，不能砸河南国

际的‘金字招牌’。”

王建新认为，要创品牌、保品牌、发展品牌，让品牌在企业的经

营发展中发挥更大的作用，关键要做到两个结合。坚持实施项目与

树立形象相结合。对境外项目公司明确三大保证（保证工期、保证

质量、保证承诺）和三个至上（质量至上、信誉至上、形象至上），使

施工进度和施工质量符合业主、监理的要求。坦桑尼亚、赞比亚、几

内亚、塞内加尔、利比里亚等国家总统都亲自到公司项目施工现场

参观视察，其工程部、公路局领导也多次率该国承包商到河南国际

的项目施工现场进行观摩，学习和借鉴河南国际的经验和做法，并

纷纷给予了充分肯定和高度赞扬。坚持近期利益与长远利益相结

合。对于公司实施的每一个项目，都严格按照合同要求进行，决不

为获得一点近期经济利益而影响工程质量，或损害业主及当地老

百姓的利益。对于因一些特殊情况而导致亏损的项目，我们也决不

半途而废，千方百计按工期、保质量完成。在公司力所能及的范围

内，尽量为当地政府和老百姓多办一些公益性事业，使他们感受到

河南国际的友好，感受到中国人的友善，为进一步加深两国政府和

人民之间的友谊搭起桥梁。

30年的积累，河南国际创下了“金字招牌”，也积累了河南国际
在非洲丰富的人脉资源。依靠这块“金字招牌”，河南国际先后在非

洲 9 个国家成立了子公司，成为赞比亚、几内亚、利比里亚最大的
外国承包商和莫桑比克、塞内加尔最大的中国承包商。塞内加尔、

赞比亚、加蓬、尼日利亚、利比里亚、莫桑比克等国总统、总理和政

府高级官员来华访问，都要点名会见河南国际的领导或直接到河

南国际访问，想亲自认清一下河南国际的“真实面目”，领略一下驰

骋海外疆场的中国企业风采。

河南国际主营业务在国外，业务骨干主要在国外，固定资产也

主要在国外，尤其是在非洲工作有许多意想不到的难题和风险，物

资匮乏、精神孤寂、高温酷热、疾病威胁，最令人担忧的是社会治安

不稳定，甚至对生命造成威胁。在这样的恶劣环境中，如何持续加

强党的先进性建设，最大程度发挥基层党组织的战斗堡垒作用，成

为摆在河南国际领导干部面前的一道难题。

“有困难不可怕，关键在于敢不敢迎难而上。这一点，河南国际

已经通过了历史的检验，并将勇敢地在未来继续接受检验！”王建

新这样告诉记者。

河南国际在“走出去”的同时，坚持做到无论业务发展到哪里，

无论管理体制和经营机制如何调整，党的建设始终不放松，做到哪

里有业务，哪里就有党的组织，哪里就有党的活动。2008年以来，
河南国际把境外党支部由原来的 3个增加到 8个，在塞内加尔、几
内亚、坦桑尼亚、赞比亚、纳米比亚、莫桑比克、利比里亚、卢旺达 8
个国家的驻外公司（项目组）都设立了党支部，长期在境外工作党

员数量也增加到了 100多人，实现了党组织的全覆盖。
河南国际的境外党支部不仅在任务繁重的工程项目建设中争

当先锋，在出现急难险重情况时，同样能够凝聚人心，鼓舞士气，充

分发挥战斗堡垒作用。几内亚双车道项目施工中，正值当地工人罢

工、社会动荡，营地不时受到袭击。为了保证工期，抢占工程节点，

几内亚党支部带领项目组党员职工连续作战，三天三夜没有休息，

浇注立交桥板混凝土 600多方，最终项目提前完工。
在加强党的先进性建设的同时，河南国际还坚持弘扬“和同”

文化精神，和谐氛围日益浓厚。河南国际坚持以人为本，始终把职

工利益放在第一位，千方百计让职工享受公司改革发展成果。坚持

履行社会责任，河南国际先后向几内亚政府捐赠了 50台收割机，
向赞比亚、利比里亚社区居民捐赠医疗用品、学习用具等。坚持民

主集中制，凡是集团改革发展中的重大决策，凡是关系职工切身利

益的重大问题，集团坚持通过董事会、党委会、总裁办公会等进行

集体研究讨论，广泛听取大家的意见和建议，不但提高了决策的科

学性和时效性，而且班子成员形成了相互理解、相互支持、相互关

心的良好氛围。

由于在学习实践科学发展观、“创先争优”活动和企业文化建

设中表现突出，河南国际连续多年被河南省委授予“先进基层党组

织”荣誉称号，被中组部授予“全国创先争优先进基层党组织”，这

是河南省唯一一家获此殊荣的省管国有企业，也是河南国际成立

以来荣获的最高荣誉称号。

“30年，是河南国际迈向成熟的而立之年，更是河南国际踏上
新征程的起点。河南国际将不断完善体制机制，以提高经济效益和

可持续发展能力为核心，务实重干，加快转变经济增长方式，加快

战略重组步伐，经过 5—10年的努力，使集团成为对内具有较强的
经营管理能力，对外具有更强竞争实力的大型跨国企业集团，在中

原经济区建设中发挥更重要的助推作用。”王建新对未来充满信

心。

战略管理 瞄准中国同类行业前 15强

创新管理 全面提升企业经营水平

品牌管理 用心做好每一个项目

文化管理恶劣环境中本色依旧

河南国际董事长、总裁 王建新

王建新参加中俄经济

工商界高峰论坛

集团董事长王

建新陪同省长

郭庚茂参加几

内亚 558平方

公里铝矿项目

开工典礼

赞比亚西北省

变电站项目
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