
2012年12月25日 星期二
编辑：贾晶晶 E-mail：a13501024097@126.com 校对：王培娟 美编：王祯磊 G 16中国国资报道 央企负责人会议专题报道

转型调整 央企争创世界一流

本报记者 万斯琴

根据“十二五”时期中央企业改

革发展总体思路，为进一步加强企

业管理，夯实发展基础。3月 23日，
国资委召开中央企业开展管理提升

活动视频会议，提出从 2012 年 3月
起，用两年左右时间在中央企业全

面开展以“强基固本、控制风险，转

型升级、保值增值，做强做优、科学

发展”为主题的管理提升活动。

9个来月时间里，中央企业高度
重视、精心组织，认真贯彻落实国资

委的相关工作部署，扎实、有序推进

管理提升活动，较好地完成了阶段

性任务目标。

成就变革实现专项突破

大多数中央企业都受到变革的

冲击，许多中央企业为跟上变革而

不断努力。

“新兴际华集团改革创新的一

个直接动因，来自国际金融危机带

来的挑战。”新兴际华集团董事长、

党委书记刘明忠曾向《中国企业报》

记者说。

在 2008年下半年，百年不遇的
国际金融危机给世界经济也同样给

中国经济发展带来了巨大挑战，对

我国企业来说主要是市场变化加

剧，不仅市场需求空间受到挤压、竞

争更加惨烈，而且市场价格波动频

繁。

据刘明忠介绍，“新兴际华集团

探索实施以市场变化为导向，以利

润目标为中心，以提质降本为主线，

以信息技术为手段、以激发活力为

支撑、以可持续发展为归宿，构建

‘两个机制’，即建立企业内部‘模拟

法人运行机制’和‘产供销运用快速

联动反应机制’，应对市场变化、应

对金融危机。”

《中国企业报》记者在采访中获

悉，新兴际华集团通过建立“两制”，

无论是经济技术指标、或是成本控

制，还是经营质量和效益水平，都得

到了整体的优化。

行进转型消除管理鸿沟

中央企业已不再局限于全球化

的概念和模式，各种规模不同行业

的中央企业在行进中重新配置资

源，从夯实基础管理出发抓住全球

整合的商机。

“有色金属的价格一直是震荡

和波动的，频率与幅度还在不断扩

大。”中铝云南铜业（集团）有限公司

党委副书记陈云祥说。

这也引起了中国铝业广西分公

司总经理武建强的共鸣，“随着经济

形势的变化，铝的价格也会有所浮

动，未来市场不确定性因素仍然存

在。”陈云祥和武建强所言真实地反

映了全球有色金属的现况。

云铜集团和中国铝业广西分公

司都隶属于中国铝业公司。作为中

国有色金属工业的标杆企业，中国

铝业公司自 2008 年金融危机中遭
受重创之后，自 2011年欧债危机开

始再次面临着基础商品、大宗原材

料价格跳水，全球市场萎缩的严峻

考验。

同样是面对着有色行业如此严

峻的形势，2009年，刚刚回归中铝的
熊维平带领 24 万员工打响了控亏
增盈和全方位深度结构调整两场事

关企业生死的攻坚战，并在危机中

开启了由单一铝业公司向国际化综

合类矿业公司的战略转型。

为了适应自身的业务拓展的需

要，在管控模式从操作管控成功转

换成战略管控之后，中铝公司设立

了铝、铜、稀土、工程项目、贸易、矿

产资源、金融、能源板块和海外业务

九大业务板块。

《中国企业报》记者从中国铝业

公司获悉，中铝公司在深入推进运

营转型的过程中，对管理体制和机

制进行了大刀阔斧的改革。

从 2010年 10月开始，中铝公
司从点入手，总结推进，探索强化基

础管理的新手段，实施运营转型。

总成本降低优势非常吸引人。

一旦企业赢得了这样的优势，所获

得的较高的边际利润又可以重新对

新设备、现代设施进行投资以维护

成本上的领先地位。

云铜冶炼加工总厂加强物资采

购工作，强化合同管理，实现大宗物

资公开招标采购，加强商务谈判，降

低采购成本，以“零库存”管理为目

标，加强备品备件、燃辅材料库存管

理，努力降低材料的库存占有，减少

资金占用，创造企业经济效益。截至

2011年，本部就节约全年采购资金
1000万元。

洞察企业管理制胜策略

管理提升是一项持续创新的工

作，也是一项全面创新的工作，同时

更是认真落实国务院国资委近年来

所强调的多项要求的具体化、企业

化。

“中化集团的战略转型，既是拓

展经营内涵、夯实产业基础、提升价

值创造能力的过程，也是不断推进

管理变革、强化管理创新的过程。”

中化集团总裁刘德树说。

事实上，从上世纪 90年代末开
始，中化集团在十余年的战略转型

过程中，始终把管理作为企业生存

发展的基础和生命线。经过止血堵

漏、管理改善、精益管理三个阶段，

逐步建立了一整套总体适应市场竞

争需要、与业务发展相匹配的管控

体系，为企业实现持续、健康、快速

发展提供了有力的保障。

4月 18日，中化集团召开管理
提升活动启动视频会。会上刘德树

做了重要讲话，提出了四个方面的

要求，要求中化的管理提升活动，要

紧紧围绕国资委的统一部署；紧密

结合公司实际；坚持以精益理念为

指导，培养员工的精益理念；注重实

效，不搞形式主义和“花架子”。自

此，中化集团按照“四要求”，努力开

展管理提升工作。

中国中化股份有限公司副总经

理、管理提升活动办公室副主任邓

小军告诉《中国企业报》记者“经过

五个多月的努力，中化集团完成了

管理提升活动第一阶段全面启动、

自我诊断的任务，强化了经营单位

和总部职能部室的双向互动，通过

多种方式收集各经营单位对集团总

部的意见建议，深入查找总部职能

部室存在的不足和问题。”

同时，针对国资委确定的 13个
重点领域，公司制定发布了《管理提

升活动十三个专题查找问题的重点

方向和指导意见》和《专题小组向经

营单位反馈问题清单》，指导各经营

单位有针对性地查找问题。

这一阶段，中化集团总部以及

下属企业共查找出各类问题 4200
多个，涵盖了投资决策管理、全面预

算管理、全面风险管理、科技创新管

理、人力资源管理、产权管理、法律

管理、采购管理、安全生产管理、管

理信息化、社会责任管理、党建管理

和反腐倡廉管理等 13 个专题的各
个方面。

CNS供图
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