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纸媒存亡之惑：
《新闻周刊》之死 VS《苹果日报》天价

很显然，在资讯畅通的社交网络

上，近日一条关于美国《新闻周刊》印

刷版即将停刊的消息遭遇了冷落。

在它的相反面，是总在热门话题

前排就座的明星艺人们。

如今这个年代，似乎没有什么能

比娱乐八卦更快激起公众一致的热情

了。

正因如此，当《苹果日报》和《壹周

刊》卖出 37亿元天价与 80年历史《新
闻周刊》印刷版行将落幕这两个事件

碰撞到一起，纸媒从业者的内心不得

不陷入矛盾和失落：难道真的要靠狗

仔盛行的娱乐八卦来拯救纸媒吗？

《苹果日报》和《壹周刊》
卖出 37亿元天价
这几天微博上的最热话题是关于

一对明星夫妻的婚变。一件本属于私

人的家事演化成跨越地域的社会大讨

论———这几乎是娱乐八卦的一贯口

味，除去不同的明星人名，类似桥段几

乎每隔一阵都要上演一回，而公众乐

此不疲。

在海峡对岸的台湾，《苹果日报》

和《壹周刊》换老板的消息已经传了好

几个月，具有讽刺效果的是，这两家以

狗仔爆料明星八卦出名的纸媒也因此

成为台湾各个媒体的娱乐头条。

在纸媒“日子不好过”的今天，《苹

果日报》和《壹周刊》不仅是其所属壹

传媒集团最赚钱的“生意”，而且也是

整个台湾最畅销的报刊。此前壹传媒

在香港证交所公告宣布“独立第三

方”要买《苹果日报》、《壹周刊》。消息

传出，壹传媒香港股价随即大涨

10%。
这两家以狗仔闻名的娱乐报刊

所体现出来的强势身价，来源于业已

形成的强大影响力。援引台媒的说

法，壹传媒自 2000年由香港进入到
台湾后，《苹果日报》出刊半年阅读率

就达 9.4%，紧追台湾数一数二的大报
《联合报》。《壹周刊》和《苹果日报》也

将香港的狗仔文化带到了台湾，并发

扬光大改变了台湾媒体生态的“狗仔

监督概念”，壹传媒甚至还有“民间监

察院”之称。娱乐八卦和狗仔文化竟

能如此强势，因此卖得天价 37亿元
也在情理之中。在该消息传出不久，

不少台湾名人都认为这是一件“大快

人心”的好事，似乎觉得这家报刊易

主后就此可以赶走“侵占”台湾多年

的狗仔文化。

相比较而言，内地的狗仔文化似

乎也正显现“勃勃生机”。在各大小网

站，明星的八卦传闻和偷拍爆料总是

被放在最醒目位置。微博上的热门话

题也基本围绕明星艺人，似乎看明星

出丑、名人恋爱就成了唯一有价值的

新闻。为了追求关注度，网媒和娱乐产

业竞相“携手”，制造噱头毫无底线，各

种炒作“明刀暗箭”。不幸的是，这种风

气也渐渐染及传统纸媒。一些娱乐报

刊极尽八卦，已经不输港台狗仔。

过去的十多年里，狗仔文化对台

湾媒体尤其是纸媒的侵占表现在“从

不屑、防堵到向苹果（日报）学习”，从

而导致“台湾媒体的生态加剧改变，

读者的阅读口味也越来越庸俗化”。

一位台湾资深媒体人认为狗仔文化

“最可悲的是毁了记者这个职业……

记者聚在一起话题也是八卦，越来越

浅薄，新闻越来越没营养。”

以上正是内地纸媒所不愿意看

到的未来。因为即便拥有如同《苹果

日报》和《壹周刊》37亿元的身价，也
是一个根基已损的浅薄“躯壳”。正如

浙江大学宁波理工学院教授何镇飚

所言：“不尊重伦理很可能会有市场

回报，但是只要出来混，迟早要还

的。”

试图用八卦精神武装自己的纸

媒是没有灵魂的，它注定会在同数字

媒体的激烈竞争中越来越弱。

80岁的《新闻周刊》
“弃纸从网”

2012年 10月 19日，语文出版社
社长王旭明看到了“新闻周刊将停刊印

刷版”的消息，他感到了震撼：“作为一

个搞印刷出版的人，大有一种‘数字欲

来电满楼’之感，惶惑而思虑中……”

与王旭明有着同样感受的还包括

不少业内人士。一直关注纸媒发展的

汕头大学长江新闻与传播学院教授范

东升想起了自己在北大读新闻专业时

曾把《时代周刊》、《新闻周刊》视为办

刊楷模。“没想到世界变化如此之快，

如今网络新媒体当道，《新闻周刊》80
年老品牌也终于扛不住了”。

不久前，北京市民胡先生发现一

份喜欢的报纸售价已经涨到 5块钱，
他在微博上感叹：“读者买不起，报纸

卖得更少，这也是纸媒的黄昏吧？”

《新闻周刊》所面临的困境跟大部

分传统纸媒如出一辙：既要适应数字

阅读时代，还要应对广告和发行量下

降的局面。据统计，《新闻周刊》2001
年的付费发行总量为 315多万份，到
了 2012年 6月，发行量已经降低了一
大半。

“实际上，没有人能单枪匹马地扭

转这一趋势。”《新闻周刊》总编辑蒂

娜·布朗说。

2012年 2月，默多克创办了 Sun
on Sunday（《太阳周日报》）以此来取
代关闭的《世界新闻报》，最初该报的

发行量达到了惊人的 320万份。讽刺
的是，这两份报纸都是以挖掘名人隐

私专卖爆料的“狗仔报”，因此有业内

人士认为，这不仅不能被当做纸媒的

复苏，反而越发显现传统报业处境尴

尬。

2012年 7月 27日，英国《金融时

报》（FT）宣布其网络付费用户已达 30
万，超过报纸订户，合计付费用户逼近

60万，这是 FT成立 125年来的最高
值，因此被视为“专业化报纸在网络时

代的成功路径”。新华社新闻研究所研

究员唐润华认为，“如同《华尔街日报》

一样，《金融时报》数字化的成功对绝

大多数报纸并不具有可复制性。”

早在 2011年 2月，唐润华就在微
博上发表观点直指“纸质杂志日渐萎

缩是不争的事实”，他认为这一事实的

标志“也许不是停刊的杂志数量，而是

以《生活》、《新闻周刊》等为代表的老

牌大刊的衰落”。他的话不幸言中，一

年后，《新闻周刊》终于宣布停刊印刷

版。

走过 80年历史的《新闻周刊》将
于 2012年 12月 31日出版最后一期
印刷版杂志，并于明年初全面转向数

字版。未来的全数字版杂志将基于用

户订购的模式，并将通过平板电脑和

网页的电子阅读工具发布。

在很多人看来，印刷出版和发行

业正面临挑战，纸媒已进入严苛寒冬。

一种较为悲观的看法是“中国印刷出

版还能有 10—20年的时间”，但也有
业内人士认为还没有到最后说再见的

时候。眼下的紧迫形势会进一步促进

媒体间内容分化，“对纸媒的内容要求

更高”，纸媒的转型可以将寿命“无限

延期”。此种观点认为，告别印刷的报

刊虽不再以纸张作为介质，但这并不

等于抹杀纸媒的存在。事实上，由于亚

马逊 Kindle等设备的普及，《新闻周
刊》的读者数量正在上升。

蒂娜·布朗在为《新闻周刊》停刊

印刷版做出的声明中表示：“离开印刷

对我们这些热爱纸版之浪漫、热爱每

周五晚上繁忙之余独特阅读的人来说

是一个艰难时刻。”

然而，她同时也说：“我们正在推

动《新闻周刊》的转型，而不是向这本

杂志说再见。”

本报记者 汪静赫

（上接第十九版）

在2002年至2012年的十年里，上述经济地带的发展因为
有这样一些充满故事的企业家而显得“活色生香”。他们连同

其他经济区域企业家的故事，正是中国企业家群像的缩影。在

他们当中，既有民企，也有国企，两种形态和不同地域交织出

这十年里中国经济最美的和谐之音。

新一代企业家的承继与创新

与前几代企业家相比，他们的眼光更“世界”、脚步更

“革命”。

当“40后”柳传志艰难创业的时候，“60后”马云还带着几
分惬意的心情边走边看。1999年，35岁的马云创办阿里巴巴，
4年后的 2003年，创办淘宝网。同年，一个比马云小 7岁但创
业却早两年的年轻人成为中国首富，这是“70后”企业家首度
“最惊艳”亮相。他就是网易创始人丁磊。生于 1971年的丁磊
标志性地开启了新一代企业家的时代。

步入 2002年后的中国，网络力量势不可挡。新一代的企
业家正是开启中国互联网经济的主导者。1998年，34岁的张
朝阳将创立于两年前的中国第一家互联网公司更名为搜狐。

两年后，搜狐在美国纳斯达克挂牌上市。此时，晚于张朝阳一

年创业的丁磊已先他一步登陆纳斯达克。

2004年，30岁的刘强东踏足电子商务。如今，他所创办的
京东商城是中国最大的网络零售商。过去的 8年中，这家企业
的发展速度是每年增长 200%。

比“70后”刘强东还要青春的是正在异军突起的“80后”
企业家。这些可以称上一代 40后、50后企业家为父辈的年轻
人，更看重“自己对于理想的驾驭”。

在《财富》杂志发布的“中国 40位 40岁以下商界精英”榜
单中，汽车之家创始人李想排名最靠前。这位生于 1981年的
企业家是属于互联网上长大的孩子，他认为“创业最好的方式

还是要选择属于自己的、自己喜欢的那份事业”。

张维迎认为企业家的成长反映出中国社会的变化。在他

看来，“第一代企业家主要在制造业、商业方面有所建树；第二

代企业家搞房地产、金融；第三代企业家涉足高科技、互联

网。”张维迎认为，“每代企业家所从事的产业，代表了那个时

代推动中国经济成长的主导产业。”

与老一代企业家相比，新一代企业家的成功更直接表现

为创富的效率，他们在近乎神奇的励志故事中加快了从第一

代企业家就已开始的现代企业家精神的蜕变速度。新一代企

业家也带来了他们擅长的产业整合与资本运作，与前几代企

业家相比，他们的眼光更“世界”、脚步更“革命”。

在中国企业家的征途中，“革命”的意义不仅是创新，更在

于承继。

1999年的夏天，李想对父亲说：“互联网是个潜力无穷的
增长市场，现在我不去占领，等我读完四年大学，早就被别人

占领了。”

那年，李想 18岁———这是许多中年才创业的上一代企业

家所无法企及的年纪。所幸的是，自不同年代走来的他们，终

究在这个伟大的时代汇集、聚首，并迸发出更强大的能量，一

起走向中国企业的下一个十年。

“
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