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我们常将中西药对同一种
疾病的疗效概括为：西药治标，
中药治本。但毋庸置疑的是，在
几乎所有中西药正面交锋的市
场争夺战中，西药的上风优势
非常明显。因为它起效更快。但
是汶川地震时，很多伤员的创
口无法愈合，最管用的西药早
已经束手无策。此时，国家保密
配方、堪称中药外用药旗手之
一的京万红软膏，发挥了突出
的作用。

中国工程院院士、中国中
医科学院院长、天津中医药大
学校长张伯礼教授曾断言，就
向针灸助推中医国际化进程一
样，中药外用药一定会更好地
助推中药国际化进程。而京万
红药业公司总经理刘文伟认
为，未来在中国中药外用药市
场上一定会形成“南有云南白
药、北有京万红”的战略格局，
共同扛起中药外用药走向世界
的大旗。

京万红:
以中药外用药领先者的身份走向世界

杨子炀 侯金梅

在京万红药业的企业精神宣言里有这样一句话：“不飞则已，
一飞冲天”。从 2007 年末企业更名至今，京万红一直以“构建和
谐，追求品质”作为企业文化的支撑点，难怪职工们说：“企业这个
家能过得红红火火，和和美美，和谐的种子就是万生之源。”

总经理刘文伟深有感触地说，京万红药业和谐氛围的打造，
使员工感受到了企业家庭般的温暖，从而人人把企业都当作家来
努力经营，企业的品质、品格与品位不断提升，而企业的文化特色
也逐渐鲜明，形成了自身独特的企业文化。这种独特的企业文化，
彰显了一个和谐企业的企业品质。京万红追求企业品质的整体提
升，承诺在产品品质上，达到“客户满意，符合标准，零缺陷”；在人
的品质上，做到“认真，快，坚守承诺，决不找借口”。这些企业特色
的和谐与品质文化，在逐渐磨合、固化后烙进了京万红人的心里，
形成了人们自觉自发的行为习惯。这种习惯是价值观认同的体
现，是情感归属的体现。

如今，京万红人在和谐的氛围下，风气正，人心齐，员工们愉
快地工作着，甚至面对压力也能迸发出克服困难的积极情绪和动
力。和谐与品质的完美结合，不仅成就了京万红的特色文化，也成
就了京万红药业的成功之道。

京万红药业前身就是天津的药酒基地，300多年药酒制作经
验的积淀，造就出了技艺超群的制药英才，当时一个叫程绍奎的
传奇式药酒圣手成为京万红药酒工坊的代表人物。其制作药酒的
技艺在全国独占鳌头。上个世纪五六十年代，北京同仁堂等很多
知名药厂都要到天津药酒基地学习制作药酒的技艺。

程绍奎，1907年出生，北京人，13岁时即进入北京同仁堂，新
中国成立前调派至天津，伴随中药走过了半个多世纪，直到 1975
年退休。程绍奎自幼才思敏锐，勤奋好学，早年师从北京同仁堂阮
孝康学习炮制修合之术。阮孝康为北京同仁堂的制药大工匠，堪
称是闻名的中药通才。名师出高徒，程绍奎不负恩师所望，在阮师
傅的精心教泽下，他刻苦磨砺，学业锐进。历经多年的实践，他不
仅精通中药各种制药工艺，而且擅长饲养梅花鹿，养蜂、烫茸、制
作鲜鹿茸，鉴别和保管人参、鹿茸等技术，样样精专，业业通达。特
别是对于中药膏酒的制作，轻车熟路，经他造出的药酒，达到了炉
火纯青的境地。早在上世纪 50年代，药厂工人的月工资一般为三
四十元，最高的八级工也就七八十元，而程绍奎的工资竟高达 200
多元。1956年 5月 23日《天津日报》对程绍奎做过专门报道。乐家
老铺药酒工坊药酒传承的技术含金量可见一斑。

据程绍奎儿媳宋金秀介绍，程绍奎为北京同仁堂“本屋徒
弟”，也称为本屋先生，系嫡亲徒弟，不同于其他商号后调至同仁
堂的师傅。因此，他的地位和资历都非同一般。

程绍奎带领的膏酒组技术员工，严格遵循先辈的传统工艺，
一丝不苟。譬如制备国公酒，所需的药料是国公膏、红曲、广皮、玉
竹及 6味细料。他们先用铜罐将上述药料与 65度烧酒、黑糖、红
蜜共置一处，再将铜罐置于大铜锅内，锅中注水，然后加热。酒沸
时，用木棒搅拌药料，使糖融化，然后迅速将铜罐内的酒与药料的
混合物注入缸内。半年后滤取缸中清液，即为国公酒。由于严格掌
握国公酒的操作数据，包括基酒度数、煮酒时间等。因此，乐家老
铺药酒工坊生产的国公酒、虎骨酒、参茸酒、益肾液等酒品，选料
上乘，炮制得法，药酒汁清液浓，酒体醇厚馨香，效用卓著。

山不在高，有仙则灵。当年，由于程绍奎的存在，京万红药业
得以从达仁堂分离出来独立成厂，而且企业完全依赖药酒销售就
能做得红红火火。但是后来的京万红落后了，药酒的销售直线下
降到每年只有几十万元。所幸京万红药业有很多药酒自有的知识
产权品种，这些宝贝，让他们有了再次振兴药酒产业的信心。而这
个信心在 2009年开始变为行动。

2009年 12月，企业凭借在传统药酒制作上的历史底蕴和深
厚基础，为重振药酒品牌、恢复历史地位，将传统产业融入创意元
素新思维，把企业药酒车间改造，建成了我国第一家融药酒生产
与药酒文化展示为一体的药酒博物馆，即乐家老铺沽上药酒工
坊。该药酒工坊是一座集药酒酿制、药酒文化、中医药文物收藏、
艺术品创作、参观者品购为一体的药酒博物馆，堪称我国药酒第
一坊。

虽然拟定的目标是“卖药酒”，但是京万红药业的切入点选的
却是做文化，先要做一个药酒工坊。总经理刘文伟的理由是，药酒
工坊可以证明我们的正宗源头。于是，便有了这个由企业药酒车
间改造而成的药酒博物馆，即乐家老铺沽上药酒工坊。

走进药酒工坊，“乐家老药铺”首先映入眼帘，原来是“乐家
老铺”景观再现，古朴的柜台、生动的人物塑像、栩栩如生的坐堂
大夫，把古老的乐家老铺展现得淋漓尽致。然后是陈列在大厅中
的各种中药材，展示的是当年选用制作药酒药材时一丝不苟的场
景。随后，是 10尊等人大小的塑像和器具，展示了传统药酒的制
作流程，这些场景无声地讲述着当年达仁堂制作药酒的严谨和德
信。墙壁上，由国际民间艺术大师赵宝国老师历时半年创作的烙
画《华夏医药至尊》，再现了从我国原始社会到清代医药名家的
风韵。大型铜版画《丹华济世》，也以清代民俗文化为背景，展现了
原乐家老铺万和事兴的生动场面。

这个由八个展区组成的酒坊，去年被国家中医药管理局确定
为全国中医药文化宣传教育基地，天津所有企业仅此一家。进一
步证明了“京万红”是中国药酒正宗的传承人。药酒工坊的创建，
创新了企业药酒营销新模式，使药酒品牌在百姓心中再次燃亮。
从 2010年企业恢复药酒生产开始，当年销售尚不足百万，去年即
突破千万，今年更是达到 1500万元。企业计划，到“十二五”末，要
实现销售收入 5000万元。

京万红药业总经理刘文伟介绍
说，风湿骨病是医学领域极为庞大
的一类病患群体，在我国的发病率
占到人口总数的近 20%。但遗憾的
是目前在这一领域，虽然药品很多，
很杂，却没有一个堪称权威的品牌
药。痹祺胶囊处方源自华佗的经典
名方，是这个伟大先贤遗赠给我们
后人的宝贵历史财富，在唐代曾被
命名为“万病回春丹”。上世纪 80年
代初，华佗弟子吴普的后人———安
徽省著名老中医吴香山将该祖传秘
方献给京万红药业。该方在民间多
用于治疗关节炎、筋骨痛、癫痫、慢
性骨髓炎、血管闭塞性脉管炎、瘫
痪、四肢麻木等慢性疑难病症，临床
应用已有 1800年之久。但是这个方
子最早并不叫“痹祺胶囊”，这个名
字是卫生部评审专家给推荐的命
名。“痹”，是祖国医学认为是由风、
寒、湿引起的人体肌肉、骨骼关节疼
痛的泛称。“祺”，是吉祥如意之意。
“痹祺”二字，取其能为痹证患者带
来吉祥如意、幸福健康之意。近年
来，痹祺胶囊的销售每年以不低与
50%的速度增长，其品牌效应大幅提
升。痹祺胶囊之所以能得到这么多
患者的认可，其中一个很重要的原
因就是我们先后得到三位知名院士
的帮助和指导，三位院士从不同角
度一次次验证了传统经典名方的确
切疗效和配伍经典。

原来，随着痹祺胶囊走出天津，
其神奇疗效得到了越来越多医生和
患者的认可，这引起了中国工程院
院士王永炎的关注。王永炎教授作
为中医界的领军人物、我国著名中
医内科学专家、中药资源学专家，在
中风病与脑病的临床研究上建树超
群，他不仅在挖掘和发挥中医药优
势和特色防治重大、疑难疾病方面
做出了突出贡献，而且在中医药标
准化、现代化、国际化方面也做出了

卓越的贡献。他认为：中药现代化的
核心目的，就是要提高中医药的临
床疗效。临床疗效是检验中药现代
化成功与否的最好标准，把确有疗
效的中药尤其是复方中药用科学的
方法来验证，再按照国际化的通用
标准推进市场，将其良好的药效与
世人共享，这一过程就是中药现代
化的核心内涵。

王永炎教授在研究痹祺胶囊的
过程中，就是依据这一理念，深入中
国中医科学院望京医院、北京市中
医医院、黑龙江中医药大学第一附
属医院、黑龙江中医药大学第二附
属医院、哈尔滨医科大学第二附属
医院、沈阳市中医医院、河北省中
医院、大连市中心医院、大连市中
西医结合医院、山东中医药大学附
属医院、山东省泰安市中医院、南
京中医药大学附属医院、浙江中医
学院附属医院、云南省中医院等全
国 10 省 18 家临床单位，历经一年
多时间，对比 1120 例病症，获得了
痹祺胶囊治疗类风湿关节炎、颈椎
病、腰椎间盘突出症、膝骨性关节
炎患者在疗效、安全性的科学评
价，以科学的论据证明了痹祺胶囊
在治疗四大疾病上的临床有效性及
安全性。同时通过寻求处理统计模
型和数据挖掘的方法，使该项目成
为较高证据水平的中医药论证模
式。这一研究成果意味着痹祺胶囊
在安全性、有效性上有了强大的临
床研究证据支撑。

受中国工程院院士、中国中医科
学院院长、天津中医药大学校长张
伯礼教授青睐，2006 年，痹祺胶囊被
推荐为天津市科委首批“天津市现
代中药大品种群系统开发项目”之
一。这个项目为传统中药赋予了现
代化特色，用现代科学技术解析了
痹祺胶囊的作用机理，并进一步明
确了其临床方向，唱响了痹祺胶囊

现代化的续曲。
张伯礼院士一直致力于用现代

科学技术继承和发展中医药，在中
药现代化研究贡献中，开拓了以中
药有效组分研制现代中药的模式和
设计方法，搭建了中药方剂有效组
分提取、分离和筛选技术平台，诠释
了中医药配伍特点和作用模式的现
代科学内涵，为现代中药研制和名
优中成药二次开发提供了科学依据
和技术支撑。

张伯礼院士发现：痹祺胶囊的处
方独具特色，其具有补益作用的成
分不同于一般的活血化淤或者祛风
除湿方剂，大部分成分是具有调节
机体免疫功能，像很多补益中药一
样，都有助于免疫修复和免疫调节。
并据此设计出了符合其复方特点的
抗炎镇痛、促进血液循环、免疫调节
及软骨保护作用的研发思路。依循
此思路，由张伯礼院士指导，天津中
医药大学运用高通量与高内涵筛选
相结合的细胞分子药理学、分子生
物学、现代临床药理学等研究手段，
对痹祺胶囊的药理药效作用进行分
析与讨论，最终揭示了痹祺胶囊免
疫调节、保护软骨损伤的作用机制，
以基础研究带动临床研究，为痹祺
胶囊的临床合理用药提供充分的理
论依据。
“痹祺胶囊对骨、软骨代谢及损

伤修复的干预作用”研究结果，不但
用现代技术和语言解释及阐明了痹
祺胶囊的作用机制，而且科学地证
实了中药不同于西药的多靶点作用
特点，为痹祺胶囊治疗骨关节疾病
提供了科学依据，使其临床定位更
加具体明确。这种新的研发模式效
果显著，使痹祺胶囊在全国同类中
药中占据学术领先地位。

同样缘与一个科研课题，中国工
程院院士刘昌孝也开始关注痹祺胶
囊，并将其指定为首例复方中药药

代动力学研究对象。
我们都知道，中药多为复方制

剂，每味药中又有多种成分，同时中
药精妙的君臣佐使配伍，使几味中
药相互作用后有协同、制约或改性
的变化，其作用机理远较西药复杂
得多。由于中药化学成分的复杂性，
目前无法像西药那样阐明在体内发
挥疗效的物质基础，这就成为了中
药现代化前进步伐的主要瓶颈。而
中药药代动力学是借助于药物动力
学原理，研究中药活性成分在体内
的动态变化规律，并用数学函数加
以定量描述的一门新兴学科，是目
前国内外研究的热点。由于中药复
方制剂的复杂性，其研究难度可想
而知。所以，一直以来，有关中药药
代动力学的研究仅限于少数有效成
分和单味药，对于组方复杂的中药
复方鲜有涉及。而痹祺胶囊由 10 味
药组成，配伍经典，非常具有代表
性。它独具特色的是以马钱子为君
药，同时以四君子汤做基础，对它进
行药代动力学研究证明中药复方配
伍的科学性，非常有说服力。

最终，科研人员通过对痹祺胶囊
近 4000 余次的不同拆方组合实验，
研究了复方中药在体内的动态变
化，从整体观思路研究了复方中药
的科学性，揭示了中药配伍规律、物
质基础、组分间的相互作用，为复方
中药药代动力学研究提供了全新策
略，引领了中药现代化的前沿研究。
它不仅提高了复方中药药代动力学
研究水平，也为我国复方中药的研
发树立了标杆。

三大院士的多维度科研成果，开
启了痹祺胶囊的中药现代化科研之
路，使痹祺胶囊占据了中药治疗风
湿、骨关节疾病的学术制高点，令产
品竞争力迅速转化为竞争优势，成
为了京万红药业开展痹祺胶囊市场
推广的有力武器。

提起中药外用药，不管是京万红
软膏还是云南白药，都是中国老百姓
耳熟能详的品种。过去家里点炉子的
多，京万红是家家的常备药，有了小
烫伤，抹上“京万红”马上起效。但凡
事有一利就有一弊。久而久之，京万
红软膏的使用范围被完全局限在只
是烫伤药这个领域内。其实，京万红
软膏历经实践检验，除对烧伤有特效
外，临床上也被广泛用于褥疮、冻疮、
带状疱疹、痔疮、肛裂、疥癣、痤疮、手
掌脱皮、皮肤皲裂等多种疾病。2008
年汶川地震后，伤员的救治揪紧了全
国人民的心。然而，一个意外的消息
传来打破了这种担心的局面：以“京
万红”为代表的中医药外治疗法在伤
口感染、久不愈合病症的治疗上展示
出神奇效果。该方法是我国中西医结
合疡科奠基人李竞教授结合在唐山
地震中救治伤员的经验而提出的，使

用方法也是再简单不过：治疗前期应
用京万红软膏去腐、治疗后期应用橡
皮生肌膏生肌。

京万红软膏在汶川救灾中展现
的神奇疗效，使具有敏锐洞察力的企
业领导人看到了中药外用药大有可
为的市场，他们强烈地意识到：对京
万红软膏在疮疡、外伤等方面的功能
拓展，是落实天津医药集团大品种战
略和发现企业新“蓝海”的着力点。企
业马上行动起来，2009年，以中国工
程院院士、中国中医科学院院长、天
津中医药大学校长张伯礼教授领衔，
由天津中医药大学与天津达仁堂京
万红药业有限公司联合组建的天津
市中药外用药技术工程中心挂牌成
立，成为我国首家企业的中药外用药
研发转化基地，它不仅是我国企业首
例且唯一的中药外用药工程中心，也
是我国企业第一个中药外用药的中

药现代化平台。
中药外治法是中医疗法的一大

特色，取材源于天然药物，施于皮肤、
孔窍、腧穴及病变局部等部位，具有
副作用小、疗效确切、价格相对低廉
的特点和优势。京万红药业总经理刘
文伟介绍，目前家喻户晓的中药外用
药就数云南白药和京万红软膏，“云
南白药”是由一个外用中药处方延伸
而来，主要针对外伤、脏器出血等病
症的救治，并研制开发出不同的剂
型。而“京万红”是要发展成为一个中
药外用药族群，主要针对各类不同的
皮肤病症，依靠中药外用药技术工程
中心的科研力量，延展外用药产品系
列，从原有的皮肤药物治疗领域延展
到皮肤药妆的保健领域。京万红药业
在生产中药外用药方面有着深厚的
历史积淀。该企业拥有国内四个独家
中药外用药品种———京万红软膏、京

万红痔疮膏、橡皮生肌膏、顽癣敌软
膏。其中，京万红软膏是享誉国内外
的中药名药，集国家保密品种、医保
目录甲类品种、国家中药保护品种等
诸多荣誉于一身，是中国最具影响力
的品牌之一。

基于中药外用药具有的安全可
控、疗效显而易见、容易被患者接受
等特色优势，张伯礼院士多次强调指
出：“中药外用药有率先走向世界的
先决条件！”他语重心长地对京万红
药业总经理刘文伟说：“‘京万红’系
列中药外用药应该力争和助推祖国
传统中药走向世界。”

目前，京万红药业已完成了在美
国、澳大利亚、欧盟、日本、韩国、新加
坡、越南等 33 个国家和地区的“京万
红”商标注册，正在进行京万红软膏
新剂型申请进入欧盟等相关国家的
正式药品审批研究。

建成我国首家中药外用药研发转化基地

痹棋胶囊：抢占学术制高点

沽上药酒工坊：把药酒做出文化

不飞则已，一飞冲天

提起中药外用药，京万红软膏是中国老百姓耳熟能详的品牌，但使用范围却被局限在烫

伤药这个领域内。京万红软膏历经实践检验，临床上也可广泛用于其他疾病。如今，京万红软

膏新剂型正申请进入欧盟等相关国家的正式药品审批研究。

天津市人大常委会主任、党组书记肖怀远参观乐家老铺沽上药酒工坊

国务院参事、原国家科技部副部长刘燕华一行
莅临京万红药业视察指导工作并参观药酒工坊
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