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2007 年 9 月 , 天津首家利用老
厂房改造的创意产业园区———意库
创意产业园正式建成；五年来，意
库依据区域经济社会发展需求，围
绕企业发展战略，不断调整工作思
路，创新运营模式，终于将园区从
一个“外表另类”的运营载体，转化
为具有全国影响力的产业运营商。
目前，园区出租率实现 100%，入驻
企业达到 157 家，从业人数 1800
人，今年上半年实现纳税 3000 万
元，成为以文化产业为特色的亿元
楼宇项目。

创意让仓库变身梦工厂

取名“意库”，是取“创意仓库”
之意。实践证明，创意确实是让这
里始终充满活力的根本。

工业遗迹见证的是工业文明的
历史进程，记录的是城市成长的年
轮。看似残破的厂房其实是世界文
化遗产的重要组成部分，对其的保
护更是受到国内外的广泛重视。随
着近年来人们对生态环境与经济
发展的和谐统一越来越关注，很多
老厂房被改造成创意产业园。天津
意库也是这样改造而来。

走进意库，每个人都会有一种
时光交错之感。半个世纪前，这里
曾是生产线如火如荼的老式轻工
业地毯厂；半个世纪后，这里成了
静心闲逸的创意区。红砖混合实木
的宽大厂房，承载了太多天津城市
工业的历史记忆，如今又为创意人
提供了理想的思维空间。那些透着
复古怀旧气息的工业厂房，配上玻
璃和钢质框架的外挑结构，便与当
代建筑设计理念中的简约、通透、
环保、节能等元素和谐的融为一
体，诠释着意库舒适、自由、阳光的
生活工作理念，也把意库变成天津
创意产业的一个标志，一个象征，

成为“通过非传统方式融合”的一
个极好案例。

意库相信，中心城区的老工业
遗存是难得的产业资源，一定要发
挥出应有的产业价值。产业运营是
园区运营的核心，而且产业的发展
一定是与区域经济的发展相关联
的。在意库看来，一个好的创意产
业园应该具备三种特质：1、营造激
发和加速思维突变的氛围；2、锁定
区域社会需求并理顺市场关系；3、
引进相关优秀企业形成完整的上
下游产业链。于是，意库在运营之
初就彻底转变观念，从简单的物业
出租模式中走出来，打破二房东与
租户关系的局限，以战略合作伙伴
的角色推动与企业的合作，利用园
区、街区等载体实施创业支持计
划，形成健康、可持续发展的产业
链，从政策、资源、资金、硬件等方
面营造发展环境，使意库真正成为
孵化产业发展的新动力。目前，园
区已引进杨义的阳光快乐生活文
化传播有限公司等一批知名企业，
成为天津创意产业发展的新高地。

产业让城市增添新动力

产业是城市发展的原点和可持
续的动力。现代城市的发展已经从
建设周期转入产业运营周期。转变
经济发展方式、节能降耗，发展民
生事业、化解各类社会矛盾都需在
新兴生产力平台上寻找新思路、新
工具和新方法。创造一个良好的氛
围，借助前一阶段的成果助推产业
发展成为当务之急。

如果说当初建设意库产业园只
是多了一个发展现代服务业的载
体，现在壮大了的意库要做的是成
为真正的产业运营商。他们在现有
园区的基础上进行转型，针对成长
型中小企业的各种需求，通过培育
自身能力、整合现有资源，帮助企
业从无到有，从小到大，从弱到强，

最终通过企业的发展和积聚，形成
产业的发展，从而对区域经济发展
做贡献。目前，意库已经从创意、创
新的角度出发，对品牌管理做出了
集团化的组织结构调整，形成五个
功能中心，即：发展研究中心，负责
市场的开发和拓展、行业资源的整
合及项目申报；人力资源中心，负
责企业人员的储备配置和培训、绩
效考核评定及规章制度的设计与
订立；运营管理中心，负责管理政
策设计、招商管理和已有产业运营
服务；品牌管理中心，负责企业品
牌标准化的制定、媒体运营及公关
活动的策划和执行；资本运营中
心，负责合同管理、财务管理及资
本运营，涵盖合约的制定与评审、
会计、出纳及投资管理。筹建高端
的信息化平台和针对企业发展全
周期的投融资服务平台，目前他们
已经通过 ISO9001 质量管理体系认
证，使自己的品牌服务更加流程
化、系统化，并从“模式总结”向“品
牌复制”成功转型，利用已有品牌
知名度与美誉度，抓住政策与产业
机遇，通过资本与服务输出的方式

在更多区域、更多领域复制意库品
牌，打造希尔顿式的产业载体运营
商。

应用意库模式，2011 年他们在
河北区又成功复制一个利用老厂房
改造的创意产业园———绿领低碳创
意产业园。这个以低碳环保为理念
的创意产业园一经推出即受到社会
创业人士的追捧。日前，他们正在
与河西区一个写字楼项目进行接
洽，目的是将意库的产业孵化及运
作理念引入写字楼项目。董事长刘
征说，我们的发展目标是要把载体
通过要素配置变成产业资源，让构
成这个产业的众多中小企业能够更
好地发展，成为符合区域经济需要
的产业集聚区。在这个过程中，载
体的形态已经不重要了，新建的写
字楼会提供更大的发展空间，我们
希望意库最终成为专业的“产业载
体运营商”，把各类办公室很好地
利用起来，让这里成为企业的家，
在这个家里，企业能出生，能成长，
能实现他的价值，通过企业的发展
为城市提供就业的机会，使城市实
现可持续发展。

出租率实现 100%，入驻企业达 157家

执行主编：杨子炀

打造宜居城，天津借力清洁能源

日前，天津 2012 津沽环保行活动正式启动，生态城市、
绿色低碳这些代表美好生活的重要特征离这个城市的居民
越来越近。

近年来，天津为解决供热每年消耗的燃煤已经达到
500 多万吨，其排放的二氧化碳、二氧化硫等有害物质对空
气质量、市容环境和人民群众身体健康产生不利影响。为了
彻底解决这一问题，天津从去年开始启动全市性的燃煤供
热锅炉房改燃并网改造工程。到“十二五”末，天津并网改燃
燃煤锅炉房 1 6 3 座，改造锅炉 4 6 5 台。

除了改造既有设施，天津还在许多新建筑上嫁接节能
环保的城市发展理念。仿佛是用白色丝线编织而成的天津
西站，现在已经成为天津新的地标式建筑。原来西站站场内
的雨棚顶上全部铺装了非晶硅太阳能光伏电池。总铺设面
积达到 3.6 万平方米，设计容量为 1884KW，是天津首个兆
瓦级屋顶光伏并网发电项目，也是全国最大的建筑屋顶非
晶硅并网的光点建筑一体化示范项目。它可以为两千户普
通家庭提供一年的用电。在光伏电站的寿命期内可节约标
煤约 18000万吨，减排二氧化碳约 38000 吨。 （侯金梅）

为加快推进天津成为富有独特
魅力和创造活力的文化强市，使天津
成为全国具有重要影响力的区域文
化中心，天津市政协和民革天津市委
会将于 20日举办“推进文化大发展
大繁荣———促进天津文化强市建设”
主题座谈会。

据悉，此次座谈会将围绕天津建
设文化强市的主体，深度追溯天津文
化历史脉络，定位天津文化主题和发
展方向，展示天津深厚文化底蕴和美
好前景，扩大天津文化在国内、国际
的知名度和影响力，提振天津文化的
独特魅力和品位。

日前，天津市还正式制定出台
《文化产业发展“十二五”规划》，按照
规划，在“十二五”期间，天津将深入
发掘天津文化元素，做大做强“近代
中国看天津”历史文化、京剧曲艺等

传统演艺和以杨柳青年画、泥人张等
为代表的传统民俗文化品牌。培育津
版图书期刊、津产影视剧、津版动漫
游戏等新兴文化品牌。全市文化产业
计划完成投资 1000 亿元，文化产业
增加值年均增长 30%，2015年占全市
GDP达到 5%。未来将成为天津市的
支柱产业。形成城市间文化资源和文
化互动，打造北方文化资源集散基
地、文化创意精品研发制作基地、文
化产权产品交易流通基地、新兴文化
业态培育基地和文化金融融资基地。

此次受邀到场的专家教授将超
过百人，虽然他们来自全国各地，但
目的只有一个，那就是集思广益为天
津在发展文化创意产业、如何进一步
做好非物质文化遗产的保护、建设天
津雕塑城、振兴发展天津戏曲文化、
将文化产业与经济建设有机结合等
方面提出自己的建议和可行的实施
方案。

全国专家集思广益弘扬天津文化

天津意库实践园区探索建设新模式

壳牌华北石油集团庆祝成立十五周年
壳牌华北石油集团成立十五周年庆典日前在天津王朝酒

堡举行。壳牌中国集团主席林浩光、壳牌华北石油集团董事长
白智生、壳牌中国零售业务总监于畅以及合资双方的其他领
导团队成员出席了庆典活动。天津市副市长任学峰、天津市政
协主席何荣林、人大常委会副主任李亚力等领导人也对活动
表示祝贺。

壳牌华北石油集团是由天津农垦集团总公司和壳牌（中
国）有限公司共同成立的中外合资公司，主要经营壳牌燃油零
售业务。截止到 2011年底，公司的总油站数达到 210座，2011
年实现年销售收入超过 50亿元。 （杨子炀）

7 月 9日晚间，备受全球关注的《财富》世界 500强排名
在美国揭晓。中国平安凭借卓越业绩与表现荣登榜单第 242
位，排名较去年上升了 86位，并蝉联大陆非国有企业第一。这
是 2012年中国平安进入《福布斯》全球 2000强前 100名之后
摘得的又一国际荣誉。
“世界 500强”是国人对美国《财富》杂志评选的“全球最

大五百家公司”排行榜的一种约定俗成的叫法。该排行榜一直
是衡量全球大型公司的最著名的榜单，由《财富》杂志每年发
布一次。排名以公司年度收入和利润为主要评定依据，成为国
际上衡量商业企业影响力、规模和实力的最权威参照。

根据中国平安 2011年年报，截至 2011年 12月 31日止，
平安总资产为人民币 22854.24亿元，较当年初增长 95.1%。归
属于母公司股东权益为人民币 1308.67 亿元，较年初增长
16.8%。若剔除第三季度由于首次并表深发展而产生的人民币
19.52亿元的一次性会计处理影响，平安 2011年全年实现归
属于母公司股东的净利润人民币 214.27 亿元，同比增长为
23.8%。

2011年也是平安综合金融业务发展史上的重要一年。深
发展重组方案获得监管审批后正式实施，深发展与平安银行
两行启动了各项业务的整合工作，平安的银行业务实力得到
极大提升，综合金融架构更趋完善。在整合顺利推进的同时，
两行的业务发展也取得了长足进步。2011年全年合并实现净
利润 102.8亿元，同比增 65%。

据悉，截至 2012年 3月 31日，平安的银行业务总资产突
破人民币 1.3万亿，存款规模跃上 9000 亿平台，较年初增长
7.5%，增速位于市场前列。平安投资业务保持稳定的发展态
势。平安信托稳健经营，交易性资产管理规模超过人民币
2800亿元。平安证券固定收益业务完成 10家债券的主承销
发行，发行家数位于行业前列；平安大华基金的第三支基金产
品已正式获批并开始募集；平安资产管理（香港）一季度在香
港市场推出三支上市 ETF基金，进一步丰富了资产管理产品
线。

除了卓越的业绩外，中国平安一直关注提升投资能力、客
户服务，并持续、积极地履行企业社会责任。平安产险今年再
度升级‘快易免’服务。首次改变业内传统的理赔流程，‘先赔
付，再修车’；首次进行‘从报案到赔款的全流程时间’承诺；首
次推出人伤案件‘省心调解’服务和‘贴心在线’服务；再度扩
大升级‘足不出户，赔款到家’的上门代收索赔资料服务范围；
中国平安低碳 100行动参与“保护母亲河行动-绿色希望工
程”项目，计划首先在全国 12个省份建造“万亩平安林”，每片
平安林占地 1000亩，根据各地水土生态环境的不同，每片平
安林将种植约 10万棵不同种类的树木。

2012年度
《财富》世界 500强出炉
中国平安名列第 242位 蝉联非国有企业第一
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就像所有历史悠久的大城市一样，天津也经历了近代工业向现代综
合服务业时代的成功转型。许多过去工业时期的老厂房被遗留下来，被赋
予了新的生命，成为创意产业发展的摇篮。意库可谓应运而生。

天津目前正处于由制造业中心向服务业中心转换，建设独具特色的
国际性、现代化宜居城市的重要时期，现代服务业未来将成为天津的支柱
产业之一。致力于创建城市发展新载体的意库又是乘势发展。

意库总能抓到这样的机会，将企业的发展融入城市需求。因为他们相
信：城市与产业是相伴而生的，产业是前提，城市是平台，二者相互依存。

强大的产业体系往往意味着庞大的经济总量。打造世界级产业载体
运营商，意库思路在全国都堪称领先。

产业强则城市兴
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意库创意产业园区一景
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