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本报记者 李邈 李华

入主华晨 7年来，公开亮相并不算多的华晨汽车集团董
事长兼总裁祁玉民始终是一个话题人物。

从最初的企业亏损严重、拖欠员工工资，到后来中华品牌
被迫剥离华晨中国，而后华晨又屡屡被曝“重组”传言，祁玉民
始终处于风口浪尖，坊间有关其离职的议论也从未停止。当祁
玉民将起初如一盘散沙般的华晨逐渐引入正途，华晨汽车的
发展脉络也变得清晰可见。
《中国企业报》：在华晨集团中，主要的利润贡献率仍来自

于合资伙伴宝马，你怎么看待这个现象？未来是否会有所改
变？

祁玉民：宝马在我们集团的利润贡献的确很大，今年中华
车的利润目标是 2000万元，对于一个汽车集团而言，2000万
元跟一块钱差不多，但这意味着经过多年努力，中华车开始扭
亏为盈。去年我们就想扭亏，但没有实现。

下半年后几个月，中华销量和效益都会有所增加。我们在
营销层面打的是组合拳，H530 和 V5 是一个同级的组合拳，
H230和 H320又是一个组合拳。2个小组合拳形成合力。到
2014年，我们将推出新车型，包括面包车和大中华品牌。

我觉得自主品牌无论在哪个市场，都已经碰到了一个白
热化的阶段。由于国际市场不景气，合资品牌纷纷发力中国市
场。但这种竞争并不可怕，市场经济的特征就是竞争。

我们非常注重竞争的优势，一定要和合资企业形成差异
化，避免和合资企业针锋相对，如果他们在一级市场，我们就
去二级，他们到二级，我们就去三级。

今年华晨集团前 8 个月完成销量 42 万辆，同比增长
16%，按照下半年的预期，我们预计完成 67万辆，同比增长
18.2%。对于自主品牌的发展，我一向认为一定要坚持优生优
育，不可盲目开发。其次不可从低端往高端中，所以我们是战
略得当，上下延伸。未来华晨汽车自主品牌的盈利能力将越来
越强。
《中国企业报》：华晨的专用车项目进展到什么阶段？
祁玉民：今年我们要完成专用车的三个厂房的建设，大概

面积是 10万平方米，明年我们要完成 4个厂房，最终形成 8
个厂房的规模，总面积大概在 25万平方米左右。今年 10月份
第一个厂房要出的首款车是消防车，之前我们与美国第一救
援公司在大连基地成立了第一个专用车合资公司，他们拿技
术和部分资金入股，华晨是大股东，此外该公司还有一家大连
当地的公司。

同时我们和欧洲其他的公司也在谈第二、第三专用车合
资公司，我们也在争取收购美国、欧洲的相关公司，改装车可
谓前景无限。目前国内高端改装车业务仍然依赖于欧美市场，
如果我们在大连引入技术，首先可以大大降低关税，其次可以
降低改装成本。

请注意，未来的 2、3年后，大连将成为世界上唯一一个拥
有数十个工厂、数十个公司的一流的专用车和改装车基地，尽
管外界对我一片质疑声，但是不出三年，你们就会知道我们的
决策是正确的。
《中国企业报》：你认为自己成功吗？怎样评价过去 7年自

己的表现？
祁玉民：最近我看到一句话，一个人成功不是看你在位时

有多风光，而是在你离开时有多少人想念你。到华晨 7年，我
的内心的平和的。我来的时候，157个下属公司，几乎全面亏
损。更可怕的是所有人对这个企业没有信心。这么大的企业更
换一把手，但周围人的目光却满是麻木绝望，哀莫大于心死。
我当时心都凉了。

但是到了今年，我们肯定是辽宁省第一个销售额过千亿
的企业。回想我刚到华晨的时候，别人有叫我市长的、叫老板
的，我都否认了，当时我开玩笑的给自己身份的定义是“丐帮
帮主”。到今天有 4万员工，拉动辽宁地区的就业有 13、4万
人。

自从把宝马二工厂和发动机工厂引入，加上布局专用车
后，有了上述基础，未来将中华、金杯打造成最好的品牌，我认
为一点问题都没有。所以我内心特别踏实。其实我认为做好一
个企业，谈不上光荣。仅就自主品牌而言，品牌树立、技术提
升、敢于和外国品牌叫板，才叫光荣。

我的梦想就是让华晨飞得更高。在我的构想中，华晨就是
一架大飞机。机身中华和金杯，为了保护这个机身，两翼一个
是宝马，一个专用车，这两个都是项目将来都会过千亿。除此
之外，动力还来自于科技技术、品牌和先进的企业文化。

成都车展：新车扎堆

本报记者 李邈

祁玉民：
大连将成世界级
专用车基地

编者按：一线城市北上广相继颁出限购令后，二三线甚至更为纵深的城市已经成为各大汽车厂商的争抢目标。短
期内，占据诸多资源优势的北上广车展仍将被车企视为提升品牌形象的重要载体，但众多车企已经意识到，决定未来
企业存亡的关键在于非一线市场，借助各地方的区域车展，带来的不仅仅是品牌效应，还有更为直接的经济效应。因
此，成都车展已不仅仅是北上广车展的附属品，越来越多的车企将成都车展视为掘金之地。

售价：59.8万元
亮点：作为 Acura 旗下的主力

SUV 车型，全新 RDX 自今年 4月份
在北美上市以来，快速进入细分市场
前三甲。日前，讴歌正式发布 RDX在
华将于 9 月 15 日全国统一上市销
售。RDX以“越我潜能 动意无限”为
产品口号，定义为精·智 新锐豪华
SUV。

RDX 搭载 3.5L i-VTEC V6 发动
机，搭配 6 速手自一体变速箱，可实
现 204kW的峰值动力，配合桨式换挡
拨片、红色的智能启动按钮，指尖轻
动，动力一触即发。RDX 采用先进的
VCM 可变气缸管理系统，6缸，4缸，3
缸随机应变，配合 E-DPS实时智能四
驱，前后轮可实现智能扭矩分配，让
动力与操控皆可智能传递，随心掌
控，并实现动力与燃油经济性的最高

平衡。与此同时，RDX以出众的悬挂
系统和先进的行程自适应可变阻尼
减震器，带来豪华 SUV 的出众运动性
与舒适性；以高密度封装布局，将紧
凑的外观尺寸与灵活多变的内部布
局相结合，创造了车内良好的空间享
受；以主动安全+被动安全+信息安全
的多重安全保障赢得了美国权威碰
撞测试机构———美国高速公路安全
保险协会(IIHS)“最安全车型”。

豪华车动向

为了普及和提升家长以及公众的儿童乘车安
全意识，沃尔沃汽车今日举办了沃尔沃儿童安全体
验日活动，并邀请瑞典沃尔沃汽车安全中心高级技
术负责人，瑞典查尔姆斯理工大学客座教授洛塔·
雅格布森女士携手同济大学汽车学院汽车安全技
术研究所所长朱西产教授向媒体及数十家关注儿
童乘车安全的家庭分享权威的儿童安全理念。除精
彩的专业知识讲座之外，活动现场还精心设计了模
拟碰撞试验，用直观的模拟演示让现场观众切身体
会到儿童安全座椅在儿童乘车安全当中的重要作
用。

伴随我国首个针对儿童乘车安全的强制性国
家标准《机动车儿童乘员用约束系统》正式实施，关
于儿童安全座椅的讨论越发引人注目。为了有效增
强公众对此的认知，中国消费者协会特别主办了此
次“爱心呵护，安全出行”2012儿童交通安全大型公
益活动，并携手 BMW 共同发布《儿童安全座椅消费
指引》，倡导公众加强对儿童交通安全的重视度，并
带领数百家庭共同发出安全倡议，签署文明出行承
诺书。家庭代表郑重承诺将遵守交通法规，配备儿
童安全座椅，共同为孩子营造一个安全的成长环
境。

日前，北京奔驰与北京中国网球公开赛体育推
广有限公司正式签约，第六次成为中国网球公开赛
的首席赞助商。与此前不同的是，本次双方签订了
为期三年的赞助协议，截止到 2014年，北京奔驰都
将以首席赞助商的身份鼎力支持中网赛事。据悉，
2012年中国网球公开赛将于 9月 23日正式拉开帷
幕，来自世界各国的网球群英们将齐聚国家网球中
心钻石球场。届时，北京奔驰将以首席赞助商的身
份与中网牵手，并将携旗下梅赛德斯-奔驰长轴距 E
级轿车、C级轿车和 GLK 级豪华中型 SUV，为赛事
相关人员提供出行服务。

沃尔沃举办儿童安全体验日 BMW发布《儿童安全座椅消费指引》 北京奔驰与中网签订三年赞助协议

售价：19.98万元—24.98万元
亮点：DS3 三款车型的官方指导

价：时尚版售价 19.98万元、风尚版售
价 21.98 万元、至尊版售价 24.98 万
元。定位于“巴黎风尚个性座驾”的
DS3，传承了 DS 品牌的基因，是继
DS5、DS4之后，对 DS精神“敢想敢
为、独树一帜、积极进取”的再次尝

试。
DS3“悬浮式”的车顶和鲨鱼鳍状

造型的 B柱设计可谓极具颠覆性。整
体车身线条充满了雕塑感和未来感。
车身前侧的 LED 灯组勾勒出生动的
前脸。驾驶座位的设计灵感则源于航
空驾驶舱；座椅采用顶级牛皮手工缝
制。

个性选配是这款巴黎 CHIC 风
尚座驾的一大亮点，长安 PSA 希望
用丰富的个性选配方案吸引更多买
家。包括车顶、仪表盘、轮毂等在内，
DS3 整车可以提供多种不同颜色和
材质的搭配组合。同时，DS3 还搭载
了与宝马共同研发的 1.6 Vti 发动
机，确保豪华内饰的同时不失其驾
驶乐趣，并拥有欧洲五星测评安全
保证。

长安 PSA：DS3谋中国市场

售价：H230：5.58 万元—6.88 万
元/H320：6.38万元—7.88万元

亮点：本次成都车展中，华晨汽车
一举推出中华 H230 和中华 H320 两
款新车。作为中华品牌首款 A0级三
厢家轿，中华 H230以华晨汽车“高品
质技术联盟”为依托，集意大利乔治·
亚罗公司、德国 HELLA 公司、德国西
门子公司等国际一流供应商，并在驾

驶性能上借鉴了宝马一贯坚
持的操控型技术路线。

在生产工艺、品质把控等
方面，它还由原宝马集团产品
流程质量总监、现任华晨汽车
集团控股有限公司首席质量
官的弗朗兹·高尔曼先生领
衔，严格按照宝马标准制造体
系、品质控制标准打造，树立

了同级别产品的品质新标杆。
与此同时，中华 H320也凭借自

身的多项产品优势，赢得了众多关
注。这款高性能绿色精品家轿，将传
承与创新巧妙融合，在造型、空间、操
控、节能、安全等多个方面体现了华
晨汽车的诚意。伴随着中华 H230与
中华 H320两款产品的问世，中华品
牌的产品线得到了进一步丰富。

华晨汽车：H230\320补充中华产品线

售价：11.59万元—12.99万元
亮点：搭载澳大利亚 DSI 6速手自

一体变速器的全球鹰 GX7 2.4L车型于
成都车展上市，作为自主品牌第一款
6AT SUV车型。全球鹰 GX7所搭载的
6AT变速器来自澳大利亚 DSI公司，与
4AT、5AT变速器相比，这款 6AT变速器
换挡更平顺，增加了车辆的使用时间。

该车型的另一大亮点就是搭载了
2.4L大排量 CVVT发动机。这款发动
机完全由吉利自主研发，最大功率
119 Kw /5700rpm，最大扭矩为 220 N·
m /4000-4200 rpm。在提升发动机性能
的同时保证了燃油经济性，绿色、高
效、节能是该发动机最显著的特点。与
6 速手自一体变速器组成的黄金组
合，除了提升驾驶舒适性外，更能有效
提升发动机的动力性能和节油性能。
今年 7 月 C-NCAP 最新碰撞成绩显
示，吉利全球鹰 GX7以 50.3分摘取了
自主品牌第一个“超五星”安全评价。
如今，吉利正掀起一场 6AT的普及风
暴，6AT 变速器也将搭载在帝豪 EC8
以及英伦 SC7等车型上，并于下半年
陆续上市。

售价：6.59万元—9.99万元
亮点：涡轮增压、双离合变速器、

遥控驾驶，比亚迪在今年北京车展上
发布的三项产品技术，终于通过速锐
的上市，全面地展现在了消费者的面
前。具备三项技术的速锐厂商指导价
为 6.59万—9.99万元，这是个极具竞
争力的价格。比亚迪汽车的产品线
上，A级车市场有望继 F3之后再诞生
一款销量冠军。

速锐最为核心的卖点在于，在
10 米左右的可视范围内，用户使用
遥控驾驶智能钥匙，可以远程遥控
速锐发动机启动、关闭；车辆前进、
后退；左右转向以及低速行驶，真
正实现无人驾驶。这项功能十分人
性化且实用，在车位狭窄时，可以

遥控车辆安全移进、移出；在刮风
下雨等恶劣天气条件下，可以遥控
移动车辆到自己身边，免受取车时
的风吹雨淋；在冬夏季节，当空调
处于非关闭模式状态下，远程启动
发动机时还可以同时自动开启空
调，实现“入车即享冬暖夏凉”的体
验感受。

售价：29.99万元—37.99万元
亮点：此次沃尔沃引进中国市场

的 V60 T5 共分为智尚版、舒适版、智
雅版及至尊版，价格分别为 299900
元；322900 元；342900 元 和 379900
元。

沃 尔 沃 V60 T5 定 位 于 豪 华
sav（运动型多功能车），无论在科
技、操控还是安全方面，都秉承了
沃尔沃“安全、环保、品质”的品牌

理念，兼具动感时尚与优雅的北欧
风格，迎合了消费者日益前卫的消
费观念。同时，借助代言人林书豪
的影响力与健康形象，沃尔沃汽车
集团中国区副总裁宁述勇 V60 T5
在华北市场开启豪华 sav 的崭新
格局。

V60 T5 搭载了沃尔沃研发的环
保型 2.0升涡轮增压发动机，澎湃动
力的同时，保持高效经济的油耗。这
台发动机的最高输出功率为 157kw/
6000rpm，最大输出扭矩更是高达
300N·m/2700-5000rpm，领先同排量
车型，其百公里加速仅为 7.9秒。与此
同时，其搭配的 geartronic6 速手自一
体自动变速箱不仅在日常行驶时换
挡时平顺性大幅提高，也充分兼顾燃
油经济性，其百公里综合油耗仅为
8.0L。

讴歌：Acura RDX切 SUV市场 沃尔沃：V60 T5打造全新细分市场

比亚迪：速锐身肩重任 吉利：全球鹰 GX7 掀 6AT普及风暴
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