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兼善天下：宏达的使命
谭丽莎 本报记者 龚友国

中国优秀慈善企业报道

宏达集团在制定“建百年宏达、立长青基业”发展战略，实行科学开发利用资源，成为资源节约型、环

境友好型企业的同时，把“慈善”两个字写入了发展规划，以“宏则龙腾沧海，达则兼善天下”作为自己的神

圣使命，将社会责任、公益慈善与公司发展融为一体。

全国工商联副主席、
宏达集团董事局主席、党
委书记刘沧龙在接受《中
国企业报》 记者采访时
说：“宏达的发展，依靠着
社会各方面提供资源，因
此，我们理应回报社会，
多多反哺社会。优秀企业
的经营目标不仅仅是实
现经济效益和利润的最
大化，同时，也要重视社
会效益，树立企业公民良
好的公众形象，力争成为
中国乃至世界‘最受尊敬
的企业’。”

与宏达共生共荣的慈善事业

1979年，中国拨乱反正、改革开放
之初，在距成都 60公里的德阳市什邡
县，24岁的刘沧龙以敢为人先的精神，
用 500元起家，创建了一家小作坊式的
企业———民主磷肥厂，用土法生产普通
过磷酸钙。

此后，宏达走过了艰辛创业
（1979—1985）、 对 外 联 合（1986—
1992）、改型转型（1993—2001）和快速
发展（2001年后）四个阶段，历经小作
坊———工 厂———联 合 总 厂———公
司———股份公司———上市公司———集
团公司———跨国集团公司，一步步成长
壮大，铸就了自己的辉煌。

不断变革创新的企业发展思维，与
时俱进、精准超前的发展理念，对环境
和资源的前瞻性考虑，使宏达历经 30
余年的风雨历程之后，成为位列中国
500强企业、中国最大 500家企业集
团、国家 520户重点企业、全国优秀民
营企业、中国优秀诚信企业和四川省重
点培育的大企业大集团之一。

如今的宏达，已发展成为有总资产
近 500亿元、年可实现销售收入 300多
亿元、实现利税 30多亿元的一家集多
金属矿山开发、多金属冶炼、磷化工生
产、金融投资、房地产开发、国内外贸易
等产业于一体的大型现代国际企业集
团。旗下有员工近 2万人，国内外成员
企业近 50家，控股 2家 A股上市公司。

全国工商联副主席、宏达集团董事
局主席、党委书记刘沧龙在接受《中国
企业报》记者采访时说：“宏达的发展，
依靠着社会各方面提供资源，因此，我
们理应回报社会，多多反哺社会。优秀
企业的经营目标不仅仅是实现经济效
益和利润的最大化，同时，也要重视社
会效益，树立企业公民良好的公众形
象，力争成为中国乃至世界‘最受尊敬
的企业’。”

为此，宏达集团在制定“建百年宏
达、立长青基业”发展战略，实行科学开
发利用资源，成为资源节约型、环境友
好型企业的同时，把“慈善”两个大字写
入了发展规划，以“宏则龙腾沧海，达则
兼善天下”作为自己的神圣使命，将社
会责任、公益慈善与公司发展融为一
体。

早在创业初期，宏达集团就积极投
身于农村危房改建和农村基础教育的
慈善事业。

1999 年至 2003 年，宏达捐资
2270.9万元修建或改善农村中小学校
舍、资助农村贫困学生读书，捐资 2120
万元修建农村村道。

2004年，宏达捐资 800万元在四
川省什邡市为该市 1725户农村无房、
危房户新建住房，解决农民无房户的基
本生活需求。

2005年，宏达在云南捐资 1.73亿

元支持少数民族地区基础设施建设；在
四川分五年无偿捐资 1.1亿元建设了
什邡“宏达新村”。

2007年，宏达为四川甘孜、阿坝藏
区等少数民族地区教育、医疗、公益事
业等捐赠 850万元。

2008年，宏达为西藏、青海、四川
藏区光彩事业和扶贫工作捐赠 1051
万元，为云南少数民族地区捐赠 24299
万元，为四川新农村建设捐资 200万
元，为中华红丝带基金捐赠 5000 万
元，在自身也受地震灾害影响的情况
下仍旧向四川捐助 530万元支持抗震
救灾。

2009年，宏达为民政部“明天计
划”、天诺慈善基金、“农家书屋”工程、
什邡灾后重建公益慈善事业、少数民族
地区基础设施建设捐赠 3374万元。

2010年，向什邡新农村农房建设
捐款 7000多万元，向全国农村 3000个
光彩书屋捐赠近 300万元，向玉树地震
灾区捐款 1000万元，向云南省抗旱救
灾捐款 300万元，向中国社会工作协会
“爱心中国”捐款 100万元，向中国财政
科学研究捐款 100万元，为西藏环境保
护建设和中国青年创业国际计划捐款
60万元。

2011年，宏达集团向什邡新农村
建设捐赠 2000万元，为云南基础设施
建设（抗旱）捐款 500万元，向藏区旅游

文化国际化试验区（红色革命旅游保
护)捐款 500万元，在全国工商联“光彩
事业新疆行”活动中捐款 300万元，向
“共铸中国心”公益项目捐款 300万元，
向中国艾滋病防治事业及四川凉山州
艾滋病防治分别捐赠 100万元，为井冈
山革命老区、巴中革命老区、川商光彩
助残公益项目、西藏环境保护事业共捐
款 200万元。倡导“西藏幸福暖冬万里
行”活动，号召全社会为西藏地震灾区
群众捐赠御寒物资，宏达集团捐赠了价
值 80万元的 5000床国标一级棉被，并
负责将这些棉被和其他物资一起运至
西藏灾区，引起了强烈的社会反响。

2011年至 2013年，宏达集团实施
资助振兴西部教育公益项目，每年 50
万元资助云南省怒江州 2批高中骨干
教师赴四川知名中学培训。

2012年，宏达集团已向新农村建
设、社会公益事业捐赠 2240万元。

……
此外，宏达集团还建立了“福利基

金”、“沧龙基金”及“宏达育才奖助学基
金”，每年筹集近 500万元，用于职工家
庭困难补助、大病医疗补助，解决困难
职工子女上学难问题，资助生活困难优
秀大、中学生等。

作为中国慈善事业的倡导者和推
动者之一，宏达集团迄今已累计完成各
类捐助近 7亿元。

宏达集团创始人刘沧龙

高级工商管理硕士 高级经济师
四川宏达集团董事局主席、党委书记
第十、十一届全国人大代表
中华全国工商业联合会副主席
中非商会副会长
中华红丝带基金理事会副会长

·优秀中国特色社会主义事业建设者
·全国抗震救灾模范
·中华慈善奖
·改革之星———影响中国改革 30年 30人
·与共和国 60年共成长 60位中华儿女商界英杰
·祖国的华诞———影响中国公益的 60位杰出慈善家
·全国优秀创业企业家
·全国关爱员工优秀民营企业家
·中国光彩事业奖章获得者
·中国光彩事业突出贡献奖
·中国十大慈善家
·中国慈善事业特别贡献奖
·中国最具社会责任感企业家
·中国最佳社会责任奖
·中国有色行业有影响力人物
·中国自主创新品牌建设功勋人物
·中国改革开放 30年 120名经济人物
·30年中国品牌优秀人物
·中国企业十大责任领袖
·中国十大社工人物
·中华商帮影响力人物
·中国创新企业家奖

2005年 3月，为响应党和国家实
行工业反哺农业、城市支持乡村的号
召，为构建和谐社会做出贡献，宏达
集团在四川什邡分五年无偿捐资 1.1
亿元建设“宏达新村”，以此改善和提
高农民群众的生活水平，推进城乡一

体化建设和社会健康、和谐、可持续
发展。

刘沧龙在“宏达新村”项目启动
暨奠基仪式上动情地说：“作为一个
农民的儿子，我一直有一个梦想。我
希望城乡全面小康和社会和谐协调

能成为新时代发展的主题。因为在中
国，农民是我们的‘衣食父母’，农业
是我们的‘母亲产业’。没有农民的小
康，就没有整个国家的小康；没有农
业的发展，就没有整个经济的发展；
没有农村的稳定，就没有整个社会的
稳定。作为一个企业家，我始终坚信：
优秀企业的经营目标不仅仅是实现
经济效益和利润的最大化，同时也要
兼济社会效益。”
“宏达新村”工程建设正是这一

价值理念的真实体现。经过精心设
计、精心施工，“宏达新村”在什邡师
古镇的田野上拔地而起。蜿蜒流淌的
小河边，一排排白墙红瓦的三层小别
墅，一条条宽阔整洁的街道，令城里
人也羡慕不已。

2008 年 5 月，经历了“5.12”汶川
特大地震，身处“极重灾区”的宏达新
村却完好无损，住进宏达新村的 900
多户农民幸免于难，没有成为灾民。
人们称赞道，这是“震不倒的宏达新
村”！

然而，汶川特大地震却导致宏达
集团在德阳市境内地震断裂带上的

工业企业，特别是磷化工产业遭受重
创，造成全集团 112人遇难，372人受
伤，1 人失踪，1800 余名员工无家可
归，受灾员工总数达 5900 人，受灾人
口总数达 13550 人；783560平方米厂
房坍塌，8617台设备受损，原料、成
品及现金等折合损失 11703 万元，合
计财产损失 76829万元。

令人十分感动的是，在企业自身
严重受灾的情况下，宏达集团还率先
捐助现金 530万元，支持四川灾区抗
震救灾。同时，宏达集团还坚毅地向
社会做出“不停产、不减产、不裁员、
不降薪、不欠薪”的“五不”承诺。

在做好遇难职工的抚恤工作之
外，震后宏达集团又投资 7亿元，以
最快的速度为地震灾区房屋垮塌的
员工修建高标准的住宅小区———“宏
达新城”，职工只需缴纳建筑成本的
40%即可入住，相当多的老职工和普
通员工从中受益。当他们搬进宏达新
城漂亮的住房时，不少老职工老泪纵
横、激动不已地说：“我们做梦也没想
到在有生之年还能住上这么好的新
房子！”

“一个好企业与一个伟大企业的区别在于：一个好的企业能为顾
客提供优秀的产品和服务，而一个伟大的企业不仅能为顾客提供优
秀的产品和服务，还竭尽全力使这个世界变得更美好。”这是刘沧龙
经常说的一句话，也是宏达人自上而下达成的共识。

宏达集团始终将履行企业社会责任作为自身发展中不可或缺的
组成部分，把战略性企业社会责任管理多层次渗透于《宏达集团现代
企业管理制度》、《宏达集团战略发展报告》、《宏达企业文化大纲》和
《宏达集团社会责任报告》，使之成为企业的行为准则、决策依据和管
理氛围，最终成为宏达集团现代企业创新管理模式与创新成果。刘沧
龙已经成功地把社会责任培育成了宏达的核心竞争力。

2008年 12月，宏达集团的《民营企业以科学财富观引领的社会
责任管理》荣获“第十五届全国企业管理现代化创新成果一等奖”。

刘沧龙结合宏达 30多年经营管理实践，在集团全力倡导践行
“十大社会责任”：

一、改革创新，做大做强；二、创富纳税，诚信守法；
三、提供就业，关爱员工；四、品牌塑造，团队成长；
五、环境友好，节约资源；六、反哺农业，共创和谐；
七、扶贫济困，热心慈善；八、义利兼顾，德行并重；
九、修身立业，传承文明；十、百年发展，基业长青。
在致力于发展慈善事业的同时，宏达集团还积极在少数民族地区

投资，带动落后地区经济发展。近年来先后在云南兰坪、四川凉山、西
藏墨竹工卡和新疆喀什等少数民族地区累计投资 100余亿元兴办企
业，给当地带来了增加就业、富民惠民以及促进财政增收的良好局面。

据了解，宏达集团计划“十二五”期间，在西部地区投资 650亿元
建设重点项目，推动地方经济社会可持续发展。

震不倒的宏达新村

云南省怒江傈僳族自治州是个
集“边疆、峡谷、民族、宗教、贫困”和
资源富集为一体的民族自治州，全州
四县均为国家级重点扶贫开发县。

为了帮助怒江培养人才，从根子
上消除贫困和愚昧，宏达集团实施了
资助振兴西部教育公益项目，从
2011 年至 2013 年，每年斥资 50 万
元，资助云南省怒江州 2批高中骨干
教师赴四川知名中学培训。除所有费
用均由宏达支付外，宏达还全程安排
专人负责云南参培教师在川期间的
吃、住、行和培训活动。

2011年 4月，经过多方努力和精
心准备，云南怒江州第一批 10位教
师在怒江州教育局副局长段建生的

带领下来到成都，参加宏达集团为他
们安排好的为期两个月的培训课程。
由于很少出远门，初到成都的老师们
脸上洋溢着激动与兴奋，精神饱满地
投入到机会难得的培训之中。

目前，宏达集团资助怒江高中骨
干教师培训已经顺利开展了三期。通
过在四川知名中学的培训实践，怒江
的老师们对这种多层次、组合式的培
训非常欢迎，纷纷表示受益匪浅。

2011年 9月 18日，印度锡金邦
发生了 6.8级地震，邻近的我国西藏
日喀则地区定结县、亚东县等地受灾
严重。虽然民政部从中央救灾物资储
备库向灾区紧急调运了帐篷、棉被、
棉衣，但受灾面过大，且受灾地区海

拔高、气候恶劣，冬季就要到来，广大
农牧民这个冬天仍然缺衣少被。

2011年 11月 21日上午，位于成
都闹市区的宏达国际广场上，“宏达
集团西藏幸福暖冬万里行”启动仪式
在这里举行，四川宏达集团宣布将向
西藏定结县灾区捐献国标一级棉被
4000 床，向四川阿坝壤塘县贫困地
区捐献国标一级棉被 1000 床，总价
值 80万元。同时，向社会发起号召：
为了让这个冬天不再寒冷，请大家把
家中闲置不用的御冬衣物捐赠给西
藏地震灾区的藏族同胞，宏达集团将
赶在大雪封山前将这些爱心衣物送
往西藏，分发到受灾的藏族同胞手
中！

刘沧龙曾说：一个人的慈善或许
不能称作慈善，一个企业的慈善或许
也不能称作慈善，当一个人或者一个
企业能带动一群人或一批企业做慈
善，那才叫做真正的慈善！

从 12月 3日出发，宏达幸福暖冬
万里行车队风餐露宿、日夜兼程，克服
了在青藏高原长途跋涉的颠簸、缺氧
和严重的高原反应，终于在半个月后
将 4000 床棉被和成都市民捐赠的
5200 余件棉衣棉裤送到了定结县灾
区。
“慈善就是一个支点，企业在杠

杆的这头用力，杠杆的那头就能撬
动起整个和谐社会。”刘沧龙由衷地
说。

把爱心送到全国各地

社会责任融入企业核心价值观

宏达集团的工业板块主要从事多金属矿山勘探及开发，多金
属矿产品选冶及综合利用以及磷化工、天然气化工、新型建材等生
产经营。在全球资源总量有限的前提下，宏达集团本着珍惜资源、
对人类高度负责的精神，多年来坚持走“科技含量高、经济效益好、
资源消耗低、环境污染少、资源优势得到充分发挥”的新型工业化
道路，形成了“科学采选、精细加工、综合提取、回收利用”的产业化
模式。

早在十多年前，宏达集团研究出的“冶化结合”新技术，使得原
本单一的磷化工衍生出了有色金属冶炼，二者形成了原料的互补，
不仅改变了单一产品的格局，增强了赢利能力和抗风险能力，而且
带来了宏达工业体系的产业结构调整、主副产品优化、产业链条拉
长和新的经济利润增长点，形成了自身的核心竞争力和比较优势。

宏达股份上市的核心技术就是自主研发的“冶化结合”等多项
资源综合利用技术，形成了锌-硫-磷资源循环综合利用的新产业
模式，较好地解决了冶锌副产品硫酸的出路和磷化工生产所需硫
酸来源这对难题，同时充分利用冶炼产生的锌渣提取贵稀金属，再
将最后余留的废渣和化工的废渣磷石膏，用作生产建材辅料石膏
板、砌砖和水泥添加剂。由此提高了资源综合利用率，增加了新的
利润来源，实现了清洁生产、环境保护和循环经济，成为行业竞争
的比较优势和独门功夫。经环保部门验收，宏达化工、冶炼的循环
用水均达 2类标准 (可养鱼 )，“三废”达到了零排放。对开发中的矿
山露天采场，始终坚持“开发一片、规划一片、恢复一片、绿化一片”
的方针，实现当年开采当年恢复植被的目标；对已开采完毕的矿
山，均采取封山育林的措施来恢复地质生态环境。

在“与蓝天碧水相伴，实现绿色可持续发展”的环保理念的引
领下，宏达集团多年来坚持以技术创新和优化升级，实现环保循
环、节能减排、清洁生产、综合利用等科学发展目标，走企业发展与
环境保护并重的道路。在冶金、化工项目上，严格执行国家环保政
策法规，坚持并做到了新装置的建设充分注重污水、废气、废渣、余
热的综合处理与利用。近十年来，在资源综合利用方面取得了 40
多项行业领先的科研成果(含 5项专利)，走在了行业的前列。

回眸宏达 30 多年所走过的道路，人们发现，宏达取得的巨大
成就，并不是一朝一夕的胜利，也不是一个项目或一个产业的成
功，而是多年来在科学财富观引领下、用心打造以社会责任管理为
核心的特色企业文化，它所形成的企业的外在形象力和内在文化
力，是企业长盛不衰的真正秘诀。

责任成就“绿色梦想”

四川宏达集团公司副总裁刘德山代表公司为玉树灾区捐款

刘沧龙主席出席“巴比慈善晚宴”与巴菲特合影

宏达爱心车队通过布达拉宫
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