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采访手记

倪振年：用心做公益慈善
陈芳 吕晓艺 本报记者 高建生

走进乔丹坐落于厦门的大楼，映
入眼帘的“内外兼修”四个大字引起了
记者的注意。
“内修品格、素养、管理水平；外修

着装、形象、时刻做到精神饱满。”这是
倪振年对这四个字的理解。他正是这
样一位“内外兼修”之人，言谈举止间
透露着智慧与儒雅。

他崇尚哲学，也把很多好的哲学
观点运用到企业管理中。

他常说，一个优秀的学生是一个
优秀的学校培养出来的，一个优秀的
白领（管理人员）是一个优秀的企业培
养出来的。

因此，他花大成本让员工进行不

同层面的培训，接受各种学习，激发员
工积极性，使员工不断地更新知识，开
拓技能。
“任何一件事情的最高境界就是

精神层面。只有打造一种很好的环境，
使人保持愉悦的心情，才能把工作干
好！”倪振年在企业不断灌输这种理
念，同时也不断地为员工们创造这样
的环境。

在乔丹公司，记者观察到无论是
电脑、电话、文件夹，还是电脑屏保、杯
子、擦桌布，甚至是文件夹上字的大
小、电脑摆放的角度全都是统一的。公
司每个角落都是井井有条、干干净净，
每个细节的设计都被乔丹考量到极

致。这种现象在其它任何一家企业都
是难以见到的。

而这，正是乔丹独特的企业文化，
是倪振年精心打造的企业理念。

三个苹果改变了世界。从夏娃偷
吃苹果到牛顿头上的苹果再到乔布斯
的苹果，一个普通得再不能普通的苹
果，却蕴含着深奥的内涵和哲理。在乔
丹食堂里的一个普通苹果，也引发了
倪振年的思考。

他观察到不同的员工对待苹果选
择了不同的做法，有的直接在食堂吃
掉，有的边走边吃，有的则带到办公室
再吃。他敏锐地感悟到其中蕴藏着一
个企业体制是否健全、管理是否精细

的重大问题。倪振年的思维发散开来，
“全局化视野，精细化管理”逐渐成为
乔丹发展的必由之路。

成功者只是比普通人做得更用
心更努力而已。每一个细微之处对倪
振年来说，都可能提炼成文化，都可
能涉及管理，因为管理哲学其实无处
不在。

潜移默化地，乔丹的员工已经高
度认同他们的企业文化，并在此影响
下提升自我，“修炼”自我。而倪振年的
个人魅力和那股子青年企业家的激情
与活力，也无时无刻不感染着员工。

倪振年有足够的商业头脑，而这
仅仅是他的其中一面。

从穷小子到知名代理商，从职业经理人到青年企业家，从做企业到践行社会责任，乔丹体育股份有限公司总

经理倪振年一步步地实现着人生的蜕变。他被推选为全国青联第十一届委员及体育界别工作委员会副秘书长、中

国青年企业家协会常务理事、福建省青年联合会副主席、福建省青年企业家协会执行会长、福建省青少年发展基

金会执行主席等。

他出生于山东临沂，这座古城孕
育了儒商特色浓厚的中国古代商帮
之一—鲁商。在福建从商多年，鲁商
“诚信、义德”为本的理念和闽商“善
于开拓、勇于挑战”的精神，诚然已在
他身上浑然一体。

与晋江体育品牌清一色土生土
长的闽商不同，倪振年这位山东汉子
的身上，多了几分直言快语的风格和
豪爽耿直的性情，他在工作中既雷厉
风行，又严谨细腻。

2006年加盟乔丹，他大刀阔斧地
施展拳脚。树立“诚信、协作、创新、共
享”的价值观，对内创造企业文化、苦
练品质“内功”，对外打造消费者值得
信赖的品牌形象，“里应外合”把处在
创建初期的乔丹，带领到了迅速发展
的快车道上。

2011年，乔丹体育终端店铺突破
6000 家，从业员工近 8万人；销售额
近 40亿元，向国家缴纳税收近 5亿
元，荣获“福建省 2011年度纳税百
强”称号。

随着企业不断地发展壮大，倪振
年的公益事业之路也越走越宽。抗震
救灾、扶贫支教、赞助赛事，他践行社
会责任的身影从未间断。

对于所做的这些事，他的心里面
觉得最大的收获就是两个字：快乐。

倪振年极为乐意为企业里遇到困
难的员工，解一份燃眉之急。
“当我们员工家庭遇到困难的时

候，父母生病看不起医生时，孩子考上
大学交不起学费时，作为企业，我们有
义务更有责任帮助他们。”回忆起当时
创立“乔丹爱心基金”的初衷，倪振年
恳切地说。

企业用心去做、花心血去做的这
些事情，让爱心像烙印一样刻在员工
们的心里，激发起感恩之心，挥之不
去。那年，公司开年会，受到企业帮助

的员工们自发组织编排了一个节目。
一首《爱的奉献》着实打动了倪振年：
他们的歌声是如此诚挚，他们的眼神
中饱含着感恩之情。

倪振年就像一位大家长，被暖暖
的真情感染着。员工是企业最大的财
富，他认为为员工做的这些都是应该
的。

倪振年的公益事业真正始于 2008
年，这一年的 5月 12日发生了震惊中
外的汶川大地震。

乔丹第一时间反应，先划拨了第一

批 200多万元的装备运到汶川去，同时
通过慈善总会向灾区捐款 100万元。

随后，倪振年亲自带领着乔丹的
团队深入四川、云南等受灾严重的地
方和一些贫困山区小学。

记得每去一个目的地，至少都要
在崎岖的山路上颠簸三四个小时。当
他们到达云南一所希望小学的时候，
眼前的场景让倪振年的心深深地被触
动了：

校门口，孩子们双手捧着山野田
间摘来的野花野草，欢迎着乔丹一行

人，他们稚嫩的目光中流露着的全是
渴望与期盼。当开始分发学习用品的
时候，每一个孩子都欢呼雀跃着，再也
没有什么比这更开心的了。
“他们太需要帮助了”，当时的倪

振年恨不得把自己身上所有的东西都
掏给他们。

从那一刻起，倪振年更坚定了决
心：一定要持之以恒把公益慈善做下
去！

乔丹也由此快速地走上了公益慈
善的漫长道路。

2008年，乔丹一系列的慈善公益
活动正式启动。

这一年，乔丹体育向中国青少年
发展基金会 (下称中国青基会 )希望工
程捐赠 1000 万元，在青基会设立“希
望工程·乔丹快乐体育基金”。

在第一个“2008—2010年”三年周
期里，基金会通过为希望小学配送体
育器材、开展乔丹快乐运动会等一系
列公益活动，极大地推进了希望小学
运动的开展，增强了学生体质，也培养
了学生自主、自强、奋进的精神。

从一开始，乔丹就用一种战略性的
思维在做公益。中国青基会秘书长涂猛
回忆起基金设立伊始时说：“乔丹有能
力并且非常希望能够长久关注青少年
的健康，而不仅仅是一时的热情。”

这一年，倪振年还做了一件惊天
动地的事情：他把乔丹在央视投入的
广告全部改成乔丹快乐体育基金的公
益广告，那可是好几千万的广告费！

中国青基会（原）副秘书长汪敏得
知此事之后，感激之余更是震惊：怎么
能把那么高昂的广告制作和投放费用
投入到公益广告中？

“一个企业的力量毕竟有限，希望
更多的人参与到公益活动当中，帮助
需要帮助的人，这是我义不容辞的责
任！”倪振年的回答掷地有声。

从这一年开始，救灾、扶贫、组织
大学生前往希望小学支教，乔丹的善
举从未停歇过；

从这一年开始，倪振年的身影便
频频出现在各种捐赠现场：

向中国青年创业基金捐赠 500 万
元，用于支持开展青年创业就业工作；

向福建 省青少年 发展基 金会
（2012—2014 年）捐赠 300 万元，用于
支持福建省青少年发展基金会开展公
益活动；

向中国设计师协会（2011—2015
年）捐赠 500万元，用于支持“乔丹杯”
中国大学生设计大赛活动；

向 中 国 青 少 年 发 展 基 金 会
（2011—2013年）第二个三年周期捐赠
1000万元，继续携手共同推进“希望工
程·乔丹快乐体育基金”公益活动的开
展；

向清华大学（2010—2013 年）提供
“清华大学马约翰杯学生运动会”现金

225万元，支持大学生体育活动;
与北京服装纺织学院合作设立

“乔丹奖学助学金”，捐赠 100 万元，用
于支持教育事业;

与清华大学美术学院合作设立
“清华之友-乔丹奖学金”，捐赠现金

100万元，支持教育事业……
一次次将手中的“爱心”捐赠出去，

捧回一本本沉甸甸的证书，倪振年的心
里总是不平静，“这个社会有太多的人
需要帮助，我们做得远远不够”。

据统计，从 2008年至 2011年底，
乔丹累计捐款捐物达 8000多万元。

倪振年带领着乔丹在中国体育事
业和公益事业上，不断加大投入。由于
出色的商业成绩及热心公益的事迹，
他被聘为中国流行色协会副会长、中
国青年企业家协会常务理事，并当选
为全国青联第十一届委员及主席团成
员、福建省青少年发展基金会执行主
席、福建省青年联合会副主席等。

这些职务的光环背后，我们看到
的是倪振年身上所体现的一种精神、
一种力量，那是中国有为青年对公益
事业孜孜不倦的追求，对社会责任默

默奉献的精神与力量。
在倪振年秘书的办公桌上 ,我们看

到厚厚的一摞信件，这是全国各地受
过乔丹和倪振年帮助的人写来的感谢
信。有的是在校大学生，有的是希望小
学的孩子们，他们朴实的言辞、真诚的
“谢谢”、这一年的成长进步，都是回报
给倪振年最好的礼物。

这里摘录一段来自重庆大学一名
叫张旭东同学的来信：“我来自四川省
通江县一个农村贫困家庭，上大学的花
费极其巨大，加之我家庭条件有限，父
亲英年早逝，母亲又长期患病，上大学
一度成为了一个遥远的梦想。然而人间
自有真情在，贵司和您的无私帮助，让
我终于踏进了大学校园。”

这需要一种高尚的人道精神，更
需要一种博爱的慈善情怀！

有人这么评价倪振年：他秉承人
生价值，热心公益事业；他用善举，演
绎着人间的真情。
“人生是有限的，但回报社会的心

可以无限。”倪振年用他那一颗热爱公
益的心，践行着一位企业家对社会的
责任。

倪振年热爱运动，他喜欢篮球，喜欢帆船、骑马这些极富
挑战的运动，喜欢享受运动过程中带来的快乐。
《孟子》曰：独乐乐不如众乐乐。“我真心希望每一位中国

人都能拥有更加健康和美好的生活方式，这也是乔丹体育的
愿望。”倪振年希望体育能给更多的人带来快乐。

从 2000年开始，乔丹体育就已经开始赞助各种体育赛
事。

2001年起，连续三年独家冠名赞助“乔丹杯”CBA 中国男
篮甲 B 联赛；

2007年 7月，成为第八届全国大学生运动会运动装备独
家赞助商，并赞助了 18个省份代表团；

2008年，与中国大学生体育协会结成战略合作伙伴，并
连续成为第 25、26届世界大学生夏季运动会，第 25届世界大
学生冬季运动会中国代表团合作伙伴及装备赞助商；

2009 年 9 月，成为第十一届全运会八大代表团装备赞助
商;

2009—2012年，成功签约蒙古、哈萨克斯坦、土库曼斯坦
三国奥委会，成为三个国家亚运会、奥运会的合作伙伴；

2010年正式签约成为第九届大学生运动会合作伙伴并
冠名大运会男子篮球项目；

2010—2012年，成为中国男子冰球队的战略合作伙伴；
2011年，成为 2011—2013年兰州国际马拉松赛全球顶

级合作伙伴；
2012年，成为天津 2013年第六届东亚运动会运动装备

合作伙伴……
这些赛事，乔丹投入的不仅是数亿元的捐赠，而是希望越

来越多的人分享着乔丹体育给他们带来的运动的快乐和成
功。

公益活动的开展，进一步丰富了企业文化，赢得了社会的
认可，为乔丹品牌的健康发展播下一颗优良的种子。这是倪振
年为乔丹公司展开的又一幅美丽画卷。

就是这样一位气宇不凡而又温文尔雅的人物，在奉献爱
心的同时也收获着社会对他的肯定：第十四届福建省优秀企
业家、第四届福建省青年（杰出）创业成就奖、福建省青基会特
别贡献奖等，2012年被人力资源和社会保障部授予“深圳世
界大学生运动会先进个人”荣誉称号。

也许，是公益事业让他的心性更加豁达、乐观。和他谈话，
收获很多，对生活的态度、对事业的追求都应该是快乐地进行
着，追求体育事业的道路是永无止境的。

正是源于对社会的责任感和使命感，使得乔丹品牌得到
了质的升华，并赢得了社会的信任和尊敬。

我们到乔丹大楼的时候，倪振年因临时会见一批客人而
未能按约定的时间接受采访，我们在另一间办公室等他。而他
会见一结束就赶忙过来迎接我们到他的办公室，并一直表示
歉意，顿时让我们多了一份感动和敬佩。

环视他的办公室，我们很受触动：看到过很多“整齐、洁
净”的老板办公室，但没见过如此井然有序的，每一个物件的
摆放都在它该在的位置，没有一丝多余。
“用心做好每一件小事，你就不简单。”他总是身体力行地

告诉员工们关注细节的重要性。
虽然他不笑的时候给人以严肃的感觉，但与他面对面交

流却感觉不到一点压力，因为他够谦和、亲切、没有半点架子。
距第一次与他见面，已过半年之久，可他却能准确叫出我

的名字，这让我甚是震惊，真是不得不佩服他超乎寻常的记忆
力，更惊叹于他对每一件事都如此用心。

当聊到兴致处，我们总能听到他爽朗的笑声，率直的个
性、豁达的胸襟，在笑声中展现得一览无余。

再次回忆起 2008年的云南之行，那些孩子渴望的眼神，
依然清晰地在他眼前，“每每想起孩子们的这些眼神，我的心
里都会被触动；每次去希望小学看到孩子们红扑扑的笑脸欢
迎自己时，内心都有说不出的感动。”倪振年希望每一个孩子
都能享受运动带来的快乐。

采访过程中，他一直跟我们谈到“快乐”二字，快乐的工
作、快乐的生活。在倪振年看来，人生的每一件事只有快乐地
进行着，人生方显意义所在，因为“人一辈子最大的财富是精
神财富”！

我们再一次深刻感受到他的“哲学理念”，无论企业管理，
还是为人处世，他都能将哲学很好地运用到其中。

这个从读小学就开始做“生意”的人，思维方式与众不同，
善于借鉴别人的先进管理理念，执着坚持，经商之才干超乎常
人。

正如他喜欢帆船、骑马这些富有挑战的运动，他从商的每
一次转折都是对自我的不断挑战，这或许正是他人生价值的
实现。
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2011年，中国青少年发展基金会涂猛秘书长从倪振年（右）手中接过 1000万元捐款支票

全国各地寄来的感谢信（部分）

民企的力量
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