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建言国资监管
助力国企发展

———祝贺《中国国资报道》创刊

国资委要求中央企业用两年时间
全面开展管理提升活动，形成长效机
制，完成投资决策管理、全面预算管理、
全面风险管理、科技创新管理等 13个
共性管理提升专项，同时希望企业结
合自身特点完成个性管理提升专项。

可见，国资委把做强管理看成是
中央企业腾飞的原动力，也深植央企
发展的基因中。当下，央企要想实现
“世界一流”的目标，要先意识到世界
一流企业必须要有世界一流的管理。

想立足于可持续的发展和保持
未来强劲竞争力的态势，就必须想方
设法努力打造全新长效的管理技术
和管理进步机制，从而形成强大的管
理创新能力，实现企业的目标管理。

系统工程管理

管理是一种实践，其本质不在于
“知”而在于“行”；其验证不在于逻辑，

而在于成果；其唯一权威就是成就。
———世界著名管理大师彼得·德

鲁克

全面开展管理提升活动，是国务
院国资委推进中央企业改革发展的一
项重要工作部署，也是提升企业核心
竞争力、实现可持续发展的内在要求。

央企，作为中国企业的代表。近
年来，中央企业的管理水平有了明显
的提升。

中国航油集团总经理、党委副书
记朱永提出，“从现在起到 2014 年 2
月，集团公司管理提升活动的主要任
务是‘完善一套内控体系，抓好五项
重点工作’，即健全完善内部控制体
系，通过规章制度建设、风险管控、对
标达标、班组建设和全员业绩考核等
重点专项工作，显著提升中国航油经
营管理水平。”

中国航油集团的管理提升活动只
是诸多央企管理创新中的一个缩影。

目前，中国石化集团公司在建设

世界一流能源化工公司的背景下，石
油工程板块必须对标国际水平，按照
“专业化、市场化、国际化、综合一体化”
的模式，加快推进运营模式从管理型
向经营型转变，从根本上清除制约石
油工程业务发展的体制机制性障碍。
“要提高认识，统筹规划，提升管

理，夯实基础，把提升管理软实力作
为加快石油工程快速发展的驱动力。
要形成‘一流的企业要有一流管理’
的共识，向管理要效益、要质量、要增
长、要发展。必须把握时机、抢抓机
遇，在石油工程重组之际，以扎实的
作风、细致的工作，把提升石油工程
管理工作引向深入。”中国石化集团
公司副总经理曹耀峰说。

管理就是不断在改进工作。日
前，航天科技集团全面开展广泛深入
的管理提升活动，活动分三个阶段实
施，旨在提高航天科技集团的管理水
平和效率，全面提升软实力，夯实航
天科技集团迈向国际一流大型航天
企业集团的基础。 （下转G03版）

管理提升：深植央企发展基因之中

在大庆精神、铁人精神、载人航天
精神和青藏铁路建设精神的感召和激
励下，中央企业多年来涌现出了一大
批先进模范人物。陈超英便是其中的
典型代表之一。

令人痛惜的是，中央企业先进精
神的新时期代表之一陈超英已经永远
地离开了。

陈超英生前是中国建筑第五工程
局（以下称“中建五局”）土木公司党委
副书记、纪委书记、工会主席，在 2011
年 6月 13 日慰问职工家属连夜返回
长沙的途中遭遇交通事故，不幸殉职。
年仅 53岁。

陈超英人走了，却留下了“超英精
神”这一宝贵精神财富。

中共中央政治局常委、中央纪委
书记贺国强同志，称赞陈超英是“国企
干部的好榜样、纪委监察干部的好榜
样”。

国务院国资委主任、党委书记王
勇近日在《中国纪检监察报》发表署名
文章，要求中央企业深入学习和努力
践行“超英精神”，促进国有企业做强
做优、科学发展。

超英精神

纪委书记、工会主席，是陈超英身
上最为突出的标签。“陈大姐”、“陈阿
姨”、“陈娭毑”是公司员工对她的尊
称。在 53年的短暂生命旅途中，她 30
个年头扎在企业、每年 200多天深入
施工一线……

30多年的工作生涯中，陈超英亲
历了土木公司从极度困难发展到最好
时期的整个过程。正如中建五局董事长
鲁贵卿所说：“公司最困难的时候，改革
矛盾最尖锐的时候，发展遇到问题的时
候，陈超英都在，她从来不逃避。”

中建五局，是一个具有近 50年历
史的，处于完全竞争领域的国有大型
企业，期间曾一度资不抵债。
土木公司是当时中建五局中最为

困难的企业之一，曾经连续 20多个月
发不出工资。讨要工资的下岗职工、上
门催债的材料供应商来了一拨又一
拨，在面对这些问题时，陈超英都冲在
了最前面。
在土木公司债务缠身、濒临破产

陷入极端困境时，打官司的人长期不
断地涌入办公室，在员工人身安全都
得不到保障的时候，陈超英对企业始
终不离不弃，一直坚守。更难得的是，
她当时完全可以回到北京工作，但她
毅然选择了与企业共患难。她说：“我
的生命已经和这个企业紧密相连，我
不会离开！”
这源于陈超英坚定的信念：“在中

国共产党的领导下，国企一定能搞
好。”
后来企业改制重组，要剥离一些

员工。有些员工思想不通，她便尽可能
地去做工作，为他们争取到了政策范
围之内最大最好的利益。
那几年，为摆脱困境，土木公司经

历了六次整合，牵涉多家公司和上千
人的剥离。“土木公司仍保持了稳定的
形势，与陈超英在改制过程中做的这
些工作是分不开的。”中建五局党委书
记周勇说。

2006年，土木公司还清了数千万
元的职工欠款，宣布“内债清零”。由此，
公司开始走上重生的跨越式发展道
路。
这时候，陈超英又大力推动企业

内生态环境建设，为企业科学和谐发
展提供精神动力和坚强保证。

陈超英担任纪委书记以来，力主
制度建设。在她的倡导和牵头组织下，
公司建立管控制度 109个共 55万余
字；认真开展效能监察，加强执行力建
设，强调管理行为与制度要求的一致
性，成效显著。
同时，陈超英十分注重廉洁文化

建设。自 2009年以来，五局土木公司
先后创建中建总公司廉洁文化示范点
4个，五局廉洁文化示范点 6个，很好
的传承了总公司“工程优质、干部优
秀”的廉洁从业理念。

王勇在文中这样写道，陈超英同
志用自己的模范行动和生命历程筑就
了“忠诚敬业、公而忘私、执纪严明、关
爱群众”的“超英精神”，生动诠释了新
时期共产党员先进性和纯洁性的深刻
内涵，树立了纪检监察干部可亲、可
信、可敬的良好形象。

传承与发扬

王勇表示，中央企业领导人员，特
别是纪检监察干部都应以陈超英同志
为榜样，不断提高自身党性修养和思
想道德品质，以实际行动践行“超英精
神”，立足岗位，扎实工作，推动中央企
业做强做优、科学发展。

王勇指出，要学习她对党和国家
无限忠诚的政治品质，学习她对腐败
分子和消极腐败现象坚决斗争的职业

操守，学习她对广大职工群众关心爱
护的公仆情怀，学习她对自己和亲属
严格要求的高尚情操。

据悉，国资委党委组织多次专题
研究，开展了陈超英先进事迹调研总
结、集中宣传等工作，并作出决定号召
中央企业广大党员干部学习践行“超
英精神”。

中央企业创先争优活动领导小
组、国资委党委联合发文，要求各中央
企业结合企业改革发展的实际，把学
习陈超英先进事迹落到实处。

同时，国资委通过召开陈超英先
进事迹学习座谈会、开展以陈超英同
志为榜样示范教育以及采用多种宣传
方式，全方位、多角度展现陈超英同志
的优秀品格和崇高风范，在国有企业
尤其是中央企业内掀起学习践行“超
英精神”的高潮。

记者了解到，自陈超英先进事迹
拉开宣传序幕以来，中央企业学习宣
传陈超英先进事迹的热情持续高涨，
中国建筑工程总公司、中国铁路工程
总公司、中国铁道建筑总公司、中国交
通建设集团公司等很多中央企业召开
了学习座谈会、专题讨论会，开展了丰
富多彩的学习宣传活动。

国资委要求中央企业把宣传学
习陈超英先进事迹与开展学雷锋、学
郭明义等活动相结合，推动学陈超英
活动常态化，形成强大的精神力量和
道德支撑；与企业文化建设，尤其是
廉洁文化建设相结合，将廉洁理念转
化为中央企业的价值创造力、市场竞
争力，将风清气正转化为中央企业的
生产力；与企业提升管理活动相结
合，积极推进企业管理制度机制创
新，加强廉洁风险防控，提升企业管
理水平。

王勇表示，要深入开展“做党的忠
诚卫士、当群众的贴心人”主题实践活
动，传承、发扬“超英精神”，激励纪检
监察干部象陈超英同志那样对党和人

民无限忠诚，对企业无限热爱和甘于
奉献，对消极腐败现象和行为坚决斗
争、对自己和亲属严格要求，把反腐倡
廉工作融入经营生产，为推动中央企
业做强做优、科学发展贡献力量。

陈超英虽然走了，但超英精神永
远地留了下来。
“她是不平凡的平凡人；她是不一

般的一般的国企领导干部；她是不简
单的简单的纪委书记。”这“三句话”是
鲁贵卿对超英事迹的概述。
“一个人做一件、两件好事并不

难，难的是长期做好事，一辈子做好
事。”鲁贵卿说，陈超英是一个不平凡
的平凡人，每一个人都要学习她的平
凡，更要学习她的不平凡。

王勇要求央企
深入学习和努力践行“超英精神”
本报记者 李志豹

本报记者 万斯琴

2011年 4月 20日，陈超英（左二）冒着承受高原反应的风险到海拔 3000多米的云南轿子雪山项目大鹿溪大桥处慰问指导工作

昨天，中国中化集团公司在北京发布 2011年可持续发展
报告。这是中化集团连续发布的第六份年度可持续发展报告。
报告展现了中化集团在国际化进程中积极履行社会责任、实
现企业自身与项目所在地双赢发展的实践成果，突出了中国
企业在海外的企业公民新形象。中国企业联合会、中国企业家
协会常务副会长兼理事长、联合国全球契约理事李德成，国务
院国资委研究局局长彭华岗出席发布仪式并致辞。

报告在延续以往框架的基础上，对中化集团社会责任管
理体系和框架进行了系统梳理，并加大了核心指标和绩效数
据的披露力度，从服务国计民生、提供满意服务、践行安全环
保、尊重人才价值、助力公益事业等五个方面，全面呈现中化
集团履行社会责任的理念、实践和绩效。

除企业的国际企业公民责任外，报告还全面介绍了中化
集团在塑造绿色竞争力方面取得的突破，系统总结和提炼了
“中化集团绿色竞争力模型”，突出公司在战略转型时期，依靠
科技和自主创新，将环境保护与资源高效利用相结合，打造
“绿色价值链”，不断增强绿色竞争力的行动和成效。

此次报告在上年的基础上，进一步完善了责任矩阵，从集
团层面和业务板块层面向利益相关方集中展示了公司履行社
会责任的特点和亮点。报告结合公司业务运营实际，完善了民
生图，直观、形象地表现了“中化，就在您身边”的业务特色，呈
现公司致力于服务国计民生、丰富人们的衣食住行所做的努
力和取得的新进展。

报告首次将利益相关方评价以统一体例的形式贯穿主体
部分，增强了报告可信性和可读性，也体现了公司注重与利益
相关方沟通，坦诚回应利益相关方期望和要求，不断提升运营
透明度。

中化集团在社会责任方面取得的突破，得到了企业社会
责任领域专家的高度评价。李德成认为，中化集团坚持以科学
发展观为指引，不断完善社会责任管理机制，推行全面风险管
理，努力将责任理念融入到企业运营的各个环节，有效提升了
企业可持续发展能力。

彭华岗指出，企业社会责任报告是推进社会责任管理的
重要工具，也是提升企业社会责任工作能力和水平的重要抓
手。作为综合性跨国运营的中央企业，中化集团围绕“做强做
优、培育具有国际竞争力的世界一流企业”的目标，在履行社
会责任方面取得了积极成就。他希望中化集团进一步健全企
业社会责任管理体系和运行机制，把社会责任融入公司管理
的每一个环节，成为中央企业履行社会责任的表率，为促进经
济社会可持续发展、构建和谐社会作出更大贡献。

中化集团
发布可持续发展报告
彰显中国企业国际形象

本报记者 丁国明 实习生 范捷
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