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独董沉沦：集体失语？
本报记者 汪静赫

在独立董事的名单里，有很长一
串颇具分量的名字，因为他们很可能
就是某一位公众或业界所熟知的政府
官员、行业名流以及专家学者。名人、
富人、学人是这一群体的主要构成，虽
然各有来头，但担任独董却显得相当
“业余”。

不久之前，独立董事还只是默默
埋没在公司年报里的人名。现在，这
一群体被置于媒体和公众的聚光灯
下。学者扎堆、跨界盛行、名人隐身的
独董圈，吸引着越来越多的关注，可
是想要读懂它———没那么容易。

无门槛、有花瓶
独董集体失语屡见不鲜

在刚刚过去的 5月，中国经济学
界发生的著名事件包括财经名嘴叶檀
出任独立董事———这一职位曾被她斥
为“花瓶”。时过境迁，叶檀的观点变成
了：“独董理应成为独立的力量，一个
独立的人不容易被左右，当花瓶的概
率小。”

尽管相隔几年，花瓶的说法在叶
檀的嘴里有了截然不同的说辞，但是
在公众看来，花瓶与独董始终有着脱
不开的关联。

截至 2011年底，A股上市公司独
立董事总人数达 5593人，高校学者成
为独董第一大来源，比例占到近 40%，
其中尤以管理学院和法学院教授居
多。而在 5593位独立董事中，有超过
90%的人身兼多家上市公司独董。2011
年，5500 多位独董共从上市公司处领
取了 45060万元的薪酬，平均薪酬在 8
万元左右。比如在 2010年，云煤能源
共召开两次董事会，该企业的一位学
者独立董事一次电话参与、一次委托
他人表决，不出席便轻松拿到数万元
薪酬，而这只是令他“分身乏术”的其
中一家独董。一旦企业“出事”，独董集
体失语的情况早已屡见不鲜。
《人民日报》日前曾发文称“上市

公司独立董事已沦为特权阶层福利”，
直指很多学者和专家沦为制度“花
瓶”，因为他们“只拿钱不干事，甚至做
出损害中小投资者利益的事情”。

就连最近刚当上独董的叶檀在之
前言论中也笃定认为独董“不管谁当
都不可避免是‘花瓶’”，因为“毕竟独
董是从上市公司拿钱”。

经济学家邹恒甫形容独立董事为
“官商学结合的‘走狗代言人’”，曾一
度将这场质疑演变成火药味十足的声
讨。

被称为“最年轻独董”的宋晏，27
岁时以律师身份进入一家上市公司担
任独立董事。作为这个群体并不多见
的 80 后女孩，宋晏快人快语，她对记
者直言：“目前独董功能有待完善，人
员构成没有‘门槛’，准入制度欠缺规
范。”

在宋晏看来，“独立董事制度本身
没错，错在应用，目前需要监督制度、
竞争机制去完善这一制度”，而“没有
门槛”则是独董人员准入制度的最大
问题，这也是导致“花瓶”丛生的直接
原因。

另一方面，“花瓶独董”往往也是

企业刻意打造。援引一位分析师的说
法，不少企业之所以请学者担任独董，
除了因其知名度，也是看上了高校学
者“缺乏公司实务经验，不会对公司管
理层具体的管理问题提太多意见”，因
为“既然是花瓶，就是要养眼，又不碍
事”。
如此一来，就更增添了“花瓶独

董”的几许迷离和猜想。

不专业、少作为
无法得到股东尊重

2012年 5月 31日下午，上海医药
股东大会上演出了一场闹剧，导火索
之一就是缺席的三位独立董事。
“独立董事领着薪酬，但有时连最

重要的年度股东大会都不出席，按照
规章，会上要宣读独立董事的述职报
告。报告都不念，叫我们股民怎么放
心？”现场小股东们如此表示不满。

不到会、不述职，这并非上海医药

一家企业的独董风格。在其它不少企
业，这样的“透明”独董同样存在，似乎
他们的存在就只是年报里的那几行个
人信息。

按照有关规定，设立独立董事的
初衷在于保证经营者不会背离所有
者的目标，通过创设独立董事制度来
改变经营者决策权力的结构，达到监
督、制衡的作用。然而，目前现状则
是：许多独董名气虽大，但只空占其
位、不尽其责。对于这些各有建树的
人来说，独董可以跨界，但未必是他
们可以“读懂”的职位。在某一领域出
类拔萃，不见得就可以在独董职位上
有所作为。

采访中，宋晏向记者介绍，根据她
的亲身经历，当时入职独立董事之前，
参加了一个为期两个月的培训，“考试
基本上只要是态度端正都可以过”，一
切都只不过“走走过场”。这样的结果
必然导致独董的专业性无法得到保
证。

“A 股绝大多数独董都是控股股
东或有话语权股东推荐，权力来源于
谁为谁说话似乎天经地义，而保护散
户股东利益、给投资者一个真实上市
公司等本质职能无形中成照本宣科。”
宋晏说。

既然有悖于股东选举独董的初
衷，那么造成的现实往往就是，独董的
任命与否没有和硬性的专业指标画成
等号，因此难以保证其可以对公司核
心业务提出专业性建议，当然更无法
看出企业发展中的问题———而这只是
独立董事的基本功能之一。

有名气不代表有作为，有资历也
不等于很专业，对于上市公司的中
小股东来说，他们更看重独立董事
做的“实事儿”，而非只是充当花瓶
摆设。作为企业老板，在独立董事的
配置上，更要显出应有的责任感，而
非通过私交人脉拉来些著名人士和
学者充门面，背离独立董事的应有
功能。

近日，宁夏中宁赛马水泥有限公司执行董事兼总经
理、党委书记兼纪委书记李卫东被中国水泥协会授予
“2011年‘徐工杯’全国水泥企业优秀总工程师”称号。他
自参加工作以来，先后参与和主持设计了《宁夏水泥厂
二期扩建工程》、《宁夏石嘴山 2万吨石膏项目工程》等
项目工程，设计优良、工艺先进、技术创新，取得了良好
的经济效益。通过对这些项目的实施，不仅提高了产品
质量，降低了成本和能耗，保护了环境，而且提高了企业
的竞争力，实现了企业效益和社会效益的双赢。

日前，河南省酒业协会授予濮阳市诚诚商贸有限
公司河南省 2011年度优秀酒类“诚信经营”示范企业。
该公司成立于上世纪 90年代初，企业总部位于中原油
田腹地任丘路与扶余路交汇处，周围有联华生活百货、
华龙商厦、油田商贸中心，是濮阳市商业经济圈的重要
集聚地之一。公司于 2007年成功转型专业做酒水终端
连锁运营，更名为诚诚酒城，一举成为濮阳市酒类运营
领军企业，同时又被相关政府部门授予“河南省放心酒
示范企业”、“诚信单位”等荣誉称号。

在近日举办的 2012年（第七届）中国零售商大会
上，北京甘家口大厦有限责任公司董事长、党委书记周
平荣获“2011—2012中国零售业年度人物”荣誉称号，
中国商业联合会会长张志刚为其颁奖。周平自 1999年
3月接任甘家口大厦总经理以来，这个外表娇柔美丽的
巾帼企业家带领全体员工连续 12年取得在全国社区
百货单店中销售名列前茅的骄人业绩，实现销售额 60
亿元。周平本人也先后荣获“全国巾帼建功标兵”、“中
国商界杰出女性”等荣誉称号。

日前，中国建筑防水协会六届二次理事会胜利召
开，会议发布“中国建筑防水行业知名品牌产品”和“中
国建筑防水行业企业信用等级评价”评选结果，并为获
奖企业颁发证书。其中，北京世纪洪雨科技有限公司获
得了中国建筑防水行业企业信用等级 3A证书。公司以
防水材料、混凝土外加剂及新型建材为三大主营方向，
始终致力于技术研发与产品升级，到目前公司已自行
开发生产防水卷材、防水涂料、混凝土外加剂以及新型
建材等 10余个系列，上百种产品。

近日，2011年度“湖南省有色金属行业 50强”尘埃
落定，永兴县大同冶炼有限公司榜上有名。该公司于
2007年 9月经永兴县工商行政管理局注册登记成立，以
有色金属及“三废”为主业的科技型私营企业，公司氧化
锌、金、银、铋、碲生产线是经湖南省政府批准的重点项
目。自公司成立以来，经过稳步经营发展，现拥有资产总
额 5.6亿元。2011年实现产值 3.8亿元，纳税 1600万元。
被湖南省评为有色金属冶炼前 50强企业。

美国个人护理用品协会日前发布了普华永道会计
师事务所关于个人护理用品行业对中国经济和社会影响
的最新研究结果。研究表明，个人护理用品行业已脱颖而
出，为中国的研发、女性就业、环境可持续性、慈善捐赠和
国际贸易等领域做出重要贡献。该项研究结果显示，个人
护理用品行业直接或间接为中国超过 250万人提供了就
业机会，不仅带来了 530亿元人民币的劳动收入，还贡献
了 1640亿元的产值。普华永道预计，该行业的年增长率
将保持在 12%，直到 2020年。

6月 17日，金乔网战略布局新闻发布会暨“BSC”商
业经济高峰论坛会议在北京举行。金乔网网购平台———
BSC商业模式，该模式的亮点就是通过公司的特色服务
（S），让消费者（C）在消费中得到实实在在的消费返利，
让与公司合作的联盟商家（B）能够通过 BSC平台锁定客
户，扩大销售，增加新的利润点。公司同时建立地面销售
和服务网点，包括各地分公司、运营中心、省市代理、利
返购生活超市以及酒吧、醋吧等。让网上销售购物和实
体销售购物相结合，保证商家和消费者的合法权益。

近日，“同享净呼吸 健康一起行”亚都净化器 2012
年新品上市暨净化器普及风暴战略发布会在京召开。
室内空气质量专家亚都依靠 25年的专业积累、领先的
技术、国家技术发明二等奖的荣誉以及高性价比的 PM
净化卫士系列新品，发起本次净化器普及风暴，意图在
PM2.5广受关注的今天，为消费者营造健康的室内呼吸
环境，推动净化器行业的普及发展。亚都总裁文辉也表
示，亚都 PM净化卫士系列产品的推出及普及风暴活动
的开展，体现了亚都深厚的技术实力和统领行业发展
的前瞻力与领导力。
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亚都启动净化器普及风暴

进入 6月份，冀中能源邯矿集团云驾岭矿以“创先
争优”为契机，围绕“一个支部一个堡垒”、“一个党员一
面旗帜”开展活动向党的生日献礼。该矿利用电视宣传
片、板报、橱窗等宣传阵地进行了广泛宣传，做到家喻
户晓、人人皆知，并开设“创先争优在一线”活动专栏，
深挖现场党员先进“点”和感人“事”，积极引导他们赶
先进找差距，以此激发创先进、争优秀的工作热情。

云矿开展“创先争优”向党献礼

资讯

日前，“南通宏洋毛绒爱心基金”成立仪式暨新闻发
布会在南通宏洋毛绒制品有限公司召开。据了解，“南通
宏洋毛绒爱心基金”系南通宏洋毛绒制品有限公司出资
发起的公益性非外在公募性基金。基金的筹集将由南通
宏洋毛绒制品有限公司销售专门研制的带有南通宏洋毛
绒爱心标志的产品利润份额和宏洋员工捐赠注入而成，
实行滚动发展。该基金发起人、南通宏洋毛绒制品有限公
司总经理黄裕兵表示，“南通宏洋毛绒爱心基金”的设立，
是呼吁更多企业、爱心人士参与到这项事业中来，共同促
进中国爱心事业的发展。

日前，北戴河新区国际钢雕艺术大赛在北京梅
地亚中心宣布启动。这是 2012艺术中国博览会的一
个重要项目，届时来自全球参赛艺术家的精品雕塑
艺术作品，将于今年 7 月 21 日在中国北戴河新区展
出。北戴河新区工作管理委员会书记、管委会主任李
学民表示，通过策划举办国际钢雕艺术大赛，以国际
大师雕塑艺术作品的美感，表达北戴河新区城市开
发低碳环保生态创新精神，形成具有观赏性、实用性
和艺术性的北戴河新区特色旅游产业文化。

北戴河新区国际钢雕艺术大赛启动

南通宏洋毛绒爱心基金成立

作为企业老

板，在独立董事的

配置上，更有责任

感，而非通过私交

人脉拉来些著名

人士和学者充门

面，背离独立董事

的应有功能。

热点

时下的中国，“独立董事”似乎正向它的原有之意发起颠覆性挑战。“独

立不独、董事不懂”，看上去不是网民的一句戏言。

有名气不代表有作为，有资历也不

等于很专业，对于上市公司的中小股东

来说，他们更看重独立董事做的“实事

儿”，而非只是充当花瓶摆设。
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