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“既然是国务院推出的‘节能惠民工程’，为什么在实施细
则中还是对中小企业设置销量门槛。当前，节能补贴都是由企
业先行垫付给消费者的，万一我们的销量达不到规定门槛，年
终结算时财政部不给补贴，那风险岂不是会集中在一年后突
然爆发，加速中小企业的衰退？”

日前，在来自浙江、江苏等地的中小家电企业向《中国企
业报》记者抱怨，国家政策对中小企业不公平，最终这些补贴
还是会流向各个节能家电领域的龙头企业手中。

根据国家财政部、发改委和工信部已经公布的 5大类节
能家电补贴细则，《中国企业报》记者看到，平板、空调、洗衣
机、冰箱、燃气热水器、太阳能热水器和热泵热水器的补贴均
为企业设置销量“门槛”，要求企业的年销售量依次不低于 50
万台、10万台、10万台、10万台、3万台、5万台和 1万台，才能
获得补贴资格。

企通社主编苏记向《中国企业报》记者表示，“节能惠民工
程的关键词是‘节能’和‘惠民’，政策核心门槛应该是‘节能’
这一技术门槛，只要企业产品的节能技术指标符合国家标准
均应享受相应的补贴待遇。但在具体实施时有关方面却横生
一个貌似合理的‘销量门槛’，其设置的合理依据到底是什
么？”

来自浙江某市的太阳能行业协会负责人透露，“由于补贴
细则中规定了销量门槛，目前很多不达标的中小企业为了获
得享受节能补贴的资格，通过打通政府的统计部门等渠道，公
开进行企业销量证明的造假，都忙着先凑足条件挤进补贴目
录。”

不过，由于补贴资金由企业先行垫付，财政部等政府职能
部委通过二次审核后才会拨付相关的补贴资金。这就意味着，
就算企业获得了补贴资格，如果在后期的推广中无法满足相
应的条件，还是会面临“先行垫付的补贴金额无法回收”难题。

对于国家财政补贴资金的拨付，《中国企业报》记者在节
能家电补贴细则中看到，“财政部根据推广企业月度推广情况
与工业和信息化部出具的审核意见，预拨补贴资金。年度终了
后 30日内，推广企业提出年度补贴资金清算报告，通过审核
后财政部才会进行补贴资金清算”。

这对于一些急于忙着挤进节能家电补贴目录的中小企业
来说，政策本身就隐藏门槛风险。一旦出现产品推广数量不达
标的情况，直接会影响到企业后期与财政部的资金兑付难题。

还有家电企业向《中国企业报》记者表示，“此次节能惠民
工程所设置的‘销量门槛’，国务院在今年 4月 19日出台《关
于进一步支持小型微型企业健康发展的意见》，精神不一致。
这会加速中小企业在节能家电政策推动下的市场竞争优势下
滑”。

截至本报发稿前，国家发改委、财政部和工信部并未就节
能惠民政策中设置的销量门槛必要性进行解读和说明。随着
政策陆续从 6月 1日开始在上述 5大类 7个节能家电市场全
面铺开实施，引发的中小企业与龙头企业政策待遇差问题，将
会更加突出。

对于上述问题，本报还将持续关注。

因国家节能补贴引发的空调企
业新一轮市场竞赛再度打响。

与此同时，“补贴并没有完全向
代表高能效方向的变频空调倾斜”、
“全直流变频技术到底能否真正代
表节能空调发展方向”、“领军企业
中标补贴的产品型号却没有二线企
业多”等热点话题，再度引发社会各
界的热议。为更好地推动高能效节
能技术普及，《中国企业报》记者在
采访中了解到，以美的为首的国内
空调领跑者正在以“减法战略”构建
新的产业格局。

此次，美的空调旗下 87 款全直
流变频空调产品全部入围节能补贴
产品目录。自 2011年 11 月以来，美
的全力推动空调业“全直流技术升
级”这一未来型节能技术在市场的
推广普及，全直流变频空调入围节
能补贴产品目录，无疑将为行业升
级注入强心针。

尽管当前新一轮的国家节能补
贴较此前坊间盛传已久的“补贴将
面向变频空调全面倾斜”相比仍有
差距，但是一些以生产传统定速空
调为主的空调生产已经开始蠢蠢欲
动，希望借助国家节能政策分一杯
羹。这将给正在拉动行业“全直流升
级”的美的空调带来新的市场竞争
环境。

四年前，美的成功以变频普及
风暴拉开国内空调业能效的升级大
幕。接下来，美的空调又将如何规划
全直流升级战略？美的制冷家电集
团总裁助理王金亮给出的答案是：
坚持全直流方向不动摇、集中资源、
集中精力，相信美的空调实力。

政策功能说

“政策对变频等高能效空调的
拉动作用肯定是积极、明显的，短期
来看肯定会推动变频空调的市场销
售。其实，在四年前，美的发动变频
空调普及风暴时，所面临的市场环
境比现在还要艰难。当时，消费者对
变频认知程度几乎可以忽略不计，
也没有国家节能补贴政策的推动。
但是，我们还是成功地掀起了国内
空调业的变频普及大潮。”

王金亮指出，国家节能补贴首
次惠及变频空调，这就说明了经过
过去四年的持续推广，从市场和消
费者层面，对于变频空调的节能优
势及舒适度都有了普遍的认可，并
经市场机制迅速传递至政府有关部
门，获得了他们的认同与支持。“所
以，我认为全直流变频空调的升级
一定能借助节能补贴新政策的东
风，由此踏上快车道。”

当下，国内空调业已基本实现
变频空调普及，在新的创新技术及
国家节能政策的推动下，“大家关注
的焦点不仅仅是全直流到底能不能
引领行业节能趋势，而作为生产企
业，在节能新政的鼓励支持下，更应
该重视如何借助全直流技术，为新
的主流用户群带来更加舒适、节能
的使用体验。”王金亮向《中国企业
报》记者如是说。

已经实施的“国家节能”补贴政
策，让所有空调企业的目光聚焦高
效节能空调产品上。“如何在节能空
调需求被刺激和释放的今天，让企
业找到突破差异化、锁定节能市场
胜局的动力，这已经超越政策扶持
的范畴，更需要的是企业的商业智

慧，把握住政策及市场机会。”资深
空调观察家张彦斌指出，政策只是
一时的推动力，要想实现全直流变
频空调的全面升级，还要依靠企业
的产品力、技术力和市场力。

节能减法学

近年来，围绕空调节能技术升
级和普及，一直不乏政策推力。除今

年面向定速和变频空调的“节能补
贴”外，《中国企业报》记者还了解
到，早在 2010 年国家就专门推出节
能惠民政策，给予 2 级及以上高能
效定速空调 300—850 元的能效补
贴。当时，变频空调作为节能新技术
方向，暂未纳入节能补贴的范畴。

在政策推手的背后，正是企业
围绕空调节能技术展开的一系列布
局与赶超。围绕定速空调，通过增加
压缩机能效、增加热交换器面积等
技术改进展开；围绕变频空调，则经
历了从交流技术、直流技术到全直
流技术的持续升级。

技术手段更迭至今，定速空调
的能效提升空间已非常有限，采用
高效压缩机、扩大热交换器面积的
同时，也带来铜、铁等资源的成倍消
耗。国家工程热物理专家、国家 973
项目首席科学家刘志刚告诉《中国
企业报》记者，“从技术原理分析，全
直流是目前全球空调业最先进的变
频控制技术，代表节能空调技术创
新的最高水平。”
“在日本，变频空调基本上都采

用全直流变频技术，纵观日本的空
调能效升级所经历的 3 个阶段，从
1978 年节能法的实施，1999 年能效
领跑者制度颁布，到 2004年开始设
定更高的能效目标，日本空调的能效
进程之所以能不断提升，关键就在于
紧紧围绕全直流技术的创新升级而
展开。”来自日本的变频技术专家、现
任美的空调变频电控高级专家的时
崎久透露，当前日本企业还就全直流
技术的软硬件系统匹配等手段，进一
步深入研究并推动空调能效持续升
级的方法。

从高能效定速空调的三大节能
路径、变频空调的三次技术升级，到
如今美的全力推动的全直流变频成
为空调节能技术的必然发展趋势，
原来一直习惯做加法的国内空调企
业，通过减法将精力集中于高效节
能产品，由此找到在空调高能效时
代浪潮下可持续增长的后劲。在美
的家用空调事业部总经理吴文新看
来，“全直流变频空调不只是在节能
技术上的领先，还是性价比最高、舒
适性最好的高能效空调的有效解决

方案。”
由于全直流变频空调的压缩机

电机、室内风扇电机、室外风扇电机
均采用直流电机，极大提升了变频
空调的整体控制灵活性，实现空调
匹配系统的整体优化，从而在产品
的节能性、舒适性等方面做到了大
幅度提升。

经营聚焦论

根据近日发布的节能补贴新政
入围产品结果来看，美的 87 款全直
流变频空调全部入围，美的及其主
推的全直流变频空调如何承担起在
未来几年推动行业节能技术的升级
重任，成为社会各界普遍关注的热
点问题。

在王金亮看来，“苹果的一款手
机产品 iPhone 在全球创造数千万台
的销量，美的集中精力做好行业‘全
直流变频升级’的市场策略，恰恰反
映了自去年以来美的积极实施的经
营转型方针，通过产品力提升和经
营机制变革，实现企业经营质量的
持续提升。同时，实现全直流节能趋
势的行业领导，助推行业转型。”

今年，美的电器计划投入 10 亿
元用于技术、品质改善以及经营效
率提升。目前在国内空调业，从直流
变频压缩机、直流无刷电机、变频控
制芯片、变频控制算法到变频整机
的制造工艺和品质管控，只有美的
空调建立一条完全自主知识产权的
变频空调技术产业链。同时通过与
全球 12 大核心部件供应商建立了
战略化采购平台，以卓越的品质控
制能力贯穿研发、采购、制造、物流、
安装、售后等全过程。
《中国企业报》记者还了解到，

与此前“家电下乡”等国家政策规定
的中标型号年度招标规范不同，新
一轮的节能补贴赋予企业可以定期
地调整更新入围的产品型号。这意
味着，为了更好地推动全直流技术
的升级换代，美的可以根据市场需
求的转变，定期向市场推出符合市
场与消费者需求的全直流变频空调
产品，从而实现从产品力向市场力
的快速转化。

本报记者 许意强

节能补贴设门槛
中小企业风险大

领跑节能趋势 空调企业做“减法”

本报记者 许意强

“当前，很多空调经销商都不缺
钱，真正缺少的是与我们共同成长的
伙伴和平台，像奥克斯这样，如此注
重渠道、积极寻求相融共生的企业，
才是我们经销商一生的朋友。”

日前，辽宁营口万达电器有限公
司副总经理李广辉在接受《中国企业
报》记者采访时，首次对外吐露作为
一家老牌区域家电经销商的心声。
“构建与经销商共同成长、做大

做强、可持续发展的平台”，这正是近
年来持续推动奥克斯在中国空调业
持续蝶变、全面领涨的核心动力。这
一点，在奥克斯与营口万达电器的合
作过程中得到淋漓尽致地展示。

辽宁魁首的奥克斯情结

与拥有 18 年成长史的奥克斯空
调、在短短 8年便跻身国内空调业第
一集团军相似的是，拥有 19年发展
史的万达电器，如今在营口也成为无
人不晓的品牌家电零售商。从 1993
年创业初期一家仅有 300 平方米的

专营店起步。短短 19年间，万达电器
已成为坐拥 5家 6000—8000平方米
连锁店面的区域家电连锁龙头企业。
“从 2003年前后，我们就开始与

奥克斯合作。说实话，刚开始合作的
时候销售情况并不好”，李广辉言语
间有着东北汉子的直爽，“直到 2008
年，几乎是一夜之间，奥克斯成了我
们店里卖的最好的空调品牌。”

当记者问及是什么原因让奥克
斯能一夜之间成为营口的明星空调
品牌时，李广辉给出两个关键词：大
品质和灵活营销。
“2008 年以前，奥克斯广告词是

‘冷静强省’，之后，所有的广告宣传、
主打功能、空调特性都开始以‘健康’
作为核心。随着消费者对健康的重
视，优质平价且主打健康的奥克斯在
营口消费者中的口碑越来越好。最
后，持续高温天气也彻底引爆奥克斯
的销售。”

与奥克斯长达 9 年多的持续合
作，最终推动整个奥克斯空调在辽宁
地区的“销量倍增”计划：万达电器销
售系统中奥克斯空调的销量几乎年
年成倍增长。2012冷年开始，还与奥

克斯空调签 680万的销售大单，是整
个辽宁为数不多年销售规模超过 600
万订单的区域家电商，成功助推万达
电器拔得奥克斯空调辽宁地区的榜
首。

商家订单劲增、市场销量翻倍增
长的背后，正是奥克斯空调开始成为
各个区域家电零售巨头们首选经营
的空调品牌。“这些年，通过与奥克斯
的合作，不仅让万达电器赚到钱，还
掌握了很多营销创新的理念和方法。
这才是厂商相融共生的可持续之
路。”李广辉显得非常感慨。

相融共生的一辈子生意

6月中旬的制冷节和 7月 20日的
店庆日，是万达电器一年中最重要的两
次市场营销活动。在活动期间，奥克斯
空调每天都有几十万元的销售额，可
以说是年年都在创造新的销售纪录。
“每年的这个时候，前来支持的奥克斯
销售人员总是比我们店员还要忙”，李
广辉感叹道，“奥克斯空调，真的是将
渠道精细化、营销创新化做到极致。”
近年来，奥克斯除了借品质积攒的

口碑持续发力外，构建广告、促销到用
户需求的一体化精准营销体系，被认为
是奥克斯空调助推经销商领跑区域市
场的“利器”。

从活动之前一周奥克斯就联手经
销商面向所有居民发送包含活动内容
的短信，先从“空中”覆盖。之后奥克斯
空调促销小分队展开“小区扫楼”和“农
村割草”，将所有促销海报、单页直接送
到潜在用户手中，实现“陆地”影响。同
时，又通过大幅户外广告和密集电视广
告在海量用户中锁定目标客户，形成
“海上”辐射。此外，还通过在终端卖场
的展台、地贴以及街头路演等形式，形
成临门一脚。

在营销手段上面对客户需求进行
“因地制宜”的创新，让一直推崇“以变
应变”的奥克斯空调找到了一条与区域
强势家电连锁商共赢的发展新路。不
过，在李广辉看来，“最关键的是，在通
过与奥克斯的合作过程中，让我们获得
足够的尊重、重视和理解。特别是面对
一线市场销售乏力等困难时，主动给我
们出主意、打对策、想办法，让我们获得
了逆市领跑、持续增长的动力。这才是
奥克斯真正打动并吸引我的地方”。

空调业商者无域 奥克斯相融共生

丛健本报记者 康源

6月 1日起，总额达 265亿元的新一轮家电节能补贴政
策正式实施，首次纳入节能补贴范围的彩电备受市场关注，根
据实施细则要求，达到 1级以上能效标准、而且能效指数超过
1.7的平板电视，可以享受到 100元—400元的节能补贴，补
贴对象为彩电年销售量超过 50万台的企业，推广期限暂定一
年。

海信电器营销副总经理胡剑涌表示，对于中外彩电企业
来说，要想让消费者获得国家最高能效补贴，门槛并不低，只
有真正掌握节能技术的企业，才能在这场“绿色、节能、低碳”
发展趋势中，抢得先机，掌握产业发展和消费需求的主动权，
而在国家节能减排政策和龙头企业技术创新力量的共同推动
下，也将驱动整个行业的能效升级。

记者获悉，作为中国平板电视市场连续 9年销售第一的
领军企业，海信有着长达 10余年对绿色节能技术的深度创新
和超前产品布局，目前海信智能电视新品的能效指数全部达
到或超过业内能效最高水平，成为国内平板电视产业真正的
能效领跑者，为整个平板电视行业树立了节能标杆。

多年来，海信电视始终把绿色制造、节能降耗的理念贯彻
到产品开发、生产、销售的每一个细节上，在产品“绿色设计”、
“绿色制造”、“废旧回收”以及企业“全员绿色行动”等方面形
成了完善的管理体系，将节能低碳的理念贯穿企业经营的全
过程。

从 2005年开始海信就在平板电视的电源设计、整机设计
等方面应用了自主研发的节能新技术，通过系统节能技术的
创新，大幅降低电视的待机和整机运行功耗 30%以上；2007
年海信全面参与平板电视能效标准的制定，2010年海信发布
了旨在引领产业绿色发展方向的《海信绿色发展纲要》。

目前，海信已经在平板电视绿色节能领域拥有了 600多
项专利，位列行业前茅，绿色节能技术的不断创新和推广，已
成为海信稳健快速发展的不竭动力之一。

将技术实力转化为市场领先力并回馈广大消费者，在国
家节能惠民政策出台之际，海信积极响应国家号召，在全国范
围内，同时开展以“海信智能电视补贴全覆盖，幸福千万家”为
主题的市场活动，通过“国家补贴+海信补贴”的形式，让消费
者在购买海信全系列产品时，都能享受到节能补贴的优惠。

海信此举在推动节能电视快速普及的同时，也将积极推
动智能电视引领的产业升级。不仅可以让消费者获得节能补
贴，还让消费者使用时获得更节能省电的实惠。随着国家节能
补贴政策全面实施推广，“国家节能补贴”与“企业节能补贴”
同时发力，无疑将会刺激更多的市场需求和用户购买力。

本报记者 安也致
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“像奥克斯这样，如此注重渠道、积极寻求相融共生的企业，才是我们经销商一生的朋友。”
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