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张庆爽 王智民 范思绮
本报记者 龚友国

“比超额完成任务更难能可贵的是，中铁八局建筑公司下台
地 2521 套安置房交付后满意率达到了 95%以上！城区普通商品
房都很难达到这个水平，更何况还是移民安置房。”余副书记如
是说。

据了解，同是屏山县新县城迁建项目，地质条件相对较好的
其它标段，有的安置房满意率还达不到 90%，而下台地（B 标段）
安置房的满意率超过平均水平近 30 个百分点。
“我们不惜一切代价保证工程质量。”张华宇对记者说。据

了解，建筑公司在各工程建设项目中均严格实行“三检制”（自己
检查，交接班检查，质量部门检查）。同时，还严格实行“四严四
防”的措施，即严格材料验收制度，防止不合格材料进场、入库，
从源头堵住漏洞；严格质量监管程序，防止治理监管不到位，坚
持上道工序不合格，下道工序不开工；严格工程验收制度，防止
粗制滥造、前修后烂的劣质工程；严格质量保修和返修率的考核
制度，防止质量缺陷责任不落实。“由于我们严把质量关，下台
地项目达到了比成都市商品房分户验收更高的标准。”张华宇不
无自豪地说。

在安置房向移民们交钥匙阶段，尽管质量过得硬，但张华宇
他们仍然组织了 300人的维修突击队，承诺“如有问题三天之内
整改到位”，此举受到移民们的一致好评。
“4·30”节点任务的圆满完成，为中铁八局建筑公司赢得一

片赞赏之声。四川省副省长钟勉称赞道：“八局我们用着放心！”
宜宾市市长徐进说：“中铁八局不愧‘铁军’称号！”

由于屏山县新县城水电气设施尚未完善，已经搬迁入住的
居民感到诸多不便。为此，承建新县城下台地的中铁八局建筑
公司严格、及时按照地方领导要求，拿出 200多万元修建临水临
电设施，为老百姓的生活带来了切实的便利。

黄玉祥总经理说：“对于屏山县新县城迁建工程，我们没有
考虑经济效益，而更多考虑的是践行央企的责任，兑现对老百
姓、对地方政府的承诺，确保完成任务。同时，使企业的品牌得
到弘扬。”
“以现场保市场”，是中铁八局建筑公司一个重要的经营理

念，意思是“让事实说话”，通过活生生的优异业绩去开拓市场，
赢得市场。事实也的确如此，屏山县下台地项目的上佳表现，已
经为中铁八局建筑公司赢得了下台地二期工程，即 1.8 公里延
伸至 2.5公里区域内的房屋建设以及岷江大桥、码头工程等。
“以现场保市场”，又何尝不是一个重实力、讲信誉的企业自

信的表现？用实实在在的业绩去赢得市场，而不是通过旁门左
道去获取市场，正是值得全社会尊崇和弘扬的企业精神。一个
优秀的企业，通过一个个闪光“工程”的累积，必将铸就不朽的
丰碑，光耀企业辉煌的未来！

中铁八局建筑公司总经理黄玉祥说，“对于屏山县新县城迁建工程，我们没有更多的

考虑经济效益，而是践行央企的责任，以优质工程，兑现对老百姓、对地方政府的承诺。”

钢铁之师 打造最满意民生工程
———中铁八局建筑公司承建四川屏山县移民迁建工程纪实

5月 31日，是早就定下的向家坝
水电站库区移民搬迁的最后期限。随
着这个日子的临近，记者近日在四川
省宜宾市屏山县新县城看到，这座从
丘陵荒野中矗立起来的初具规模的
新城，到处是一派忙碌的景象，人们
在忙着清理道路、装修房屋、搬运杂
物……为大搬迁做最后的准备。

41岁的移民周涛喜滋滋地领着记
者去参观他家位于下台地（屏山县新县
城依山坡地形而建，分为上台地和下台
地）的新房。这是一套 150平方米的住
宅，四室两厅双卫一厨，双面阳台，宽敞
明亮。记者问他对这套房子是否满意？
他笑着连声回答：“满意！满意！”

周涛曾在深圳做厨师多年，见过
世面，又聪明干练，因此被移民们推为
自己的维权代表。之后又被屏山县住建
局及锦屏镇（屏山县老县城所在地）特
聘为“义务监督员”，专门监督移民迁建
工程的质量问题。“你看我们随身带的
什么东西？”周涛从斜挎在肩上的背包
里掏出一个手锤给记者看，“房子有哪
个地方存在空鼓现象，我们一敲就晓
得。”他告诉记者，他们十来个“义务监
督员”中有懂房屋建筑施工的内行，所
以在移民迁建工程中确实发挥了监督
作用。“下台地的房子质量最好，这是大
家公认的。”周涛对记者说。

而下台地东西长 1.8公里、南北
宽 0.5 公里区域内 4242 套移民安置
房及 0.2 万平方米的幼儿园等工程，
全部是由具有雄厚实力、能打硬仗、
被誉为“铁军”的中铁八局集团建筑
工程有限公司承建的。

据介绍，于 2006 年 11 月 26 日
正式开工建设，即将在年内蓄水发
电的向家坝水电站是金沙江水电基
地最后一级水电站，装机容量 640
万千瓦，是目前国内已建及在建的
第三大水电站。据了解，该电站淹
没区迁移人口约 10 万人，搬迁两座
县城，即四川宜宾市屏山县、云南
昭通市绥江县以及 16 个集镇，其中
四川省 10 个，9 个在屏山县境内。
即将淹没的屏山县老县城占地仅
0.8 平方公里，而整体搬迁至岷江
河畔的新县城距宜宾市区 37 公里，
规划占地面积约 11 平方公里，建成
后将是一座功能齐全的现代化新
城。

如此浩大的工程，受到从中央
到地方各级党委、政府的高度重视。
尤其是移民安置工程，不同于一般
的房屋建设，是一项政治工程、民生

工程，用四川省某位领导人的话说，
是“最复杂、最艰巨、最敏感”的工
程，需要承建单位既有强大的实力，
丰富的经验，同时又能顾大局、讲政
治。最终，由中国中铁八局集团这样
的大型央企中标。

据了解，隶属于世界 500 强企
业的中国中铁旗下的以房建施工为
主业的中铁八局建筑公司是一家拥
有 57 年发展历史的大型央企。该企
业在众多工程建设中曾创造了诸多
骄人的业绩：2003 年该公司承建的
贵阳行政中心以及 2008 年的德阳
东汽灾后异地重建工程曾荣获我国
建筑业最高荣誉“鲁班奖”；“5·12”
汶川特大地震后，在四川省首个灾
后铁路项目（成都至都江堰快速铁
路）建设中，该公司承建了安靖至郫
县西七座站房，其中犀浦站曾荣获
四川省“天府杯”金奖。

此次在屏山县新县城移民迁建
工程中，中铁八局建筑公司中标的
B 标段，包括 46 万平方米下台地场
平，52 万平方米、127 栋、4242 套移
民安置房，0.2 万平方米城关二幼，
管线及其它分项工程，工程造价约
10亿元，曾一度刷新了中铁八局集
团公司在非铁路市场开发额度新纪
录。此外，还有新安镇移民安置房项
目，工程造价约 3 亿元。如此大的体
量，再加之按照要求 2012 年 4 月 30
日交付 69 栋、2079 套移民安置房；5
月 31 日交付余下的 58 栋、2163 套
移民安置房，真可谓时间紧、任务
重。

中铁八局建筑公司董事长、党
委书记张雄告诉记者：2010 年 12 月
1 日中标后，公司立即着手配备班
子、组织队伍，选派精兵强将，确保
第一时间进场投入“战斗”。

中铁八局建筑公司副总经理张
华宇被委以重任，挂帅屏山项目。40
岁刚出头的他是个能打、善打硬仗、
胜仗的硬汉，早在决战成都五丁苑
商住楼、贵阳行政中心、成都至都江
堰快速铁路等项目的时候，大家都
见识了他雷厉风行、敢打敢拼的工
作作风。务实敬业、经验丰富的王昭
富被任命为屏山项目部经理，年近
五旬的王昭富曾在 2010 年成都市 1
号工程———富士康员工保障性住房
项目大会战中担任项目经理，并带
领团队成功创造了 120 天完成近
8.5 万平方米施工任务的佳绩，显示
了中铁八局建筑公司的如虹气势。
该项目自上而下管理人员，一个个
都是精挑细选出来的得力干将。

有这支精干高效的管理团队，
中铁八局建筑公司对屏山项目充满
信心，志在必得！

2011 年新年伊始，各路人马齐
聚屏山县新发乡，开始了声势浩大
的建设屏山新县城的大会战。

这儿是岷江边上一片茶林、农田
和荒坡交错的丘陵，把山头推成平
地，称之为“上台地”（大名“凤凰
城”）；山下则需要大量挖填方，使之
成为一片狭长的平地，称之为“下台
地”（大名“滨江城”）。

由于濒临岷江，所以下台地正处
老河床正上方，属高回填区，地基土
组成结构复杂，各土层层位变化较
大，地基土不均匀，地下水丰富，淤
泥深积，最深处达 9 米。如此恶劣的
地质条件，是不适合房屋建筑施工
的。然而，中铁八局建筑公司所承担
的任务，正是要在下台地建设移民
安置房。

中铁八局建筑公司项目部所面
临的困难不仅是地质条件恶劣，还
包括设计滞后、桩基施工方案变更
等一系列问题。到了 2011 年 1月中

旬，只拿到了场地的总平面图，没有
基础的处理方案和施工图。张华宇
向记者介绍：他们用三个月的时间
搞挖填方，到 2011 年 4 月下旬，270
万方的土石方已完成 90%左右，挖、
填平土地 700 多亩，为建房做好了准
备。尽管大家心急如焚，但直到 7月
中旬才等到施工设计图纸。

为什么会出现设计图纸滞后？原
来，地方政府为了移民工程“和民
心、顺民意”，广泛征求移民们的意
见和建议，尽可能拿出大家都满意
的设计方案。然而毕竟是“众口难
调”，所以设计方案迟迟难以敲定。

终于等来了设计图纸，正当中铁
八局建筑公司准备大展拳脚加快建
设之时，设计方案与现场地质条件
不相吻合的问题犹如拦路虎挡在了
面前：按原设计方案，桩基为预应力
管桩（PHC 桩），然而由于下台地属
高回填地质，其回填区有不同厚度
的淤泥层，在施工过程中，PHC 桩基

出现了不同程度的偏移、偏斜以及
无法达到嵌岩深度要求等现象。如
果按照原设计进行施工，对房屋后
期的稳定性将会产生极大的影响，
不能够保证其安全性。出于强烈的
责任感，中铁八局建筑公司向各有
关方面提出了更改设计的建议，在
中铁八局集团公司领导的关心帮助
下，建筑公司总经理黄玉祥亲自带
领公司专家小组奔赴施工现场，凭
借多年的施工经验，提出采用旋挖
钻机灌注桩施工工艺，这项工艺在
高速铁路的桥梁建设中较常见，而
在房屋建设施工中却极少采用。

黄玉祥总经理告诉记者：由于旋
挖钻机灌注桩造价较高，刚开始投
资方不愿意，有关单位反复组织专
家进行论证，工程建设只好停下来。
论证了大半个月，最终还是采纳了
中铁八局建筑公司提出的旋挖钻机
灌注桩施工方案。从南京飞赴施工
现场的中国水利水电基础工程局的

杨正午、曹建华两位专家都一致认
为，这一方案是目前国内最先进，也
是处理本地区特殊地质条件、确保
工程质量的唯一的最佳施工方案。
“压力是空前的。”黄玉祥说，因

为论证桩基的方案耗费了不少时间，
而旋挖钻机灌注桩的工程量又非常
浩大，深度为 12米至 38 米不等、直
径为 0.8 米至 1.6 米不等的桩共计
6315根，桩基总长度约为 13万米，而
中铁八局承建的近 30公里的成灌铁
路旋挖桩总长也才 6万米左右。

为了打好桩基这个关键战役，中
铁八局建筑公司举全司之力，并得
到了中铁八局集团的支持，调进了
40 多台旋挖钻机，抽调了近百人的
管理团队，与 1300 余名一线工人一
起艰苦奋战，短短一个月就完成桩
基总长近 6 万米。“9—12 月连续四
个月产值上亿，最高的时候完成近
1.48 亿元，成功书写了中铁八局集团
路外工程单月产值的一个又一个新
纪录。这一仗打得非常漂亮！”张雄
高兴地说。

张华宇告诉记者：6 +1 层的楼
房，最深的桩基竟然达到 38.6 米，真
是让人不可思议。为了确保质量，他
们硬是每根桩基都要一直打进坚硬
的中风化岩层，才浇灌混凝土。整个
下台地桩基总量达到近万根（380 根
PHC 桩、2400 根 椎500 钻孔桩以及
6315 根 椎800—椎1600 旋挖桩），工
程量巨大，他们带领工人 24 小时不
间断地打桩，甲方、监理、设计、审计
等单位的人员也 24 小时跟踪、配
合，整整持续了一个多月，终于大功
告成。

桩基战役的胜利扭转了工期极
度紧张的被动局面，使后续的工程建
设得以顺利进行。

2012 年 4 月 30 日，既定交房的日子，犹如一柄达摩克利斯
之剑，时时悬在中铁八局建筑公司的头顶，不断向他们敲响警
钟。

黄玉祥告诉记者：像屏山新县城下台地这样的项目，按照
正常施工，前期施工准备至少要 3 个月，道路土石方要半年，
桩基础工程要半年，房屋主体工程半年，景观附属环境工程要
3 个月，加起来正常工期应该是两年。但是，屏山新县城迁建指
挥部给他们的时间却只有短短的一年零四个月。再加上等设
计图纸、修改桩基方案耽误了 3 个月，最后留给项目部的时间
实际只有 13 个月了。
“我们始终感到工期的压力很大。”张华宇说。即使是像他

这样的硬汉子，也时常被这种压力压得喘不过气来。
为了抢工期，项目部在有条件的工作面一律实行“三班

倒”，管理层也跟着 24 小时连轴转。建筑公司在人力物力方面
也给予屏山项目部大力支持，高峰时期，张华宇副总经理带领
着 7000 余人的建筑队伍，夜以继日地战斗在施工第一线，每天
标砖的砌筑量接近 120 万元。

今年春节，为了鼓励回家过年的一线工人及早回到工地，
中铁八局建筑公司毅然决定：凡正月初六回工地上班者，一律
奖励 500 元。这种激励，甚至还吸引了外工地的工人跑来参战！
由此，他们成为了整个屏山县新县城建设工地上 2012 年春节
后最早开工的单位。

人力资源紧缺只是一个方面，除此之外还有物资供应的问
题。屏山新县城偌大一个工地，施工队伍众多，“柴油荒”、物资
设备供应不足等等困难接踵而至。中铁八局建筑公司屏山项
目部未雨绸缪，及时与公司联系争取支持，做好了各项应急预
案，并专门派人员到宜宾市及周边地区采购柴油以及各项物
资设备，保证了现场施工的有序进行。

屏山县委副书记、新县城迁建指挥部常务副指挥长余祝告
诉记者：对于各家公司能否在 4 月 30 日保质保量交房，大家心
里都没有底。今年春节他特意找到张华宇副总经理，恳请他 4
月 30 日一定交付 2500 套移民安置房。看着余祝副书记焦急的
目光，张华宇拍着胸脯斩钉截铁地说：“请放心，我们一定完成
任务！”

随后，在原有施工人员的基础上，中铁八局建筑公司又组
织了 500 人的突击队，夜以继日、通宵达旦地战斗在工地上。
“他们一个个手臂上戴着鲜红的中铁八局突击队袖标，真的是
非常鼓舞士气！”余祝说。

3 月 13 日，四川省建设厅王卫南副厅长带领专家团队来
到屏山县新县城视察。专家们认真负责地对在建工程进行了
逐栋、逐户的检查，最后一致认为，在“4·30”节点之前，下台地
最多能够交付 2062 套安置房。为此，上上下下都捏了一把汗，
宜宾市副市长李敏还带着地方上几个干部专程到中铁八局集
团拜会杨峰总经理，希望再多加一把劲，争取完成任务。

2012 年 4 月 30 日，下台地 2521 套安置房如期交付。中铁
八局建筑公司不但完成了张华宇副总与余副书记约定的 2500
套安置房这个“不可能完成的任务”，而且还超额完成 21 套！

余祝与记者谈及此事时难掩激动之情，他说：“我非常高
兴，非常满意！此前我们猜测，下台地项目可能只能交 1000 多
套房，没想到他们能够完成 2521 套！这个项目如果不是交给中
铁八局，根本不可能推进到目前的程度。张华宇副总所带领的
团队很有经验、很有办法、很有魄力，成效很显著。张华宇副总
太棒了！”

精干高效团队，承接最复杂“民生工程”

交房 2521套，
完成不可能完成的任务

采用铁路桥梁建设工艺，突破桩基难题

以现场保市场，
成就 95%以上满意率

中铁八局建筑公司承建四川屏山县移民迁建工程施工现场

屏山县移民安置房初具规模 屏山县居民对移民安置房充满期待
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