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开滦经过 100多年的开采，资源匮乏。如果照此下
去，企业必然会走向煤枯矿衰的路子。2008年开始，开
滦集团着力推进结构调整和经济转型，探索和实践资
源型企业可持续发展之路，取得明显成效。2011年，在
中国 500强企业排名中，开滦跃居第 91位，3年上升了
200位。

开滦作为我国典型的资源型煤炭企业，转型发展不
是淘汰煤、抛弃煤，而是立足煤、延伸煤、跳出煤，依托煤
炭产业实现产业格局的多元化。在这种思想的指导下，
集团逐步形成了具有开滦特色的六大转型模式。一是
从以煤为主的一元发展战略，转向以比较优势为基础
的多元发展战略。二是从以产量增长为导向的资源驱
动型发展模式，转向以循环经济为导向的科技创新驱
动型发展模式。三是从着眼企业自身的发展模式转向
融入区域经济城区互动发展模式。四是从单区域挖潜
型发展模式转向以总部经济为基础的多区域发展模

式。五是从封闭整合发展模式，转向开放式横向战略合
作发展模式。六是从传统粗放型管理方式转向以精细
化、科学化为特征的现代企业管理体系。

为提高科技创新能力，实现产业发展的高端化，开
滦围绕加大科技投入、培养创新型人才、构建创新技术
体系等方面加大工作力度，努力促进技术进步和技术创
新。开滦努力实现绿色低碳发展，推动高碳产业低碳化。
煤炭产业属于高碳产业、高污染行业，开滦结合煤矿的
特点，大力发展循环经济和新兴产业。我们通过产煤区
综合治理，将煤矸石、矿井瓦斯、矿井水等废弃物综合利
用，形成了六条循环经济产业链。现在，开滦煤矸石利用
率已经达到了 100%，矿井水和矿井瓦斯的利用率达到
70%和 80%以上。近年来，开滦积极树立开放式思维，立
足跳出企业求发展、走出国门求发展，与国内外大公司、
大集团展开战略合作，努力实现资源整合全球化、集约
式发展。

创新驱动、转型发展是中国企业突破发展瓶颈的
必由之路。

一，创新驱动、转型发展是中国企业适应国内外发
展新形势的必然要求。“十二五”期间，中国企业将面临
更为复杂多变的国际国内环境。从国际上看，国际金融
危机影响深远，世界经济格局正在发生深刻复杂的变
化，新一轮科技革命和产业革命正在全球范围内兴起；
从国内来看，国际金融危机对我国的冲击实质上是对
经济发展方式的冲击，我们不能过度依赖出口，转变经
济发展方式已刻不容缓，中国企业家必须适应市情国
情的变化，充分利用国际金融体系形成的倒逼机制，找
准国际发展新方向，以创新为主要驱动力，率先引领企
业发展转型，在新一轮全球化竞争中赢得主动。

二，创新驱动、转型发展的核心是坚持科学发展。解
决当前和长远发展面临的问题困难，企业必须始终坚持
发展这个硬道理，牢固树立科学发展的理念，以人为本，更

加注重全面协调可持续发展，把创新贯穿于各个环节，充
分发挥科技是第一生产力和人才第一资源的作用，真正使
创新成为企业发展转型的驱动力。创新驱动、转型发展重
点在于思想观念变革，转型发展不仅仅局限于产业结构、
需求结构、投入结构的调整，更是发展理念、思路、方法深
刻变革的创新，不能以牺牲环境、浪费资源为代价求得快
速发展，不得以扩大社会矛盾为代价求得快速发展。

三，创新驱动与转型发展的关系。发展是硬道理和
第一要务，以创新驱动企业转型发展，核心是发展，转
型是围绕发展推进，在发展中转型，不能为转型而转
型。进一步推动发展，不是延续原有的发展模式，而是
要以转变经济发展方式为核心，以提高自主创新为中
心环节，推动转型发展。

四，努力实现发展方式的率先转变。一是推动发
展理念以人为本转变，二是推动发展动力向创新驱动
转变，三是推动产业结构向绿色低碳转变。

四川九洲电器集团公司董事长张正贵：

创新驱动企业转型发展
开滦集团董事长张文学：

探索资源型企业可持续发展

推动企业结构调整与转型升级，这是新时期我国大
多数企业面临的共同课题；同时，这也是一道必须破解的
发展难题，是新时期企业家义不容辞的历史使命。新兴际
华集团重组之初是由总后和武警 78家军需企、事业单位
打包组成的企业集团。这个集团涉及产业杂、企业规模
小、区域分布广、亏损大、产品水平低、包袱重。为圆满完
成军需企业平稳移交、扭亏脱困和实施 14户军保企业破
产三大政治任务，解决生存和发展的问题，10余年以来，
我们致力于持续推进产业、产品、产权、区域、市场、组织、
人才七大结构调整和企业管理的不断创新与提升。

推进企业结构调整与转型升级，绝不是一件容易的
事情，特别是对于我们这样一个由众多传统国企、军企
打包而成的集团公司来说，更是一个极其艰难、极其痛
苦的过程。历史的抉择要求我们必须引导职工果断地放
弃一些从事几十年的没有竞争力的产业，进入到陌生但
必须充满希望的领域；必须打破旧有的管理模式和思维

习惯，持续推进机制改革和探索。
我们的做法有，一是大力推动产业、产品结构调整，

放弃一些低附加值、科技含量低的传统产业和产品，围绕
核心主业产业链的延伸和自主技术优势的发挥，进行发
展。二是大力推进产权结构调整。公司制、股份制是深化
国企改革的方向，铸管股份 1997年在深交所上市后，10
年后股份又在上交所成功上市，目前集团公司 80%以上
的资产和员工都进入了上市公司，近年来，先后成功控股
黄石铸管、川建管道、新疆金特、富阳金鼎等民营企业，推
动资金、资本、技术、人才等要素的合理转化，实现了产权
多元化。 三是按板块专业化管理，建立分级治理体系，根
据主业，划分为四个二级板块，实现了集约化管理、专业
化经营，建立以规范董事会建设为核心的三级治理体系，
有效地解决一言堂、内部人说了算的问题。四是大力推进
管理升级活动。2008年以来，我们探索构建了以模拟法
人、快速联动、应对市场、应对危机为核心的两个机制。

新兴际华集团公司董事长刘明忠：

构建“两个机制”应对危机
华融过去就干一件事，处置不良资产。处置完之后，

该何去何从，曾经令人困惑。以创新为引领加大转型力
度后，我们制定了五年三步走的发展战略。第一，推进大
客户战略，彻底走市场化路子。第二，使华融由政策性机
构转为市场化金融控股集团。第三，引进战略投资者，重
组上市，实现跨越式发展。3年来，华融利润连续翻番，
2009 年比 2008 年增长 103%，2010 年比 2009 年增长
146%，2011年比 2010年增长 148%，连续 3年实现了翻
番。3年中，华融从市场上拿来 78亿元的利润，可以说
迈出了非常坚实的转型步伐。

3年多的时间里，我们组建了华融香江银行、华融股
权投资基金、华融汇通资产管理公司、华融志远投资公司
等，在以资产管理为主业的基础上，已经形成拥有银行、证
券、信托、租赁、期货等多牌照的金融业务体系，可以打业
务组合拳，为社会、政府、企业、市场提供系统化的金融服
务。3年来，华融新增 1628个客户，签订 200个战略合作

协议，同 17个省的政府签订全面战略合作协议。坚持大客
户战略，成效明显，华融 80%的收入利润来自于大客户。

3 年来，我与我的团队以八大创新为抓手，在思想
观念上创新、在发展模式上创新、在体制机制上创新、在
搭建业务平台上创新、在产品服务上创新、在管理方式
上创新、在企业文化上创新、在队伍建设上创新，用创新
全面引领中国华融改革转型发展。

我认为，企业家要有责任意识和担当精神，有责任
就要勇于承担和履行社会责任，这既是企业家的职业精
神，更是一种胸怀和担当；有责任就是要将企业的发展
方向与国家战略发展大事保持一致，确保国有资产保值
增值，为国家多创利润；有责任就是要向社会提供更多
的产品和服务，承担更多的社会责任，将公司的经营发
展和企业社会义务相结合。同时，有责任还要坚持以人
为本，为员工谋福祉，为员工的职业规划和成长提供平
台，让企业发展成果与员工共享。

中国华融资产管理公司董事长赖小民：

企业家要有担当精神

曾几何时，中国第一代移动通信连手机皮套都是进
口的。自从大唐集团在本世纪向世界电联组织提出第三
代移动通信之后，集团在国内 70多家企业基础之上成
立 TD产业联盟，带动我国企业成功步入移动通信国产
化进程。在成功实现第三代移动通信产业化之后，大唐
集团数万科技人员没有停步，向世界电联组织提出第四
代移动通信标准，这个标准经过 3年多时间的努力，于
今年 1月份成功将北美集团移动通信标准挤出去，目前
世界移动通信进入到两个标准时代，即中国、欧洲标准。

科技界产业集团推动第三代移动通信时，我国少有
世界领先的技术。目前，我们已从第三代追赶型到达第四
代领先型，成功带动了产业链上下游，推动了产业发展。

未来，我们有 4个目标。第一，就是推动世界移动通
信产业向中国标准靠拢，希望在 2020年我国市场格局
70%使用中国标准，世界市场有 30%使用中国标准。这就
意味着到 2020年，在世界 200亿数字终端中有 30%由

中国企业和中国产业链所覆盖。第二，在发展第四代移
动通信产业时，积极推动城市化、行业化应用。例如，石油
车辆、石油采购等行业环节，农业、交通等相关行业，都能
实现智能化使用。我们希望通过这些年的努力，能够替
代许多民众都在使用的 WIFI技术，让我们用自己标准
生产的无线通信覆盖全中国。第三，通过我们自有信息
技术，支持我国特殊领域如军事应用领域的信息化水平
能达到很高的水准。第四，推动我国由产品出口到技术
出口，从技术出口到标准出口，带动我国 TD产业联盟几
百家企业共同走出去，提升我国整个行业的竞争能力。
虽然大唐电信产业科技集团是由国资委监管的中央企
业，但我们愿意跟产业链上、下游的企业、产业联盟内的
200多家企业以及相关的其他企业共同推动我国第四代
移动通信产业的发展，并以此提升我国行业产业的竞争
能力，以此推动我国企业在下一轮转型发展中取得更加
优势的竞争地位。

大唐电信科技集团董事长真才基：

技术创新领跑未来
我认为企业的转型变革主要是解决三个问题：一

是往哪儿去的问题。二是走多快的问题。三是走多远的
问题。

进入“十二五”，国内外经济形势复杂多变，企业自
身存在成长的制约和不大不强等问题，认真分析形势，
企业决定实施新一轮变革，这一轮的变革主要对战略
进行调整，将突出以产业为主调整为以贸为主，产融贸
一体化，提升发展层次和发展质量。

一是加快产业结构调整，实现产业平衡，解决煤业
比重大、煤化工比重小，省内比重大、省外比重小，实
业比重大、贸易比重小的问题 二是转变发展方式，实
现超常规的发展，创新经营模式，构建新的业态，大力
发展国际贸易。在加快项目建设和滚动发展的基础
上，积极实施兼并重组，抓住有利时机，发挥品牌的作
用，探索委托经营业务重组等多种形式，实现低成本
扩张，使增长速度突破 30%，力争达到 40%以上。同

时，实现资产全面证券化，推动了产业与实业资本、金
融资本有效结合。三是坚持双轮驱动，提升发展层次，
推动科技创新。发挥国家企业技术中心的作用，构建
科研院所广泛合作机制，利用好两种资源开发出更多
有竞争力的产品，推动企业快速转型，提高技术贡献
力。四是要加强和谐企业的建设，营造良好的发展环
境，秉承功能创造、共享未来的企业宗旨，与供应商、
合作方等相关利益者和谐共赢，主动融入产业所在国
和地区的发展，实现与社会共同进步。

企业家是企业的灵魂，在推进企业变革中，企业家
起着至关重要的决定性作用。面对转型变革中的内部
议论、社会评价，市场风险、竞争挤压等，企业家必须要
有坚定的信心和决心，要有坚韧不拔、锲而不舍的毅力，
要有敢于负责、勇于担当的精神。企业家一定是偏执的
狂热者，也是甘于风险的苦行僧，这样才能领导企业，变
革顺利、转型成功。

皖北煤电集团董事长葛家德：

解决转型变革“三个问题”

一个企业要想实现成功必须做到适时转型，而转
型成功的关键在于坚持战略引领。

一、战略引领转型，核心在于明确企业的战略定位
和转型方式。2004年以来，中国铁路先后制定了三版战
略，没有走矿业公司道路，也没有往传统物流公司转
型，而是根据自身的核心优势和行业发展的态势，明确
了铁路产业综合服务和钢铁供应链集成服务两大核心
主业。实践证明，符合企业自身特点的发展战略对于中
国铁路发展起到关键的引领作用。2011年。中国铁路营
业收入达到 2068亿元，进入世界 500强，位于 430位。

二、战略引领转型，关键在于指导业务模式和发展
模式创新。在业务模式优化创新上，我们注重围绕供应
链整合资源，上游控资源、中游建渠道、下游对终端，采
取直接投资、合资合作兼并收购等方式完善了网络体
系，形成新的经营机制、新的盈利模式和新的管理格
局，增强了公司核心竞争力。

三、战略引领转型，形成了战略引导的集团管控模

式，推动组织与管理的转型发展。2008年以前，中国铁
路主要是财务主导集团管控模式，2009年以后，先后调
整、设立 10 个事业部，建立专业化的业务管控体制和
新的经营管理机制，增强了总部对业务的管控能力，建
立了战略操作型的集团管控模式。同时，为适应管控模
式的转变，公司强化信息化的建设，全面实施以 SAP为
核心的经营管理体系，大力加强全面风险管理，构建全
系统两层三级风险管控模式，形成具有中国铁路三横
三纵特点的全面风险管理体系。

四、战略引领转型，塑造了一个中国铁路文化理
念，激发出转型升级的内在动力。中国铁路成功推动转
型的一个重要因素，得益于一个中国铁路企业文化的
塑造。我们将一个中国铁路作为企业文化的核心理念，
制定了企业文化发展战略与规划，不断完善一个中国
铁路的内涵，积极宣贯一个中国铁路企业文化，极大地
提升了中国铁路整体凝聚力和竞争力，对公司转型发
展起到了重要的推动作用。

中国铁路物资集团公司董事长宋玉芳：

坚持战略引领转型
大多数民营企业一般都是资源消耗型和劳动密集

型的生产方式，这种方式在新的经济形势下已经难以维
持，所以民营企业必须下定决心，加快转变经济发展方
式。

一是以人为要素，夯实企业发展的根基。人是生产
力中最活跃的要素，企业的竞争归根结底也是人才的竞
争，数量充足、素质优良、业务精湛、结构合理的人才队
伍是实现企业转型的基本保障。海亮在 23年的发展中，
通过引、用、给、留等方式，吸引了大批优秀人才。

二是以科技为支撑，实现传统产业升级。传统产业
往往是民企发展的基础，我们有责任将其发展好。像铜
加工这样的传统产业，我们不抛弃、不放弃，坚持依靠科
技进步和自主创新，使产业从低附加值向高附加值、从
粗放型向集约型升级。

三是以创新为驱动，依靠新兴产业转型。培育发展
新兴产业是当今世界应对危机、提振经济的战略选择，
是增强区域经济竞争力、实现企业转型升级的关键。作

为当前新兴产业重要方向，节能环保逐步成为公司结构
调整的突破口和经济增长的重要。我们 2007年进入这
个产业，尽管起步较晚，但是发展势头很猛，现在已拥有
浙大海园环境科技有限公司等 5家企业，预计今年总投
入达到 29.52亿元。

四是以资本为纽带，加速企业转型升级。民营企业
在内部充分挖潜的同时，必须通过资本运作的方式，积
极向外界借优势，扩大优质资产的比例，增强企业抗风
险的能力，加速推进企业转型升级。我们 2010年进入股
权领域，资本投资领域涉及农业、电力、民航、节能环保、
新型材料等 13个领域，其中今年数家企业可以申报上
市材料。目前，我们公司拥有和控股 2家上市公司，实现
了产业运行和资本运行两翼齐飞。

五是以国际化为目标，扩大战略版图。实现国际化
战略，有利于提高企业经营水平，强化资源整合能力，提
升品牌全球知名度、美誉度，因此，实施国际化战略是提
升企业转型升级层次的重要手段。

浙江海亮集团董事长冯亚丽：
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