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目前医药行业的环境并不好，价格下降、成本上升，这些都
考验着制药企业家的经营智慧。挑战也是机遇。从长远来看，以
质量为优先的品牌药企还是有机会的。如医改的扩容、药物经济
学的引进、扶持中医药的提出，这些对大企业、对广药都是绝对
有好处的。而我们需要做的，就是适应环境的变化。

为了应对价格下降、成本上升等医药行业的转变，我
们实行了一体化运作，实现内部企业资源共享，发展大南
药和大健康产业。这是我们应对环境变化做出的
战略举措。

作为拥有多个中药老字号品牌的国有企业的
管理者，在完成国有资产的保值增值这一任务的
同时，如何将这些宝贵的品牌传承并发扬光
大是更为艰巨的任务。我以这种任务而光
荣，正是这一重任激励着我丝毫不敢停歇，
不断向前进。

企业家要有将企业带入更高规
模与水平的更为宏伟的目标，要有创
新和战斗的精神。

2008年全球金融危机的深层次影响给企业家带来了前所未有的挑战。资本市场动荡，政府改革开放造成的
有关管制放松和市场多样化，国际上石油、铁矿石等原材料价格波动，尤其是近年来电子通讯技术革命，在加剧
企业在全球范围内竞争的同时，也加速了全球经济一体化的进程，中国企业所面对的外部环境更加变幻莫测，在
这种环境中，企业家的精神显得至关重要。

企业家应该具备怎样的精神呢？我认为，首先要有敢于挑战的精神，更要有敢于创新的精神。挑战是企业家
的天性，企业家挑战很容易，想要生存下来只有创新，没有别的第三条道路。

具体到中国，企业家除了挑战和创新，还应当多一份诚信和服务，这是由中华民族的诚信为本的传统文化决
定的，也是由“客户就是上帝”的现代企业文化决定的。挑战和创新可以让企业具有生命力，而诚信和服务则助力
企业可持续发展。作为一个企业家应时刻记住，无论外部环境如何变化，诚信始终是中国企业家的立身之本，服
务始终是中国企业家的不变身份。

随着改革开放进程的加快，中国企业发展的外部环境势必更加复杂，所有的企业家应坚持挑战、创新、诚信
和服务的精神，才能乘风破浪，成就辉煌。

作为汽车企业的管理者，我经常反思，中国汽车产业到底缺什
么，追求什么，终极目标是什么？绝不是产量、产能，也不是产品，而
是品牌。这个产业要想强就一定要有世界级的品牌，可现在还看不
到。中国汽车到目前为止都没有品牌！所以我认为我们现在最缺的
不是钱，而是创新能力，是经营世界品牌的能力，这也是我一直追求
的目标。

汽车行业发展到今天就是要靠建设品牌，没有品牌就什么都没
有。一个品牌需要几代人，甚至上百年去培育。中国汽车品牌要想与
合资和外资品牌同台竞技，必须靠创新来解决。也就是说，要通过国
际深度合作，通过人才培养，通过技术研发，一步一步地进行创新。

此外，还要进行国际化战略经营。汽车是经营品牌的，不是经营
产品的。国外汽车企业经营的是品牌，我们经营的是产品。我们品牌
在哪儿？我们自己的品牌自己都不喜欢，怎么往发达国家拿？汽车的
经营最终一定是国际化的，车企管理者应该反思，怎么从产品经营
跨越到品牌经营。

我始终反对两种方式打造自主品牌，一是拿钱买，二是闭门造
车。中国汽车自主品牌要想有快速的发展，有好的发展，一定要通过
国际合作来实现。企业家，就是要有经营世界品牌的魄力和野心。

企业家精神是中国最稀缺的资源。当我们的时代成为企业家的时代，企业家
应具有先进理念、优良品德以及经营管理思想与战略头脑。

就企业家精神内涵而言，首要是诚信守法。这是企业家应具备的基本精神素
质。市场经济是法制经济，更是信用经济、诚信经济。诚信是企业家精神的基石，
是企业家的立身之本，是市场经济的基本信条。我们东方地毯企业文化中很关键
的一条就是诚信文化。

本质上说，企业家就是冒险家，就是创新者。没有甘冒风险和承担
风险的魄力，就不可能成为企业家。

企业家还有要创新精神。创新是企业家精神的灵魂。创新文化是企
业发展壮大、开拓进取的种子。一个企业最大的隐患，就是创新精神的
消亡。企业家首先是革新者。任何企业，不论其效益如何卓著，都需要不

断创新、变革，才能使企业在市场竞争中立于不败之地。
此外，优秀的企业家一定要有造福民众的奉献精神。造福

民众是企业发展的宗旨，企业发展的成果应由民众来享受。因
此，企业家在最大限度地发展壮大企业的同时，可以做到国家

税收、地方经济、企业效益、员工福利的同步最大化，为
社会和谐做出积极贡献。

地毯行业正在经历着既有机遇又有挑战的复杂市
场环境，而具有现代企业家精神的企业家必然能更好地
引领企业奋勇向前。

企业家精神：追求创新 重塑企业价值

广药集团总经理、副董事长、
党委副书记李楚源

企业家要有战斗精神

东方地毯董事长韩洪亮

企业家首先应是革新者

广汽集团副总经理、广汽集团
乘用车有限公司总经理吴松

企业家要敢于挑战和创新

华晨汽车集团董事长、总裁祁玉民

企业家要有经营世界品牌的魄力

对于一个志存高远的企业家来说，只有发现差距，认识不足，才能明确努力的方
向和路径。换言之，就是企业家要善于从现有发展瓶颈中寻找革新的源泉。

现阶段，公司实现可持续发展的确面临一些瓶颈制约因素，这主要体现在：产业
结构调整迫切需要落实，核心能力建设迫切需要加强，人才队伍建设迫切需要加快。

在全球化背景下，企业之间比拼的是核心竞争优势，关键在于做好五个方面，即：
盈利能力，企业的根本责任和目标是持续不断地为股东创造超出预期的投资回报；成
长能力，营业收入和市场份额保持稳定的增长；前瞻能力，能够以创新的方法和模式
创造超过同行业的未来价值；持久能力，能够实现跨越行业和经济周期的稳定绩效；
执行能力，能够建立和实现可靠的可预测的绩效体系。

作为企业管理者，本着突破体制机制障碍、打造高于同行的未来价值、博取可靠、
可预测绩效的原则，我们确立了推进企业健康快速发展的“四个领先”战略思想：目标
领先，以超过竞争对手的发展速度，推进规模化发展，确立国际领先的核心竞争力；模
式领先，以双轮驱动、产融结合推进发展方式转变，实现公司跨越式发展；价值领先，
以机制改革规范集团管控，发挥集团价值和整体优势，促进资源合理配置，打造产业
集群，实现集约化经营，增强市场竞争实力；产品领先，着力发展性能优越、技术密集、
附加值高的高端产品，着力发展产业价值链中的高增值环节，提升自主创新能力。

北京京城机电控股有限公司董事长任亚光

企业家应主动寻找革新源泉

创新是展现企业家精神的特殊手段，是企业家特有的工具。凭借创

新，他们将变化看做是开创另一个企业或服务的机遇。 企业家必须有目

的地寻找创新的来源，寻找预示成功创新机会的变化和征兆。创新活动

赋予资源一种新的能力，使它能创造财富。激烈的竞争，瞬息万变的市场

和技术让创新成为企业崛起的力量。那么，该如何进行创新呢？樊纲认

为，创新精神就是冒险加理智，不敢冒这个风险，就做不了企业家。乔布

斯认为，创新，就是对一千条创意说“不”。而德鲁克认为，创新是每位高

层管理者的职责，它始于有意识地寻找机遇。如果你懂得在哪里以及如

何寻找创新机遇，你就能系统化地管理创新；如果你懂得运用创新的原

则，你就能使创新发展为可行的事来。

企业家的作用就是以非凡的活力和超乎常人的创新精神，不断发现

能够盈利的市场机会，制定创新决策，并通过利益协调的制度创新、组织

整合的管理创新、文化塑造的企业文化等方法组织实施创新，从而推动企

业经营机制的创新，获取最大限度的利润并推动经济社会的跨越式发展。


