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“亲爱的学大同事们，今天是 Q2的
第一天，学大在过去的第一季度又创造
了新的‘奇迹’，新签和续费均创造了历
史最高记录……学大不仅已经彻底走
出低谷，而且还势不可挡！”4月 1日，刚
刚履新两个月的学大教育公司（以下简
称学大教育）总裁金鑫，在公司内部微
博上发表了这段慷慨激昂的讲话，在这
篇不足 200 字的博文中，竟然用了 11
个叹号。

很显然，金鑫此举的目的是提振学
大员工的信心。半年前，因互联网项目
运营失利，学大教育遭遇了上市之后最
大的一次滑铁卢，业绩亏损，股价下跌，
公司因此大伤元气。而学大要想重新发
力，员工的信心比什么都更为重要。事
实上，在临危挂帅的金鑫实施了一系列

触及筋骨的变革之后，这种信心已经逐
渐在公司内部渗透，几乎所有学大人都
坚信，数天后揭晓的 Q1财报，将会呈现
出一串漂亮的数字。

但是，这是否意味着学大教育真的
彻底走出了危机并从此踏上坦途，同样
成长于互联网业界的金鑫，是否能带领
学大趟出一条新的生路，一切都还是未
知数。

兵败互联网

2月 27日，学大教育发布 2011财
年第四季度及全年财报显示，学大教育
第四季度净亏损 990万美元，2011年全
年净利润也从 1030万美元下滑至 480
万美元。

这让业界颇感意外。公司成立以
来，学大教育始终保持着缓步上升式发

展态势，2010年，学大教育得到了鼎晖
创投基金的大额投资，并在当年 11月
份成功登陆纽交所。因此在业内人士看
来，学大教育 2011年的利润，没有理由
下滑。

事实上，学大教育内部人士同样
认可这一观点。公司 2011年经营状况
十分良好，一线业务始终保持着良好
状态。因此，利润应该远远高于前一
年。
“但一切都是因为去年那个互联网

项目的失误。”学大教育一位不愿具名
的工作人员向《中国企业报》记者透露，
“如果一切正常，学大教育 2011 年的利
润应该能到 1个亿多一点，但正因为那
个互联网项目的运行失利，造成了公司
巨额资金支出，直接消耗掉 2011年学
大全年利润的 80%。”

（下转第二版）
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项目拓展与人才引进是教育培训行业市场扩张的必需路径。通过互联网进行创新

和发展，是学大教育缓解快速扩张中巨大成本压力的重要举措。但是，由于缺少熟悉教

育又懂互联网的职业化管理团队，学大教育陷入了传统互联网企业急速扩张和巨资投

入的迷局之中。学大教育因此付出的便是 2011年度利润的 80%。

组建金融国资委的消息，引起金融企业与所
有实体企业的普遍关注。要不要组建金融国资
委?组建什么样的金融国资委? 金融国资委与实
体国资委的区别是什么?焦点集中在金融安全与
金融改革上，面对两难选择，仁者见仁，智者见
智。今日，本报就金融国资委组建发表三篇评论，
为实体经济第六十一至六十三评。

金融业监管
不宜照搬国资委模式

近来组建金融国资委的消息，因为影响到企业界和整个
国家的经济走势，引起国人普遍关注。

前有车，后有辙。组建金融国资委的做法，实际是集权大
一统经济管理思路，似乎是与“实业”国资委思路的一脉相传。
细辨之，此国资委非彼国资委，此时国资委亦非 9年前国资委
成立之时势，虚拟经济的国资委不可以照搬实体经济国资委
的模式。

又是一个国资委

尽管认识还未统一，但种种消息佐证金融国资委的成立
似乎是眼前事。更有消息传出，日前，四大保险集团“官升一
级”已基本确定。“中国人寿”、“中国人保”、“中国太平”以及
“中信保”的组织关系及人事权已统一交至中组部。凡此种种，
金融国资委大有紧锣密鼓、即将开张之势。
“金融国资委”从构想的提出到草案的完成，自始至终都

充满着行政色彩。获批的草案规定新机构归国务院直属，这便
打上了行政的烙印，“金融国资委”不管是不是特设，它都是一
个国家机构。而行政色彩更明了的是，由中央汇金公司、财政
部金融司以及银监会和央行等机构对于金融企业的管理权限
也将集中起来统一归并到“金融国资委”。

行政化的一个明显特征是，财政部金融司职能将划归
“金融国资委”，使其在金融机构基本制度建立、财务管理、业
绩考核、风险管理等方面实行统一管理。显然，一个以财政部
金融司为主体的新的国资委即将产生。

调整完成后，像央行、财政部、银监会等部门就彻彻底底
地转变成宏观调控部门了，“金融国资委”在金融监管体系中
处于微观管理的位置。

听说，金融国资委的具体管理细则是按照国务院国资委
草拟的。这意味着“金融国资委”的框架可以模仿国资委。而目
前的国资委，既是出资人，又是监管者，既是婆婆又是管家，其
目前既任命高管，也进行考核，还有监督指导等等，似乎无所
不包。当然此一国资委掌管的国有及国有控股的金融资产达
150万亿，不管是在中国，在世界上也是无出其右的经济机构。
两个国资委有四个“不一样”

名号相近，管理职能相近，然而天时地势则相远。金融国
资委与实体国资委有四个不一样：

其一，国资委的实体经济属性，与金融国资委的虚拟经济
属性不一样。

（下转第六版）

互联网项目的失败给学大教育发展模式提出预警 CNS供图
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