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民企力量

2011年 11月 11日，美国检察官
卡尔宣布：“丽珠集团福兴医药有限公
司生产及质量控制等六大体系符合
FDA对药品生产的要求，没有 483条
款缺陷项，祝贺福兴公司顺利通过！”

福兴公司沸腾了，丽珠集团沸腾
了！首次接受 FDA 检查，就以零缺陷
通过，这意味着福兴公司叩开了美国
规范市场的大门，为福兴公司调整产
品结构，实现产业升级打下了坚实的
基础。

这个曾经年产值不到一个亿、亏
损五千万元的濒临倒闭的工厂，究竟
如何在短短几年内达到产值近 4 个
亿、利润过五千万，并不断创造出一个
又一个的奇迹？

故事要从总经理张茂华上任说
起。

临危受命

2007年 4月，福州的春天还带着
寒意，吹来的海风依旧刺骨，张茂华带
着行囊到福兴医药公司出任总经理。

尽管心里早就做好了准备，但还
是受到了强烈的冲击：公司周围尽是
土路，全无绿化；没有超市、没有步行
街、没有公车；自来水是咸的；宿舍六
人间，没有热水器、没有电视。而有的，
只是沉重的工作压力、生活的百无聊
赖以及全员的忧心忡忡。

2006 年亏损 3161.54 万元，2007
年 1—5月亏损 1800万元，产品单一、
技术落后，骨干员工、技术人员流失严
重，摆在张茂华面前的是千疮百孔的
摊子。

接，还是不接？
“上任前我作为集团代表来考察

过，发现每个员工对企业都还有重振
旗鼓的期待，我们都相信困难和弊病
都是可以梳理、解决的。集团安排我
来，我绝不辜负这份信任。”这位 2006
年的广东十大青年，毅然扛起责任。

放下行囊，张茂华第一时间下到
车间、科室、生产第一线，实地了解方
方面面的真实情况，召开了科技人员、
管理人员和工人的座谈会，倾听各方
面的意见和建议。
问题清晰开来，福兴路在何方？张

茂华大手一挥：走科技兴企之路！把福
兴建成以医药原料及相关产品为特
点，以生物发酵与提炼技术为核心的
生产型企业。
技术再造，团队再造，首要关键是

人才。张茂华一次又一次找到计划离
厂的科技人才和技术骨干谈心，以真
诚和实在的规划挽留住他们。同时，大
胆从国内外引进优秀人才，培养年轻
技术骨干，制定科技创新奖励机制，对
有突出贡献者予以重奖。

精神风气为之一振。福兴医药的
涅槃之路，正式启动。

科技兴企

2007年的福兴，主导产品只有两
个：苯丙氨酸和硫酸粘干菌素，都因技
术落后沦落成销售价格与成本倒挂品
种。局面的打破，来自于张茂华的引领
思路：品种结构调整，产能整合，工艺

突破。
发酵工程中心和提炼工程中心迅

速成立。仅两个月的技术攻关和资源
整合，福兴就实现了产品成本大幅降
低，产能大幅提升。数据为证：苯丙成
本从近 80元/公斤下降至 40元/公斤，
提炼收率从 47%提高到 85%；万古霉
素发酵工艺配方改进后，产品纯度由
88%—90%提高到 93%以上，达到了
欧洲标准；硫酸粘杆菌素生产技术水
平提高了 3 倍以上，产品成本降低
65%……

一手抓老产品突破创新，另一手
紧抓越来越多样化的全新产品。以硫
酸粘干菌素和卡那为主的兽药；以万
古霉素、替考拉宁为主的新型抗生素
和以苯丙氨酸为主的功能性产品添加
剂及其原料等，一推出即成市场新宠。
目前，福兴公司的产能达到了 2.5亿
左右，较之 2007年提高了 5倍！
“加强内销，也要走国际化的道

路，加强产品的国际注册和国际认
证。”据张茂华介绍，去年四月，福兴硫
酸粘干菌素就顺利通过了欧洲认证，
打开欧洲等规范市场大门。

目前，二期扩建已在计划，初步投
资 3000万，使用国内较为先进的生产

设备，主要发展苯丙氨酸和下游品种
阿斯巴甜。苯丙氨酸项目建成投产后，
预计可增加产值 1个亿；下游品种阿
斯巴甜建设投产，可增加 3个亿产值
和 100人就业。
“未来要打造中高端产品，实现中

国创造。”张茂华再一次许下了承诺。
这一回，有信心的可不只他一人了。

绿色制造

对原料药生产企业来说，“环保”
时常是企业发展绕不开的代价。而在
福兴公司，记者听到了福兴人一直在
强调一个词汇———“绿色工艺”。2007
年在产量翻 4倍的情况下，福兴仍能
承受废水废气达标。
“安全和环保是发展的基础，今后

产品质量竞争是绿色工艺的竞争，是
对环境是否友好的竞争。”张茂华说。

为打造绿色环保达标企业，福兴
投资 150万，安装了气体净化设备，还
通过改进工艺、节能减排使废水完全
达标。

社会责任与企业经营策略在福兴
公司得到了有机地结合。除了环境保
护，福兴坚持的责任信念还有“以人为
本”。张茂华刚到公司就着手增加租赁
宿舍楼，配备相应的电器，改善食堂就
餐环境，完善党、工、团等基层组织建
设，发放员工生日费，定期举办员工运
动会、拓展训练等活动，极大丰富了员
工业余文化生活。

他率领年轻的管理团队，吃住同
员工一起。工作上，医药化工专业出身
的张茂华亲自参与指挥各项目，奋斗
在生产一线。

在张茂华的带领下，福兴凝聚出
一股坚持到底、永不放弃的亮剑精神，
创造出一个又一个的奇迹。
面对各方赞誉，张茂华从容地说

了句：“成功无非三心，信心、决心、恒
心！”
在他看来，改革之路，还在路上

呢。

福兴涅槃：张茂华的改革之路

本报记者 高建生

当前区域间税收横向转移现象较为普遍，在实行法人所得
税制模式下，税收大部分属于公司总部所在地，而污染、土地占
用、治安、公共服务等问题留给税源地的不公平现象，加剧了区
域间经济发展的不平衡。这是十一届全国人大代表，福建省经
贸委、福建省国资委主任周联清针对企业所得税地方分享比例
等问题接受《中国企业报》记者专访。

周联清说，2008 年 1月 15 日财政部、国家税务总局、中国
人民银行制定的《跨省市总分机构企业所得税分配及预算管理
暂行办法》（财预〔2008〕10号）（以下称《暂行办法》），虽然对区
域税收转移问题上做了一定程度调整，但跨区域的大型企业
（包括金融、通信等）税收和税源地不一致的现象仍然较为突
出。2011 年福建省 GDP 占全国的 3.71%，税收收入占比为
2.85%，比重差为-0.86%，北京市 GDP占全国的 3.39%，税收收
入占比为 3.87%，比重差为 0.48%，广东省 GDP 占全国的
9.67%，税收收入占比为 14.6%，比重差为 4.93%。而根据国务
院发展研究中心关于税源与税收背离的研究数据，福建省为税
收净流出地，据估算，福建省每年税收与税源的差额在 200 亿
元以上。

造成税收区域横向转移既有汇总合并纳税、企业税收筹划
或转让定价、区域税收竞争等方面的原因，也有现行税收分配
和预算管理体制方面的原因，如金融、邮政、石油、能源等部
分央属企业缴纳的企业所得税全额归中央收入，其他类型企
业缴纳的所得税按中央 60%和地方 40%的比例进行分享。
《暂行办法》规定的上述分配方式比较原则，难以准确反映总
机构与分支机构对总体利润的分别贡献。为解决税收与税源
的背离问题，健全完善企业所得税收归属机制，因此在这次
大会他提出建议：一是提高企业所得税地方分享比例，二是
对企业集团总分支机构的应税所得全面参照独立核算法进行
分配。

提高企业所得税
地方分享比例

全国人大代表，福建省经
贸委、国资委主任周联清

陈芳 吕晓艺 本报记者 高建生

福兴医药顺利通过 FDA认证

全国人大代表
周联清
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