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潇芮

解读

“实业报国”精神不能“拆除”

本报记者 张艳蕊

有多少工业遗址
将离我们远去

为什么要呼吁保留荣氏家族福
五的遗址？这要从这个工厂的起源说
起。

1902 年，受实业救国思想的影
响，荣氏兄弟在沪、港、粤看到外资企
业获利颇丰，认为要办自己的实业，
作为商人的荣氏兄弟把目光投向了
投资小、见效快的面粉生产厂，因为
清政府规定面粉行业可以免税。另
外，八国联军侵华战争破坏了农业，

北方出现粮荒，同时在中国的联军以
面食为主，这些使面粉的市场很大。

抗战时期，申四福五保住了民族
工业的血脉，成为抗战后方重要的物
资供应基地。上世纪 50年代，申四福
五系统在各地的工厂率先公私合营，
交给了国家，两厂在新中国成立后数
十年的武汉经济发展中继续发挥了
重要作用。

申四福五是当年中国企业家“实
业报国”精神的记录者。

工业遗址也是文化遗产的一部

分。目前，每一个工业的遗产都是一
个标志性的符号，我们有责任把这段
历史延续下来，让遗址来自己讲故
事：当时生产力的水平、产品的知名
度，生产设备包括人员技术等等在同
行业里面是不是达到顶尖地位，是不
是有领袖地位……

工业废弃地的再生问题是我国
大量资源型城市、老工业基地必须面
对并亟待解决的问题。也有学者从可
持续发展的土地开发管理角度出发，
提出建设后工业景观公园是工业废

弃地土地利用的过渡性对策，经过进
一步的生态修复与重建后，土地景观
终究会回归到工业文明前的田园牧
歌式的环境状态。

这种对土地景观格局发展的预
判饱含着生态理想，但却忽略了对
负载着文化传承使命的工业遗产
的景观意义给予足够的思考和重
视。

当然，如何保留工业遗址不是最
重要的，如何保留中国企业家“实业
救国”思想才更重要。

近代中国最有影响的企业家之
一荣氏兄弟创立的茂新、福新、申新
企业系统，共有 21 家工厂，历经抗战
烽火和岁月变迁保存下来的申新四
厂老厂房已被拆毁，如今仅存的汉口
福新五厂老厂房也面临被拆毁的命
运。日前，与这家荣氏老企业有渊源
的海内外人士为此发出呼吁，希望能
留下这幢见证了中国民族工业风雨
沧桑的老建筑。

吁请保留荣氏兄弟二厂

工厂不光是机械，厂房是一种文
化，实际上人更是一种文化，人体现
这个时代的一种风貌，工厂没了，人
的文化也就发生改变会消失。厂房，
更是一段历史的真实记录者。

一群下岗工人，陆陆续续来到一
个山坡上。

他们曾是骄傲的产业工人，是这
个社会的主人，领导阶级；工资高，地
位高，技术也高；曾经是中国经济腾
飞的支柱，为社会发展创造出巨大的
财富。

但是，一场改革却将正值壮年的
他们抛向了社会，让他们成了名副其
实的无产者。

不仅如此，记载他们光辉岁月的
厂房也被废弃，荒芜，面对那两个象
征产能和效益的烟囱即将在爆破中
灰飞烟灭，他们的眼中是一种无奈和
迷茫。因为，随着那两个烟囱的倒下，
他们精湛的技术和无穷的创造力，顿
时失去了用武之地。
这就是去年收获国内外奖项无

数的电影《钢的琴》中让人心酸的一
幕。

同样的情景也出现在现实中。
2006年 7月 15日，在北京焦化厂停
产告别仪式上，很多工人都是眼含泪
水来和自己朝夕相处的工厂告别，非
常凝重。
工厂不光是机械，厂房是一种文

化，实际上人更是一种文化，人体现
这个时代的一种风貌，工厂没了，人
的文化也就发生改变会消失。厂房，
更是一段历史的真实记录者。

然而，这些工业记忆正逐渐老
去，面临拆迁。

汉口福新第五面粉厂的厂房就
是其中之一。

福新第五面粉厂与汉口申新第
四纺纱厂并称“申四福五”，是 1918
年至 1922年间由荣毅仁的父亲荣德
生、伯父荣宗敬等投资，由荣毅仁大
姐夫李国伟主持兴建。
申四福五企业系统见证了中国

民族工业的发展历程。
然而，2009年原申新四厂厂房及

办公楼被全部拆毁，现在，原福新五
厂也面临同样的命运。

2010 年 3 月，武汉媒体以《荣氏
纺织厂汉口原址化为废墟：上海申新
九厂变身博物馆，武汉申新四厂悄然
消失》为题报道了武汉国棉三厂老建
筑毁于拆迁的新闻，引发港台、欧美、
南美、北非等全球各地侨界、学界高

度关注。与这家荣氏老企业有渊源的
海内外人士为此发出联名呼吁，希望
保留这个武汉市尚保存相对完好的
最后一处比较完整的近代民族工业
遗产。因为这幢建筑不仅仅是一个地
方的工厂厂房而已，它背后所承载的
厚重历史，在整个中华民族乃至亚洲
近代化历史上都具有重要地位。

会讲故事的遗址命运如何

随着时间的推移，技术的进步和
城市功能的变化，关闭、停产、外迁的
工厂越来越多，工业遗址所占据的寸
土寸金的城市黄金地段，无法不吸引
政府和开发商的目光。

无论如申四福五的民族工业见
证，还是如首钢、东药等创造了新中
国工业奇迹的重工业企业，都在逐渐
退出城市的历史舞台。

然而，这些会讲故事的遗址命运
都如何呢？

同为荣氏产业的福新面粉一厂
和申新九厂，在上海的老厂房都已作
为近代轻工业博物馆和创意产业基
地被保留下来。现在那里已成为国际
知名广告、时装和箱包设计基地。此
外，无锡的茂新面粉厂等荣家企业工
业遗产，也得到了妥善保护和利用。

创建于 1946年东北制药，是中
国重要的医药生产企业之一，2007年
4月，正式启动异地搬迁改造，原址被
沈阳嘉熙房地产有限公司以近 3 亿
元购得后，如今已开始兴建商住综合
体。

而同样是我国最大的制药企业
之一，作为中国“一五”计划期间的重
点建设项目，华北制药原址要比东药
好很多。从河北省规划设计部门了解
到，华药工业区整合后，部分用地性
质将改为商业和居住用地，实行统一
规划管理。除了大部分土地将作住宅
和商业商务写字楼开发建设，还有部
分建筑将作为工业遗产进行保护。

位于首钢原址附近的北京首钢
钢材配送有限公司开业之际，首钢负
责人同时透露，首钢仅搬迁钢铁生产
能力，总部将“原地不动”。首钢原址
7.4 平方公里的地皮归首钢自行开
发，不会开发居民住宅。首钢北京总
部将逐渐变成研发中心、销售中心、
物流中心、优势非钢产业、环保产业
和文化创意产业六大部分。

最成功的莫过于如今已世界闻
名的北京七九八工厂改造的艺术
区。

但是很多企业没这么幸运。比如
说北京国民一厂三厂，还有光华染织
厂，已经成为高楼大厦了。

不知道还有多少工业遗址在离
我们远去。如此，我们将如何给下一
代讲述中国工业的历史呢？

后工业景观的市场空间

后工业景观的市场开发空间极
大，不但具有历史文化价值，同时与
面临银根逐渐吃紧的房地产开发相
比，其投资少、收益快、后续开发价值
无限。

对于工业遗址保护与开发，德
国、日本都已经探索出很多方案。

德国鲁尔工业区北杜伊斯堡景
观公园，就是让铁矿厂区废墟焕发新
生的典型。鲁尔区曾是欧洲最大的煤
铁中心，但随着重工业的没落，这里
遗留了大批废弃的烟囱、天然气储藏
罐、矿渣厂，但在德国景观设计师眼
中，工业时代的庞然大物更像是承载
了无数历史故事的雕塑群，他们把车
间改造成舞台，用矿渣铺垫广场，把
混凝土墙改造为攀岩区，吸引人们到
这里来回忆曾经辉煌的工业化历史。
最出名的，是把直径 45米、深达 13
米的天然气储藏罐改造为欧洲最大
的室内潜水馆。

日本的工业遗址游，开始时只是
一种“边缘文化”，但现在正变得越来
越有吸引力，它使日本的工业区变成
了意想不到的旅游胜地。就像在美
国，沿着“新泽西收费公路”工业区进
行的旅游。

南非黄金矿区遗址，游客观看矿
工用风钻作采矿表演。最受欢迎的项
目是观看浇铸金块的过程。

约翰内斯堡南部城镇索韦托的
两个热电厂双曲线塔，艺术家在高数
十米的双曲线塔身上创作壁画，用艳
丽的色彩表现非洲人多姿多彩的生
活，成为索韦托的地标，也频频出现
在南非的旅游宣传产品上。两三年
前，当地一家公司突发奇想，在双塔
顶之间造一座桥，开展蹦极活动，在
2010年世界杯期间，这个项目大受欢
迎。

业内人士表示，后工业景观的市
场开发空间极大，不但具有历史文化
价值，同时与面临银根逐渐吃紧的房
地产开发相比，其投资少、收益快、后
续开发价值无限。

不知道哪些企业会把握好后工
业景观的商机。

原荣家企业———汉口福新第五面粉厂的厂房现依然屹立于武汉市
硚口区宗关地区，它是我国上世纪初重要的民族工业遗产，厂房的钢筋
水泥结构异常敦实、厚重，可见当年设计标准和建造水平之高。
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李志远最得意之作就是 8 年前的单体面积最大的奥运工
程———国家会议中心项目。他以塑造奥运精品工程为目标，带领
项目团队仅以一千多个日夜使工程告捷，且一举荣获两项国家
级科技质量最高奖———鲁班奖和詹天佑奖及新中国成立 60 周
年百项经典（精品）工程。
“鸡蛋里挑骨头”的鲁班奖专家的评语：“国家会议中心工程

质量无可挑剔，不愧是奥运工程精品中的精品！”国际奥委会主
席罗格也赞赏道：“这是我见过的世界上最好的奥运工地！”

也就是在奥运会、残奥会胜利闭幕之际，李志远走马上任总
经理的领导岗位。从此，公司以纯国有改制为国有参股民营控股
企业，辉煌之路也由此到来。而作为北京建工集团二级公司最年
轻总经理的他，高瞻远瞩，志高存远，经营生产、工程质量、安全
生产、文明施工出现了前所未有的飞跃。新签合同额由 2008 年
的 7.68 亿元上升到 2012 年的 41.7 亿元，施工产值由 8.18 亿元
上升到 21 亿元，利润由 800 万元上升到 2000 万元，公司业务领
域形成了京内，京外、境外三足鼎立的新格局，实现了“后奥运”
期、金融危机下的持续发展。

李志远用他的科班身世、把学到的国内外最先进的管理理
念与企业实际紧密相结合，率先在公司建立责任考核机制和激
励约束机制，与经营班子成员、机关部室负责人和分公司、项目
经理签订年度《指标管理责任书》，明确各自的经济指标和管理
责任；以独到的《绩效考核办法》半年和年终量化考核，推行的分
公司（项目）及个人承包的三种经营模式，在企业受到后奥运经
济和世界经济危机的双重夹击下，却交上了一份完美的答卷，取
得了经济效益和社会效益的双赢。公司先后获得了北京市建设
行业诚信企业、首都精神文明先进单位、全国优秀施工企业、全
国建筑业先进企业等多项殊荣。

日月轮回，人生如歌，历史的车轮不停地飞转，随着国家“十
二五”战略规划的出炉，李志远以其将才的谋略，带领大家迎接
挑战，又踏上新征程。公司也制订了“十二五”战略发展规划，确
立了以建安施工为主业，房地产开发经营及投资运营为新型主
导产业，力争用 5年的时间，建安施工做精做强，主业突出；房地
产开发逐步扩大，做实做精；同时向建筑产业链上下延伸，多元
专业发展，多板块发展经营，并逐渐增加资本积累，实现向资本
运营和投资管理型转变，成为具有现代化管理体制和新型市场
竞争力、具有良好社会信誉和知名品牌的集团化公司。同时也为
企业的技术创新人才队伍建设奠定了扎实的基础，使本公司在
中国的建筑施工市场中再次扬帆起航！憧憬未来，李志远充满自
信。

———记北京建工博海建设有限公
司总经理

李志远：
建工史上的将才劳模

李志远（左二）在工地指导工作
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“这是我见过的世界上最好的奥运工地！”

王进

李志远他很科班，同济大学高材生，也很基
层———从一个普通技术员做起，一步步成长为教授
级高级工程师和公司总经理；他主管质量、技术、生
产和总包管理的工程 300多万平方米，譬如组织承
建的奥运重点工程国家会议中心、京皇广场、银都
中心、中国日报社外国专家公寓楼等，荣获科技成
果共计 30 余项；这位北京建工的将才荣誉繁多：
1998 年北京市爱国立功标兵、1999 年首都劳动奖
章、2000年北京市劳动模范、2007年首都劳动奖章、
2008 年北京市奥运工程建设功臣、2009 年全国建筑
业优秀企业家、2011年度北京市建筑业优秀企业家
等；他还是北京建工集团史上最年轻的北京市劳动
模范；他就是北京建工博海建设有限公司总经理李
志远。

经理人
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