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任何企业在任何环境下，大势
是企业左右不了的，包括国内国际
经济环境，也是一个企业不能左右
的，但是能把握。好的环境下，也会
有大量的企业被淘汰，不好的环境
下，也会有大量的企业得到强劲的
发展。所以我的主要观点是企业要
关注外部，但是更重要的是关注企
业的内部。对一些宏观环境要关注，
我们所处的行业、市场环境和竞争
环境和架构，这是我们肯定要关注
的。但是，我们更要关注的是企业内
部应对环境的方法和企业内部资源
的调集，包括企业内部管理，或者说
企业盈利、企业发展的能力，这是我
的主要观点。

作为高新技术企业，我们做高压
变频，面向国家电信的改造包括动力

的改造，主要对手就是 ABB 和西门
子，我们也是第一批在创业板上市的
公司。对外面的形势要看，但是不需
要过分地在这方面花太多的心思，很
多心思要放在企业内部，企业内部有
几点是非常关键的，第一就是企业的
文化，员工的心有没有向着我们的企
业，企业的愿景是否很宏大，不断向
员工说我们的愿景，就是我们要成为
世界上受人尊敬的伟大的公司，必
须有这样的做法，才能把企业做好。

公司的治理结构，要让员工感觉
到是利益的分享者，还有很多跨行业
的合作，这也是非常重要的一点，联
想投资就是我们的 VC。企业的研发
能力和创新能力是一个企业的灵魂
和关键，这方面我们做得怎么样？除
非这个行业是没落的行业，所做的工

作意义不大，只要这个行业在增长或
者在发展。事实上我们和行业对比、
和竞争对手对比的话，这个行业再不
好，下降了 10%，也许我们在这个行
业里还能增长 20%，因为我们的对手
扛不住了。我们在架构中处于有利的
位置，现在和国外公司竞争，我们的
市场大部分在中国，我们还是很有信
心把企业在这个环境下做大，当然还
要依靠企业的管理等。

做企业还需要有很多的企业盈
利能力和管理能力，我始终强调的
一点是不要过分埋怨外部环境，因
为我们改变不了，我们要认清外部
环境，企业做出应对的战略。我们的
企业在环境好的时候发展更快，在
环境不好的时候发展得更加好，这
是我的观点。

不要过分埋怨外部环境
北京合康亿盛变频科技股份公司董事长刘锦成：

在大变局的条件下怎样适应局势走向世界，成为世界上
著名企业，我最深的体会就是，文化企业的发展一定要有核心
竞争力，有独到独特的核心竞争力。

2007年，国家文物局将长安西市确定为隋唐丝绸之路的
起点和重要标志；2008年，纳入联合国世界文化遗产名录。

陕西西安大唐西市置业有限公司就是在原址基础上建设
以丝绸之路和盛唐商业文化为主体的国际商贸旅游文化产业
项目。

我们的核心竞争力是什么呢？长安西市是隋唐丝绸之路
起点，是国家保护的遗址，这赋予了我们这个企业的灵魂和最
核心的竞争力。

作为全国唯一一个在原址上重建的项目，西安大唐西市投
资 45亿，充分利用核心资源隋唐丝绸之路的起点，其中 3.2亿
元人民币用于遗址保护，建造 35000平方米的遗址保护博物
馆，成为民营企业投巨资保护历史文化遗产首例和典范，并围
绕遗址把文化产业做强做大，有效地促进了商业、旅游等其他
业态的发展，走出了一条以文促商、以商养文、综合发展的新路
径。大唐西市现已成为文化部命名的国家级文化产业示范基
地。昔日的丝路起点，正在成为古都西安的一张文化新名片。

作为文化企业一定要具备核心竞争力。很多文化艺术界
特别是创意人士，觉得文化产业门槛很低，想极力进入文化产
业，大量的企业由于不具备核心竞争力，进来以后难以生存。

六中全会给文化产业定了一个非常高的定位，未来文化
产业要成为推动国民经济发展的支柱性行业，具有很大的发
展空间，但是，我仍然要力劝文化产业，特别是要进入文化产
业的这些企业要理性扩张、理性投入。

中国的文化产业刚刚起步，和世界先进国家相比差距还
很大。因此，要做到文化真正走出去，在目前的国际条件下，中
国要实现文化突围，就必须用亲和力的文化实现突围。要做到
这一点必须要有文化的自尊、文化的自信、文化的自觉，从而
达到文化的自强。

在特定的社会历史条件下，中国的文化企业、中国的文化
产业要真的好好地发展，还要坚持政府主导、科学规划，市场
运作，企业支撑。

陕西西安大唐西市置业有限
公司常务副总裁李中航：

以文促商 以商养文

中小民营企业目前的生存环
境，2012 年要稳中求进，所谓稳针
对不稳，所谓进针对有可能退，在
这样的局面下提出稳中求进的。民
营企业普遍存在三荒三高。

三荒：一是资金荒。荒到什么样
的程度，在浙江有些地方，有些企
业家借一毛钱的高利贷都很普遍，
有些城市出现了很多“跑路”的现
象。二是人员荒。人员荒是指两部
分，一部分是指人才，一部分是指
员工。民营企业缺人才非常严重，
和国有企业人才济济不一样，民营
企业缺人才也缺员工。三是订单
荒。从 2011 年下半年开始很多产能
放空了，不仅仅是纺织行业，也不
仅仅是轻工业、粗加工业，像造船
业的订单也是非常少的。

三高：一高是高成本。企业买什
么涨什么，卖什么跌什么，汽油、柴
油只见涨不见跌，物流成本、高速
公路费、劳动力成本都是如此。二
高是高税负。我们国家纺织行业当
中每两个纺织工要养活一个公务
员，平均税负是 8.8%，而且企业的
利润率只有 1%甚至不到 1%，税负
非常高。三高是高风险。很多企业
家出现了“跑路”现象，产业空心
化，资本泡沫化，员工流沙化，老板
移民化。

高风险，企业家变成了“两院院
士”，要么进法院，要么进医院，这
种情况在民营经济当中，在 2011 年

普遍地显现出来。当然有宏观的原
因，也有企业的原因。企业的资金
是企业的血液，血液都流到外面
了，为什么？资本盈利速度和方式
吸引产业资金往外流，企业严重地
失血，实体的血到外面循环了。民
营企业解决了 90%的就业，并且我
们国家高素质的劳动者还不多，不
是很高素质的劳动者必须在民营企
业当中、在传统制造业当中生存的
话，可能带来的问题就是要稳住。
首先我们国家的经济要稳住，就是
稳住民营经济，稳住民营经济就稳
住了中小民营经济，中小民营经济
是食草动物，如果没有我们这些食
草动物生存，食肉动物的国有企
业，包括大牌的食肉动物也生存不
了的。

我们党和政府对应民营经济有
三个方面的措施和方向：一是扩大
创业的自由度。扩大创新的自由
度，该管的管，不该管的放，中国的
改革开放、民营经济的发展就是扩
大自由度。我们国家在政策和制度
方面对民营经济要更加开放、更加
爱护和更加放松，这是一个方向。

二是注重资源。改革开放是发
挥资源作用的过程，现在土地死
了，资金也很紧，人员也很紧，劳动
力资源、土地资源、能源资源、资金
资源都很紧，要向民营经济配置方
面想一些办法。

三是政府对民营企业服务方

面。金融要扶持，要一贯式金融服
务，专门针对这个企业服务。

企业自己也要解决一些问题，
像传统制造业一定要转型升级。第
一是先将传统制造业做成先进制造
业，如果不走这一步不是转型升
级。传统制造业和先进制造业的区
别是什么呢？传统制造业第一不知
道靠谁在做，靠订单，今天张订单，
明天李订单。第二没有定价。先进
制造业有所区别，有两条微笑曲
线。一条微笑曲线，有研发和营销，
这是民营企业最缺的，也是传统制
造业最缺的微笑曲线。产品当中还
有一条微笑曲线，文化含量和科技
含量。民营企业要自己转型升级。

第二是工业化与信息化相结
合，制造业和服务业相结合，双轮
驱动，双轮起飞，但是，民营企业要
练内功，一定要有一个非常重要的
差异化。什么样的差异化，产品差
异化是次要的，最主要的差异化就
是价值观的差异化。我们老是讲企
业家的社会责任，企业家的社会责
任说到底就是诚信两个字，对股东
诚信、对社会诚信、对政府诚信、对
员工诚信、对客户诚信、对社区诚
信。社会要营造表扬好孩子、表扬
好企业的氛围。同时，企业家自己
要爱自己，企业家一定要在诚信问
题上把握得住，一定要把经济发
展、企业发展的成果拿出来和社会
分享。

中国机械工业集团是原来机械
部所管的企业，15 年前重组到一起。
先有下属企业，后有集团，下属企业
已有 60多年的历史，集团才走过了
15年，现在集团主要的业务是两大领
域，即装备制造业和现代制造服务
业，围绕三大主业机械装备研发与制
造、工程承包、贸易和服务。

说到 2012 年，无论学者还是企
业，对宏观经济有一个判断，是积极
也好、消极也好，都有不确定性。对于
所有的企业，无论是央企、民企还是
外资企业，大家所面临的状况都一
样，2012 年经济形势不确定性很强，
不同的行业体会也不一样，但是，我
认为，2012年对传统制造企业非常不
容乐观。2011 年是不平凡的一年，
2012年是更不平凡的一年，对企业有
很多新的挑战。

国机集团走过 15 年的历程，在
2007 年年底确定了三年再造一个新
国机的目标，当时销售收入只有 600
亿，到了 2010年年底，无论销售规
模、利润还是增长速度等各方面都比
较好，圆满实现了三年再造一个新国
机。
“十二五”的第一年，交了一份比

较好的答卷，销售收入超过了 1900
亿，利润接近 80亿，进出口总额也是
首次超过了 100亿美元。

但是，国机集团 1/3的业务是海

外的，面对欧洲债务危机，美国的经
济不容乐观，可能会造成比较大的挑
战和影响，面临这样的形势，这段时
间我和我的团队一直在思考该怎么
做。企业前几年增速在 30%左右，看
中国企业的快速成长，反观欧美发达
国家增长速度没有那么快，为什么？
作为中国企业要特别冷静、特别客观
地来看这个问题。这是因为中国企业
正处于成长期，我将美国 GE 公司和
集团业务做了对标，30年前 GE 增长
速度也是 25%以上，现在是个位数的
增长，但是利润水平还是很好的，也
许发展到 20、30年以后，中国企业质
量也会很好，但是增长速度不会像现
在这么快，这是企业发展的客观规律
使然。

在去年，国机集团进入了世界
500强，对于集团来说，我们一直遵循
有机成长，人们都希望吃有机食品更
健康，企业也是一样。之前从来没有
把企业定位进入世界 500 强作为目
标，国机集团是水到渠成实现的，而
不是通过催肥，盲目扩大规模实现
的。

国机集团会继续按照有机成长、
有质量地成长方式和方向努力发展。
三年再造一个新国机的目标实现以
后，2012年乃至今后一段时间，集团
把要有质量地成长作为新的目标，向
着世界一流企业迈进。

世界一流企业标准很高，我认
为，世界一流企业的特征是主业突
出、治理结构优良、具有自主知识产
权的技术和知名品牌以及比较好的
同行业的综合指标、形象好、有影响
力等。

我们的企业不仅要以变应变，还
要学会以不变应万变。

首先，要耐得住寂寞，企业的主
业任何时候都不要变，更要以不变应
万变。2008年金融危机的时候，按照
企业的发展规律，转变经济发展方式
和产业结构调整，做具有企业竞争优
势和有实力的主业，才使得各种情况
保持稳步的增长。

国机集团为了和国际一流企业
缩短距离，2012 年和未来一段时间
提出打造五个国机：一是打造价值
国机；二是做到创新国机；三是做
绿色国机，我们有设计、研发、制
造，每个环节不仅仅是使得自己的
产品在生产过程当中保持绿色的
理念，同时要使得我们为用户提供
的产品和服务必须是有绿色的理
念；四是责任国机，国机集团作为
中央企业，作为一家世界 500 强的
企业，责任一定会履行好；最后是
幸福国机，使得利益相关者和合作
者获得幸福，使员工在发展当中能
够分享到企业发展的成果，享受幸
福生活。

中国机械工业集团董事长任洪斌：

新变局下以不变应万变

中国丝绸之路集团董事长凌兰芳：

民营企业存在“三荒三高”

中国长子是国企，承担了国家的栋梁作用；第二个儿子是
民营企业，因为面广人多，这个儿子承担了十亿农民的脱贫或
致富问题。民营企业希望为他们讲话、为他们做事，为他们富
起来负责，但是现在非常困难。老百姓也很担心，国家最好是
民富国强，不要走向国富民穷，这是非常关键的事情。

作为横店来说，是民营企业。我们不穷，我们还可以，为
什么可以呢？因为创新的思想比较早，创新的能力也比较强，
表现在哪里呢？主要是企业转型、实践较快。我们是一个镇，
不是县，更不是省。一个镇里边，发展还是比较好的。

一个数字可以告诉大家，文化产业总产值占本地 GDP的
比重已经达到 28%，全国的比重是 2.8%，2011 年大概超过
3%了。我们为什么能超过呢？主要是文化产业发展较早、也比
较快，早在十多年前，我们提出来“开发文化力、提高生产力、
提高经济效益”，如果说不提高经济效益是没用的。十七届六
中全会把文化产业提到非常高的战略层面去发展，也是过去
从来没有过的。

发展文化是非常重要的。文化的带动力很大，所以也带
来了新的机遇。美国中产阶级家庭已经达到了 90%左右，横
店 80%以上的家庭达到了中产阶级水平。当然我们也不叫中
产阶级，因为中国提出来了小康，小康下去是什么呢？没人提
了，经济学界也没人提，以前的小康水平是 2000 元，北方是
1200元。小康后面我们叫中康，平均就是 20000元，大康呢？
共产主义没人提，我们叫大康，平均要达到 50000元，所以有
了小康、中康、大康三个目标。

现在很关心稳中求进，必须要进，进是根本的，如果光稳
的话，肯定是不行的。中央必须要重视经济发展，不能光顾到
国有企业，国有企业需要发展，也必须扶持民营企业发展。

稳中求进 进是根本

横店集团创始人、横店共创共
有共富共享工委会主席徐文荣：

徐文荣

任洪斌

刘锦成

凌兰芳

李中航

传奇英雄共议商道让思想照进现实
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