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外资三年减持中资行套现 427亿元
11月 14日，高盛减持工商银行 H股 14.7亿股；11月 15

日，美国银行同意以协议转让的方式向几家机构投资者转让
约 104亿股建设银行 H股。投中集团统计显示，2009年以来，
7家外资战略投资者持续减持中资银行 H 股，合计套现 427
亿美元。其中，美银套现最多，为 260亿美元，淡马锡套现
78.83亿美元，高盛套现 52.6亿美元，这 3家外资合计套现
391.43亿美元，占比 91.7%。部分业内人士认为，外资减持并
不表明其不看好中资银行的发展前景，更多的原因是由于后
院起火需要首先自救。

雀巢收购银鹭后又购徐福记

11月 18日，雀巢中国公司通过官网发布消息：在通过商
务部的审批后、雀巢公司和银鹭食品集团于 11月 17日举行
合作伙伴签约仪式，正式“联姻”。按照协议，雀巢收购银鹭
60豫股份，银鹭公司总裁陈清渊将继续管理位于厦门的合资
公司。获得雀巢的注资，银鹭投入 10亿元的新厂将投入建设。
12月 7日，徐福记在新交所发布公告称，商务部已批准了雀
巢公司以 17亿美元收购其 60%股权的交易。根据协议，雀巢
收购徐福记 60豫的股份，而徐氏家族将持有剩余的 40豫。

百事和康师傅联手抗衡可口可乐
美国饮料和快餐集团百事可乐公司 11月 4 日宣布将其

中国装瓶业务出售给中国最大饮料公司之一的康师傅控股，
因为百事期待扩展其在这个世界上发展最快的饮料市场的份
额。百事公司将因此获得康师傅控股的子公司康师傅饮品 5%
的股权。康师傅将成为它在中国从事瓶装饮料的特许企业。它
还可在 2015 年前将其拥有的康师傅饮品 5%的股权扩大到
20%。该举措是在百事可乐努力追赶其在中国的竞争对手可
口可乐之际采取的。可口可乐现在控制着中国 55%的碳酸饮
料市场，百事可乐则占据 32%的市场份额。

百胜私有化小肥羊正式进入最后倒计时
阶段，中国火锅第一股“小肥羊”在成为一只
“美国羊”后，12月 13日晚间发布公告称，公
司预计 2012年 2月初从香港交易所退市。

公告称，2012年 1月 12日，或是小肥羊
在港交所最后的交易日；2月 1日，将宣布撤
销小肥羊在港交所的上市地位；次日，撤销小
肥羊在港交所上市地位正式生效。届时，自
2008年 6 月 12日挂牌交易的中国火锅第一
股，将结束资本市场之旅。

专家认为，小肥羊被收购是国内企业家
拥有资本结构性调整的一个缩影，同时也反
映出中国实体经济目前的困境。

百胜品牌化发展路线

11月 愿日美国百胜餐饮集团宣布，已通
过中国商务部依据《中华人民共和国反垄断
法》的反垄断审查批复，获准收购并私有化小
肥羊公司。

百胜集团称，此私有化计划仍受限于各
种前提条件，其中包括取得小肥羊股东的投
票支持。一旦私有化成功，百胜集团将经营和
管理小肥羊公司的业务。

时隔 1个月，小肥羊发布公告披露，百胜
将以每股 6.50 港元进行私有化，总代价为
44.67亿港元。此后，百胜将直接和间接持有
小肥羊已发行股本的 93.25%。

根据中国烹饪协会 5 月公布的 2010 年
度餐饮百强榜，百胜中国以及内蒙古小肥羊
分列前两位。业内曾预测，小肥羊作为餐饮行
业的民族品牌，其被外资收购之路不会一帆
风顺，有可能遭商务部反垄断调查。
《反垄断法》规定，两家主要合并人，如果

销售额达到了 100亿元人民币，同时每家单独

在中国市场营业额超过 4亿元人民币，都要受
到中国的反垄断和经营者集中审查制约。

目前，百胜在中国内地有超过 3400家肯
德基餐厅和 550家必胜客欢乐餐厅，百胜在中
国去年营业额达到 336亿元；小肥羊在国内市
场有将近 300家餐厅，营业额接近 20亿元，均
已达到经营者集中申报标准的规定门槛。

大多数分析师预测，到 2015 年时，中国
将发展成为仅次于美国的全球第二大消费市
场。届时，中国的消费支出占全球总消费的比
例，将从目前的 5%猛增至 14%。未来 5到 10
年，中国的消费环境与现在相比将发生翻天
覆地的变化。

事实上，中国的这种消费环境早已被外
资紧紧盯上。百胜餐饮集团中国事业部主席
苏敬轼曾表示，“百胜集团自 1987 年进入中
国以来，一直秉承‘立足中国、融入生活’的策
略来经营和发展。中国的餐饮产业竞争激烈，
但未来发展的机遇令人鼓舞。”

百胜集团收购小肥羊也标志着其品牌化
发展路线，中西结合的品牌形势对其占领中
国市场，面对顾客的差异化需求模式拥有相
对的市场战略，对于要将中国百胜餐饮建成
为全中国乃至全世界最成功的餐饮企业，百
胜也需要面对越来越多的竞争者和其市场份
额的争夺者。

中国烹饪协会秘书长冯恩援说，百胜收
购小肥羊无疑巩固了百胜在中国餐饮业老大
的地位，甚至在一个阶段内不可跨越。

折射国内实体经济困境

近年来，被外资收购的中国企业屡见不
鲜，中华牙膏、乐百氏、小护士、大宝、奔腾电
器等被外资并购后，一部分品牌淡化消失，一
部分沦为非主流的小众品牌。专家分析指出，
虽然不能以保护民族品牌为由把外资并购全

盘否定，但民营企业向外资出售企业时应该
从多角度考虑，权衡利弊。

商务部研究院跨国公司研究中心主任何
曼青表示，外资来华并购，总体应持鼓励态
度，鼓励跨国公司以这种方式来华发展。一般
竞争性行业，应该对外资开放。外资并购要符
合三个条件：符合中国产业政策，不在禁止类
目录内；对中国经济安全不构成危害，对装备
制造、军工、农业等行业并购应持谨慎态度；
市场集中度不构成垄断。

有专家认为，品牌是一个企业乃至一个
国家的核心竞争力之一，如果经过千辛万苦
成长成就的一个个中国品牌都被外资合并，
那么以后中国品牌的发展会更加艰辛和难以
持续。

也有业内人士表示，民营企业家选择退
出，一个主要原因是企业做到一定的程度，单
凭自己的力量，已经难以将企业再做大，需要
引进更有实力的大股东支持。从一些企业家
的角度来看，他们也会把创业看做一个阶段，
一个项目做大后选择退出。

据了解，今年 1到 4月，小肥羊业绩基本
与去年同期持平。“1—2 月份是火锅销售旺
季，3—4月份进入小淡季，以后几个月则正式
进入淡季。旺季同比持平并不是件好事，只能
说明旺季不旺。”一位小肥羊内部人士曾对外
透露。

小肥羊作为国内著名火锅品牌，私有化
之后这一品牌的去留成为各方关注的焦点。
然而，小肥羊不仅是一个著名的火锅品牌，而
且是一个本土发展起来的民族品牌。复旦大
学企业研究所张晖明认为，并购本身是正常
的企业买卖行为。需要关注的是，小肥羊在抽
出一部分资本后转向投入了哪些新的领域，
这一方面是中国企业家拥有资本结构性调整
的一个缩影，另一方面也反映出中国实体经
济目前面临的困境。

小肥羊“改国籍”

科蒂借道丁家宜再入中国市场

4月 8日，法国香水巨头科蒂集团在上海召开新闻发布会
向外界证实，国内防晒品销量第一的护肤品公司丁家宜已被
其纳入麾下。科蒂收购丁家宜主要是看重其庞大的销售渠道。
2004年，科蒂将旗下的中高端护肤品牌羽西卖给欧莱雅集团，
同时将旗下阿迪达斯个人护理用品以及香水系列交由上海家
化代理，而彩妆品牌芮谜则交给日本化妆品厂商高丝负责，由
此科蒂基本退出了中国市场。该收购案例是近年来继小护士、
丝宝日化、大宝之后国内又一大日化名企被外资企业收购。

沃尔玛收购中国电商 1号店股权
5月 13日，沃尔玛百货有限公司宣布，就收购 1号店控股

公司少数股权达成协议，而这也是沃尔玛在深圳成立自己的
电子商务平台和传言沃尔玛家族入股京东商城之后，沃尔玛
方面在国内电子商务方面的又一动作，沃尔玛此举正是在加
速布局国内的电子商务市场。

沃尔玛一直在努力开拓电子商务业务，试图把部分成熟
市场已有的网上业务扩展至新市场，通过网上业务提高全球
整体销售额。沃尔玛很早就在美国推出了网上零售业务，近几
年一直是美国最受欢迎的网络零售商之一。

安佰深收购中国餐饮企业金钱豹

7月 26日，欧洲最大的私募股权投资集团安佰深宣布，安
佰深旗下基金完成对国内领先餐饮企业金钱豹的收购工作。在
分析人士看来，两者的合作是“各取所需”———金钱豹正在寻求
上市的方式，安佰深基金则能在国内餐饮市场分得一杯羹。对金
钱豹的收购是安佰深自 2009年在中国大陆设立分公司以来的
又一笔重大投资，此前，安佰深旗下基金在中国的主要投资包括
搜房网及休闲服饰品牌汤美费格的中国业务。近两年来，金钱豹
加快开店速度，至今已有 18家分店，2010年营收近 9亿元。

东亚银行中国设小微企业专营支行

东亚银行 (中国 )有限公司 12月 2日宣布，其首家致力于
为小微企业提供量身定制金融服务的专营支行———上海张江
支行日前获得监管机构的开业批复。东亚中国上海张江支行
将以提供融资服务为主，重点关注和支持小微企业，特别是张
江地区的小微科技型企业的孵化和发展。作为一家专营支行，
上海张江支行对单户授信总额人民币 500万元以下 (含 )的小
微企业贷款余额占其各项贷款余额的比例将达到 80%或以
上；而该支行的小微企业贷款户数占所有授信户数的比例也
将会达到 80%或以上。

5月 19日，中国最大的民营投资集团之一复星国际有限
公司正式与希腊著名时尚产品集团 Folli Follie 集团签署协
议，复星连同其相关联企业将以每股 13.30欧元的价格，收购
Folli Follie 定向增发的 636 万股普通股，总收购价格约为
8458.8万欧元（约 9.5亿元人民币）。此次定向增发完成后，复
星与其关联企业将拥有稀释后的 Folli Follie 集团 9.5%的股
权，从而成为 Folli Follie集团最大的战略投资者之一。

复星国际收购 Folli Follie股权

随着印度限制该国矿石出口措施的实施，
非洲国家 （特别是南非） 正在改变着世界铁
矿石的贸易版图。尤其是自去年以来，非洲
不断爆出发现巨大铁矿的消息，这让更多中
国企业“进军”非洲的想法更加强烈。

然而，利比亚战乱导致当地基建投资项
目被迫搁浅，参与投资的中资企业面临巨大
的经济损失，战乱带来的投资“打水漂”让
中国企业对于非洲大陆这块充满资源和机会
的热土既向往又踌躇。

转向资源型投资

2011年 11月 28日，由中铝公司、宝钢
集团、中铁建、中国港湾和中非基金联合成
立的几内亚西芒杜项目中方联合体成立仪
式在中铝公司举行。上述企业代表共同签
署 《中方联合体框架协议》。该项目投产
后，将显著增加铁矿石全球供应量，有效
地缓解我国铁矿石供应紧张的局面，对提
高我国铁矿石资源保障程度具有重要的战
略意义。
丰富的铁矿资源是中国企业组团赴非洲

开发的动力。西芒杜铁矿位于西非几内亚，
是世界级的大型优质露天赤铁矿，拥有符合
澳洲联合矿石储量委员会（JORC）标准的控
制和推断铁矿石储量达 24 亿吨，预计总资
源量接近 50 亿吨，项目整体矿石品位居于
世界前列。

有媒体报道，西部非洲的铁矿石项目全
部投产后产量能够占到全球铁矿石总产量的
63%，这意味着巴西和澳大利亚垄断全球铁
矿石市场的优势地位将不复存在。而受日本
地震的影响，铁矿石需求加大，更是给全球

企业去非洲淘铁矿升温加热。
非洲凭借超过 300 亿吨的探明储量，在

全球铁矿资源格局中占据着举足轻重的地
位。目前全球许多大型跨国公司纷纷把目光
转向非洲开采铁矿资源。非洲大陆铁矿石资
源非常丰富，其矿产资源的多样性可以满足
欧洲、美国、阿根廷、印度和中国等国需
求。

作为一块未被开发的热土，非洲大陆充
满了资源与机会。

兰格钢铁信息研究中心研究员张琳对
《中国企业报》记者表示，过去非洲基础设施
非常落后，并且外国公司与当地政府及居民
的关系也不够融洽，因此，澳大利亚等国家
的企业并没有考虑在非洲开展投资。近年
来，全球面临资源紧缺，这些公司又纷纷进
入非洲原材料市场。此外，廉价的劳动力成
本也是外国公司进入非洲的原因之一。

利比亚战争致中资企业受损

合同搁浅、项目停止、驻地遭袭、大规
模撤侨，利比亚战乱导致当地基建投资项目
被迫搁浅，参与投资的中资企业面临巨大的
经济损失。据相关专家估计，中国近 200亿
美元资金在利比亚利益洗牌中有可能“打水
漂”。这让中国企业对充满资源和机会的非
洲大陆既向往又踌躇。

据国资委统计，中国企业在利比亚的投
资主要集中在基建领域。

目前有些非洲国家正在建设或计划开发
铁矿项目，这些项目是外国公司独资或是外
资与当地政府或企业合资建设开发。其中一
些项目由于当地政府过于谨慎或缺少必要的
基础设施支持而陷入停滞。

张琳表示，对于中国企业进军非洲铁矿

市场，首先要兼顾短期利益和长期利益。需
要中方企业仔细评估所投矿产的开发潜力。
除了考虑该矿产所在区域的政治风险、财税
制度、环境标准、基础设施等因素，还要考
虑未来开采的成品矿的收益以及未来铁矿石
价格走向的判断。

政治风险防不胜防，如何防范政治风险
逐渐成为出口企业期待解决的难题。中国社
科院西亚非洲研究所研究员李智彪提出，这
就需要中国企业在进入当地前要充分做好准
备工作，通过政府引导，提供及时准确的信
息，同时加强领事馆同当地政府的沟通，密
切关注局势变化，以便做好应对措施。“企
业一定要提高风险意识，充分利用信用保险
产品来规避海外风险”。

同时，张琳提醒中国企业，“评估未来
收益很重要。毕竟现在收购，开发国外矿山
的成本仍在高位，未来的收益是否能达到预
期？”

多数中非国家经济较为落后 （加蓬等
除外），地质工作基础差，对非法语西方国
家投资者有某种排斥情绪。中部非洲地区
政治稳定性较差，时常爆发战争、内乱和
部族冲突，是整个非洲投资环境最差的地
区。

中商流通生产力促进中心钢铁分析师赫
荣亮曾表示，随着国内铁矿石需求的稳步增
长，中国企业到海外寻矿步伐加大，今后来
自非洲等其他国家的矿源稳步增长，补充了
国内矿石资源。

但赫荣亮认为，铁矿石品位 30%左右，
运输距离较远，品位较低，整体开采费用将
比较高。另外，还要重视矿山当地政府的法
律法规和整体环境，国内企业走出去寻找矿
源，已经在对外文化交流上有了很多问题，
要融入当地氛围。

非洲“进”与“出”
本报记者 李金玲

本报记者 陈玮英

本报记者 林瑞泉/摄
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12月 22日，中国长江三峡集团宣布，成功中标葡萄牙电
力公司（EDP）21.35%(约 7.8亿股 )股权 ,成为这家以经营清洁
能源为主的跨国能源集团的第一大股东，这一交易金额约
26.9亿欧元。这是中国大型国有企业在竞标国际大型上市公
司第一大股权中取得成功的第一例，也是三峡集团首次参与
国际市场并购。三峡集团此次竞购成功，将通过葡萄牙电力公
司高起点跻身欧美及巴西市场，发挥三峡集团在水电等清洁
能源领域项目建设、电力生产、金融服务等优势，加快三峡集
团“全产业链走出去”的步伐。

三峡集团 27亿欧元控股葡电力

在日前上映的《金陵十三钗》和《龙门飞甲》两部贺岁电影
中，总投资 远亿元的《金陵十三钗》不仅刷新了中国电影单片
投资纪录，也刷新了银行对单部影片贷款的最高纪录———民
生银行为其提供了 员援缘亿元的巨额贷款；这笔由银行对单部
影片提供的最大贷款，由民生银行投资银行部牵头。投行项目
一审终审，除去前期沟通和尽职调查，具体到谈判、签订合同
和放款，只用了十来天时间。以《金陵十三钗》版权质押的方式
提供了 员援缘亿元贷款，利息只是在基准利率基础上略有上浮。
《龙门飞甲》也由北京银行提供了 员亿元的“打包”贷款。

电影贺岁片背后显现银行资本
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