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近几日，人民币对美元汇率中间
价连续走高，圆苑 日盘中创出历史新
高。而在过去的一个多月里，人民币
对美元即期报价低于中间价成为常
态，甚至还一度出现连续多日跌停
的现象。
“触底”没多久，就开始“摸高”，

这让中国外贸出口企业刚刚成型的
人民币阶段性贬值预期又被打破。
不少企业感叹，人民币汇率近期的
波动加剧态势明年很可能继续，进
而出现“升幅不大、振幅不小”的局
面，导致本已严峻的出口形势进一
步恶化，如何从习惯“单向升值”向
习惯“双向波动”转变，成为外贸出
口企业的新年“第一大考”。

汇率变动加剧
外贸出口企业应对难

然而，正是这种波动加剧的小
幅升值，让中国外贸出口面临更为
严峻的挑战。

长期跟踪研究国际金融和中国
外贸出口关系的肖鹞飞教授说，此
前一阶段人民币“走低”，对出口企
业确实是有利的，“但是对于一些拆
借大量美元头寸希望博取利差、汇
差双收益的外贸企业和外资企业而
言，恐怕这种波动带来了不小的损
失。未来波动加剧，外贸企业还想尝
试外汇投机获利，恐怕就更加危险
了。”
事实上，即使不从事外汇投资，

多数外贸企业已经感觉到需要重新
适应“升幅不大、振幅不小”的人民
币汇率新阶段了。

广东德豪润达电气股份有限公
司董事长王冬雷分析说，振幅加剧
直接影响了中国企业的议价能力，
“在单向升值预期较明显的情况下，
我们和像沃尔玛、家乐福这样的大
采购商议价时都有难度，现在振幅
加大，对方就更加不愿意承认我们
对升值幅度的预期，谈判难度只会
越来越大。”

双向波动特征进一步明显，还
使得不少外贸企业感到应用金融工
具规避风险的难度进一步加大。珠

海汉胜科技股份有限公司国际业务
部总监许峰说，以汉胜科技为例，虽
然企业已经采用出口信保、远期结
售汇等工具规避汇率风险，但总的
来说，“目前银行的工具还很少，有
些规避产品设计得实在太复杂，我
们平常都不敢用，更何况现在的外
汇波动让人无所适从，就更不敢用
了。”
“对于汇率波动的幅度，我们希

望半年不超过 猿豫，而且是渐进的，
太多企业承受不了。现在我们接触
的外国客户对中国经济最关心的还
是汇率问题。”格力电器财务总监望
靖东说。

双向波动时代
中国外贸企业如何获利

中国外贸企业普遍认识到，汇
率问题牵涉因素众多，在“双向波
动”特征日趋明显的情况下，如何调
整自身加以应对，才是 圆园员圆 年必须
考虑的紧迫话题。
一些企业采取了“原始”手段保

障自身利益。深圳万润科技董事副
总经理张中汉说，该企业现在基本
上恢复到了现金交易阶段，“先付钱
后交货”，立刻结汇避免损失，“因为
企业主要经营高附加值的 蕴耘阅类产
品，有比较强的议价能力。”
但大部分企业还是要靠金融工

具来规避风险。肖鹞飞说，从企业操
作来看，“升幅不大、振幅不小”意味
着企业还是要继续加大套期保值、
远期结售汇等工具的应用力度，“虽
然双向波动导致预测难度加大，企
业在使用这些工具时要更加谨慎，
但使用总比不用要好，这是一个基
本原则。”
目前，格力电器、塞纳科技、德

豪润达、汉胜科技等企业均设了专
职岗位，以研判人民币走势，用各种
金融工具规避风险，但企业呼吁银
行等金融机构能够提供更多、更灵
活的汇率风险规避工具，以适应当
前的新形势。
在一些外国企业人士看来，要

想让中国外贸企业能够更好地适应
“双向波动”时代，中国的外汇政策
乃至货币政策都应做适当的调整。

“中国因素”
推升价格进入尾声

值得注意的是，与前几年市场热
炒“中国因素”推升价格不同，圆园员员年
大宗商品的起伏几乎主要由地缘政
治推动的原油价格以及债务危机主
导。实际上，在众多业内人士看来，随
着中国市场逐步推进结构转型，“中
国因素”对大宗商品的提振可能已进
入尾声，包括金属、农产品等商品的
需求增速面临“拐点”。

由于中国经济的高速发展，“中
国因素”一直是商品市场“屡试不爽”
的炒作题材，包括高盛、摩根大通等
投行的报告，更是建议客户“涨幅最
大的将会是那些中国需求大、自给率
较低且闲置产能最小的商品，首选原
油、铜、铁矿石等”，体现“中国因素”
的商品也常常会得到市场资金的“特
殊关照”。

大宗商品分析专家陈克新表示，
面对内部转型和外部债务危机冲击，
中国对大宗商品消费的结构明显调
整，一方面内部需求增长明显高于出
口需求，另一方面大宗商品的需求更
多转向内陆省份，尤其是欠发达地区。

“从 圆园园愿年开始，随着加工制造业的
转移，内陆省市经济发展明显提速，这
也使得大宗商品的消费结构中，沿海
发达地区消费比重继续下降，而内陆
省份消费比重上升。”陈克新认为。

中信建投策略分析师郑联盛也表
示，中国经济自身正在经历调整，以前
加工贸易的模式有所萎缩，出口的减
少，市场对大宗商品的消费一方面转
向了内陆，另一方面更加注重本地市
场。“其实以前国际市场对‘中国因素’
也有所夸大，大宗商品依然受全球总
需求的影响更大。”郑联盛指出。

中粮粮油副总经理费忠海认为，
目前我国对大宗商品需求的增量，可
能正处于“重大的拐点”附近。“过去
的时间里，我们对于基础商品的需求
都保持高速增长，未来增量、增速将
进入到下降通道，或许在高峰期后，
中国对大宗商品的需求总量也会进
入下降的通道。”费忠海表示。

中粮粮油提供的数据显示，以进
口依存度达到 苑园豫的油脂产品为例，
目前国内对食用油的人均消费已达
到 员愿公斤至 员怨公斤，接近于世界平
均水平的 圆圆公斤至 圆猿公斤。“相对
于前几年的高速增长，未来几年增长
的结构性变化特征将更为明显。”

外贸转折时间窗临近
随着 圆园员员年圣诞假期接近尾声，美国一年一度的年末购

物季也即将落下帷幕。尽管这是美国商家的“销售大战”和美
国消费者的“抢购大战”，然而无论是商品、服务还是消费者，
都处处有着中国元素的影子，其背后也反映出很多值得中国
思考、学习和警示的东西。

除了商场里随处可见的中国产品，还有成群结队的中国
消费者。他们大多是为“扫货”而来，购买的数量较多，即使是
同样的商品都会挑选很多件，有的商场甚至需要为此专门辟
出结账柜台。此外，中国消费者在美国购物“很精明”，为了最
大限度使用商家的各种折扣和促销，他们通常会以组合方式
迅速计算出优惠价格，并在结账前根据折扣方案做好最佳的
搭配方案。

为了更好地抓住中国消费群体，部分美国商家审时度势
地推出了中文导购服务，比如在中国较有名气的国际品牌手
袋寇驰在华盛顿周边的奥特莱斯店就有专门的中国导购，大
大方便了不会讲英文的中国消费者。同时，一些美国售货员只
要看到是中国消费者，也会主动推销产品，并以附送赠品、给
更多折扣的方式劝说他们购买更多东西。

这一系列中国元素构成了美国购物季的一道别样风景
线，这不仅是中国经济力量变化、国际分工体系及中国消费需
求转变的综合体现，其中所反映的内容也十分丰富。

第一，尽管中国产品已成功进入美国等国际市场，甚至成
为主流，但绝大部分都只是低附加值的商品，而且“中国制造”
多，“中国创造”或“中国设计”少。部分中国消费者甚至认为同
一种产品“墨西哥制造”要比“中国制造”更体面。这表明中国
仍处于国际产业链的低端位置，中国产品的形象仍有很大提
升空间，未来仍需不断向更高层次迈进。

美国智库卡内基国际和平基金会资深研究员、前世界银
行驻中国首席代表黄育川说，中国在过去基本上都是在生产
中端、低附加值产品，以售价 员缘园美元的苹果 陨责燥凿音乐播放器
为例，中国大陆厂商只赚了 缘美元，日本、韩国、中国台湾等提
供零件的地区赚了 苑缘美元，另外 苑园美元则全部流入了美国
苹果公司。

第二，中国消费者之所以在美国“大规模”采购的一个主
要原因是，同样产品在美国的售价比中国低，价格差大致在
1/3到一半之间，而质量甚至更好，所以很多中国消费者都利
用到美国来的机会“囤货”。同时，中国消费者喜欢在美国购物
的另一个重要原因是美国完善的商品退换政策消除了后顾之
忧。

在美国购买任何商品都可以在相应期限享受“无条件”退
换货服务，而没有所谓的“折扣商品、无质量问题不退换”等附
加条件。即使买的商品可以看出明显的使用痕迹，只要在退货
期限内，美国的商家都可以无条件退货。这些举动是美国诚信
经济的缩影，彰显了商家的恪守诚信以及对消费者的充分信
任。

由此及彼，如果在中国生产的国际品牌商品的价格能与
美国市场保持差不多的水平以及中国商家能够提供更好的诚
信服务，这部分流向海外的需求就可以保留在国内，无疑会有
助于提升国内消费。

阳建 王宗凯

美国购物季的
中国元素
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