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欧美债务危机、金融市场动荡，全球经济形势的不明朗和诸多不确定因素，为央企带来了相当大

的压力和不利影响。同时，市场需求的疲软，信贷政策持续收紧,导致企业生产成本上升，经营风险加
剧，如何正确认识全球经济形势的复杂性和竞争变局，在未来的发展中突出转型升级、降本增效和

风险管控，正考验着中央企业的经营智慧。中石化、国家电网等一大批央企积极强化管理创新、开源

节流、降本增效，并通过对全球市场谨慎全面地评估，对投资计划和投资项目进行系统地调整，实现

了成本有效压缩、资源的科学配置，确保了企业平稳运行。

五大战略 转型升级·风险管控

中船重工

中石化
抓住境外资金流动性充足、利率处于历史低位的机遇，
加大境外融资力度，有效降低了财务成本

中铝公司
强化基础管理，实施运营转型，
各项消耗指标大幅降低

航天科工
对下属单位逐户测算应收账款、存货及亏损
企业亏损额，并提出明确控制目标

中冶集团
根据实际情况停止了部分计划投资项目

中国水电集团
以加强精益化管理和经营风险控制为工作
重心，抢抓机遇，求真务实、确保集团的可
持续发展

中国中化
坚持以价值创造为中心，积极推进战略和
经营转型，加强风险管控，不断自身优化，
培养核心竞争力

中国华电
深入开展每日经济利润分析，对电量、煤价、
煤耗等主要指标进行分析对标

国家电网
建立“三集五大”管理体系，资金归集率保持在99%以上，集中采购比例超过90%

中船重工
采取切实措施减少存货占用，加速应收账款回收

中国国电
优化投资结构，优先向新能源、优质煤炭
开发等项目倾斜


