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央企负责人会议

本报记者 李锦 王敏

12月19日，北京会议中心。
在中央经济工作会议召开四天

后，这里召开中央企业的又一度盛
会———

2011年是继续应对国际经济低
迷局面、保持经济平稳较快发展、
“十二五”开局的不平凡一年；2012
年是经济更为困难，实现稳增长更
为重要的一年。
“不平凡一年”和“更重要一年”

的中央企业负责人大会，无法不引
人注目。

肩负中央企业的重托，承载着
稳中加快的使命，来自117家央企负
责人齐聚一堂，商定贯彻中央经济
工作会议的措施。

这是中央企业的又一次生动实
践———

意见在交流，观点在交锋，思想
在交融。央企负责人直抒胸臆，畅所
欲言，为我国经济社会发展平稳健
康发展谋良策，用智慧和心血谱写
了新的一页。

稳健有力的开局年

2011年，国内外经济环境出现
了很多新情况新变化，全球经济增
速放缓，市场需求下跌，成本刚性上
升，通胀压力加大，金融市场震荡，
信贷政策持续收紧，这些都对中央
企业的生产经营带来十分不利的影
响。

就是在这种背景下，中央企业
追求做强做优，争创世界一流企业
的目标，在生动实践中美丽绽放。

———中国电科利用自身优势积
极开拓新业务，总承了目前国内规
模最大的城市应急防控联动系统
“平安重庆”数字化建设工程，签约
合同金额已超过80亿元。

———新兴际华集团全面推行
“模拟法人运行机制”和“产供销运
用快速联动机制”，降低成本2.3个百
分点。
———国家电网建立“三集五大”

管理体系，资金归集率保持在99%
以上，集中采购比例超过90%。中国
石化、中化集团、宝钢等企业抓住境
外资金流动性充足、利率处于历史
低位的机遇，加大境外融资力度，有
效降低了财务成本。

———石油石化企业克服炼油业
务亏损和进口天然气价格倒挂带来
的经营压力，统筹协调产运销储，全
力保障油气供应。涉及粮、棉、油、
肉、糖、盐等产品的中央企业努力保
障市场供应，维护重要民生产品价
格稳定。

———在利比亚撤离中，相关中
央企业出动飞机76架次，轮船6艘，
共撤出员工25481人，协助使馆撤离
其他中资企业员工、留学生及外籍
员工等近8000人，圆满完成了撤离
任务。

———中国水电集团实现主营业
务整体上市，6家中央企业控股公司
在境内外资本市场首次公开发行股

票并上市。中国铁物、中国五矿和一
汽集团完成整体改制。

———中核集团总部拿出48个职
位面向全社会公开招聘，中国华能
在系统内公开招聘25名中层管理人
员。

———乐凯集团并入航天科技，
中商集团并入诚通集团，华星集团
划入国新公司管理。中国华能以产
业价值链、资本和科研开发为纽带，
与上下游中央企业开展深度合作。

———天宫一号和神州八号实现
空间交会对接，航母平台成功海试，
“蛟龙号”载人深潜器下潜实现5000
米突破，中央军工企业不负众望，在
推动国防现代化建设中作出了突出
贡献。

———中材集团凭借完整的水泥
工程产业链和系统集成服务能力，
占据40%国际市场份额。

———今年中央企业有12人增选
为中国工程院院士，60人新列入中
央“千人计划”。

坐在会场上，中央企业的董事
长们听到王勇主任如数家珍地说起
央企这些熠熠发光的事迹，脸上堆
满笑意。过去的一年太不容易。全球
性金融危机仍在继续深化，欧洲主
权债务危机持续发酵，美、日等主要
发达国家经济增长乏力，失业率居
高不下，消费不振，贸易低迷，对企
业的直接影响是市场萎缩，需求不
足，央企将可能面临较长时间的出
口低速增长，对行业的影响很大。

当中央政治局委员、国务院副
总理张德江说道，2011年，中央企业
积极进取，开拓创新，生产经营继续
保持平稳较快增长，改革开放进一
步深化，转变发展方式取得积极进
展，履行社会责任得到切实加强，改
革发展各项工作都取得了新的成
绩，实现了“十二五”时期良好开局，
向这些央企负责人和全体员工表示
感谢时，全场顿时响起雷鸣般的掌
声。

当王勇在主席台上对央企负责
人鞠躬表示感谢时，会场再次响起
了热烈的掌声。

“一二三四六”的进军曲

去年异常艰难，今年艰难异常。
美元贬值、全球流动性过剩、粮

食库存下降、国际投机资本炒作、贸
易壁垒……这些词汇就像一个个漩
涡使人心寒。

不稳定、不确定性、不平衡、不
协调、不可持续……这些“不”字使
人感觉沉重。

然而，稳重不等于止步，最重要
的还是增长，稳中增长，这是中央经
济工作会议精神的主题词。中央企
业要正确把握明年国际国内总体经
济形势，把思想统一到中央的判断
上来，增强机遇意识、忧患意识，加
强战略谋划，增强应对能力，不断提
高企业科学发展能力。

在中央企业工作会前，国资委
领导多次深入企业调查，王勇主任
在会上宣布———

2012年中央企业改革发展的总
体要求是：深入推动中央企业“十二
五”改革发展“一五三”总体思路的
落实，进一步深化改革，调整结构，
强化管理，完善国资监管体制，加强
和改进党的建设，全面推进做强做
优，着力提升发展质量，全力保持企
业平稳较快增长，全力保持企业和
谐稳定发展，为国民经济保持平稳
较快发展和社会和谐稳定作出积极
贡献。

与会者把眼光停在这份报告的
题目上，“全面推进做强做优，着力
提升发展质量。后面是为国民经济
平稳较快发展作出积极贡献。

更引人注意的是“一抓”、“二
保”、“三突出”。
“一抓”，就是抓落实。要紧紧围

绕“做强做优中央企业、培育具有国
际竞争力的世界一流企业”的核心
目标，切实推进中央企业“十二五”
发展规划纲要和“一五三”实施纲要

的贯彻落实，加强组织领导，完善配
套措施，细化工作方案，扎扎实实一
项一项抓好落实。
“两保”，就是保增长、保稳定。

保增长，既是贯彻落实中央经济工
作会议精神的具体要求，也是中央
企业自身发展的客观需要。中央企
业作为国民经济的骨干和中坚，必
须创造更加优秀的经营业绩，为实
现国家宏观调控目标作出积极贡
献。保稳定，全力保障煤电油气运以
及民生产品的稳定供应，全力抓好
企业安全生产和产品质量管理，全
力构建和谐稳定的企业内部劳动关
系，切实承担保持经济稳定运行和
企业和谐稳定的责任。

一步一步深入，接下来的是“三
突出”，就是突出转型升级、突出降
本增效、突出风险管控。

一是突出转型升级。二是突出
降本增效。三是突出风险管控。再接
下来，就是重点把握的四个问题，着
力抓的六项工作……

就像一个缜密的设计图纸，宏
伟的建设蓝图，科学的研究成果，一
幕幕展现在人们面前。

国资委副主任黄淑和在会上概
括说，一二三四六，很好记。

这是中央企业负责人的智慧结
晶。此前，117家央企负责人在热烈
氛围中建睿智之言，献务实之策，如
涓涓细流归大海，汇聚稳中增长、做
强做优中央企业、推动科学发展的
澎湃力量。

这是中央企业科学发展的进军
号角———

全面推进做强做优，着力提高
发展质量，是历史的选择，时代的要
求，也是中央企业负责人的强烈共
识。

认清天下风云变幻，把握大势，
关键要透过现象看本质。国际金融
危机的持续漫长的冲击，表面上是
对经济增长速度的冲击，实质上是
对企业发展方式的挑战。以应对这
场危机为契机，加快转变发展方式，
切实推动科学发展，是解决我国经
济发展中突出问题、保持经济平稳
较快发展的迫切需要，是在后国际
金融危机时期的激烈国际竞争中掌
握主动权的必然要求。

会间，与会媒体记者一哄而上，
把王勇主任团团围住。面对热烈的
提问。王勇说，做强做优，加快培育
具有国际竞争力的一流企业是央企
的目标，央企要搞好转型升级、国际
化经营、科技发展、人才强企、和谐
发展五大战略，通过深化改革，加强
党建，完善国资监管，保障目标的实
现。

怎样发挥央企的“稳增长”、“保
稳定”的骨干作用？王勇主任回答，

突出调结构，转升级，突出主体主
线，加强管理，在降本增效上下功
夫，突出境内外资产的风险控制，防
止国资流失。

针对有媒体问有些央企效益有
所下降的问题，王勇主任坦然说，这
是整个世界经济与国内经济形势变
化同步的结果，在外部经济环境发
生巨大变化、大宗材料成本刚性增
长的情况下，央企的经济效益还是
在合理增长的范围内。

也正因为此，中央企业需要提
出“一二三四六”的对策。

推进做强做优新阶段

“发展战略性新兴产业，我们不
能醒得早、起得晚！”
“一定要抓住主业不放松，不能

再三心二意”……
一场主题为“稳步增长”的讨论

在深入。中央企业负责人围桌而坐，
直陈意见，探讨、交流、质疑……场
面生动，气氛热烈。

中国南车股份有限公司董事长
赵小刚接受了《中国企业报》记者的
采访。他说，去年王勇主任提出“建
设世界一流企业”的目标后，南车一
直就在朝这个方向努力，具体来讲，
一个是技术创新方面，南车在和世
界上的一流企业对标，看看在科技
上还有哪些差距，哪些技术指标还
达不到世界先进水平。还有一个是
“走出去”战略，如果技术水准一流，
走出去竞争力会很强，不然的话，可
能就会面临很大的压力和不适应。

中国航空器材集团公司李海表
示，看一流企业，是看进入世界500
强算呢，还是在自己的领域里做出
特色算呢，这方面恐怕没有一个统
一的标准。央企涉猎的领域很多，有
的好评价，有的不好说，不是简单的

“一流企业”一个词就能涵盖的，这
方面有待细化。李海说，以航空集团
来说，从量上来讲，已经进入世界前
列，在服务水平和整个世界航运业
的影响力上等方面，还需要加强。王
勇主任提出今年加强引导，以典型
引路，是切合实际的意见。

中国建材集团董事长宋志平表
示，2012年，中国建材集团将继续按
照国资委提出的“一大目标”、“五大
战略”和“三大保障”的总体思路，通
过突出经济效益和运行质量、突出
自主创新和转型升级、突出联合重
组和资本运营、突出绿色低碳和节
能减排、突出“大建材”和“走出去”
战略，着力提高发展质量，实现在转
型中发展、在调整中前进。

号角催人奋进，发展时不我待。
在夺取应对国际金融危机冲击新胜
利、加快转变经济发展方式新形势
下召开的中央企业负责人会议，奏
响了中央企业整装再出发的雄浑乐
章！

从新的历史起点出发，中央企
业将会把思想和行动进一步统一到
中央对形势任务的分析判断和决策
部署上来，以扩大内需为重点，以战
略性新兴产业为突破，以自主创新
为支撑，以节能减排为抓手，以深化
改革为动力，努力提高经济增长的
质量和效益。

从新的历史起点出发，中央企
业将遵循“稳中增长”的精神，通过
切实行动作建设社会主义现代化事
业的强大力量。
“严冬不肃杀，何以见阳春。”困

难挡不住中央企业前进的步伐，中
央企业将在忧患中奋斗，在探索中
前进，将全面推进做强做优中走向
充满希望的春天。

讨论仍在继续，思想的种子正
在人们心田里生根……

来自中央企业的
“稳增长”进军号
———中央企业负责人会议侧记

做强做优中央企业是硬道理
（上接第一版）

正因此，王勇主任的报告中讲到
2012年工作重点是“一抓”、“二保”、
“三突出”问题。其中，“三突出”就是突
出转型升级、突出降本增效、突出风险
管控。这就是怎么做强做优的问题，是
科学发展的问题，是解决“不硬做”的
问题。

要正确看待稳增长与转型升级
的问题。有些中央企业仍存在依赖规
模扩张的粗放式增长，企业核心竞争
力不强。做强做优的实质不是慢发展，
更不是不要发展，而是要把握好发展
的节奏，发展的质量问题。在原来的发
展基础上，以新的发展方式来增长。朝
强处做，朝优处做，强和优的标准就是
转型升级问题，同样也是提升发展质
量问题。

要正确看待稳增长与降本增效
的问题。今年 10月后，不少企业效益

大幅下滑，扭转这个局面必须眼睛向
内，控制成本，开源节流。管理水平高，
发展质量和效果就好，发展的思路清，
就可以降低成本，提高效率。

要正确看待加快发展与风险管
控问题。复杂的形势必然为中央企业
带来巨大的经营风险，我们必须有高
度的风险意识。比如主业不稳问题，就
是一个风险。“主业”是企业者耳熟能
详的一个词，但是，却总有企业在“主
业坚持”上摔了跟头。无论是中央企业
还是地方企业，多年的发展之路证明，
只有抗拒多元化的诱惑，在主业和主
业相关产业上做文章，才能使企业长
期立于不败之地。贸然进入不熟悉的
领域，进行无边际的多角经营，都会增
加经营风险。然而这个道理，是很多企
业交了很多学费后依然无法坚持的。
因此，国务院国资委主任王勇，不管什
么所有制企业，都得遵循企业发展的

规律，才能发展壮大。风险问题，是稳
增长中“稳”的本意。

正如《双城记》所描述：“这是最好
的时代，这是最坏的时代”。2012年将是
中央企业更困难的一年，也是更有机遇
的一年。

我们相信，在关键之年召开的这
次中央企业负责人会议，必将进一步
坚定中央企业做强做优的信心，以更
加昂扬的精神状态、更加强烈的忧患
意识、更加扎实的工作作风、更加有力
的前进步伐，在推动经济平稳较快发
展中做出积极贡献。

目前，正是大雪时节。“纷纷暮雪
下辕门，风掣红旗冻不翻”，我们坚信，
做强做优的中央企业不会为风雪冻
翻，只要坚持全面推进做强做优，着力
提高发展质量，中央企业必将迎来“忽
如一夜春风来，千树万树梨花开”的春
天。一至四版图片均由本报记者林瑞泉摄
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