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【记者李志豹北京报道】在实
施中央企业“十二五”发展规划纲
要的第一年，中央企业紧紧围绕
“做强做优、世界一流”的核心目
标，在推进转型升级、科技创新、国
际化经营、人才强企、和谐发展方
面获得明显进展，为推动国民经济
平稳较快发展做出突出贡献。

在一年前的中央企业负责人
会议上，国资委明确提出“十二五”
时期中央企业改革发展的核心目
标———做强做优中央企业、培育具
有国际竞争力的世界一流企业，在
中央企业引起强烈反响，央企纷纷
投入创建活动中。

今年以来，国内外经济环境出
现很多新情况新变化，全球经济增
速下滑，市场需求下跌，通胀压力
加大，金融市场震荡，中央企业的
生产经营形势非常严峻。中央企业
保持清醒头脑，增强忧患意识、风

险意识、责任意识和大局意识，准
确判断形势，积极应对，从危机中
抓机遇，在创造世界一流企业的过
程中，推动中央企业自身更好更快
发展，形成了一些新的经验。

形成“一大目标、五大战略、三
大保障”的思想体系。
“一大目标”就是做强做优中

央企业，培育具有国际竞争力的世
界一流企业。“五大战略”是转型升
级、科技创新、国际化经营、人才强
企、和谐发展等。同时提出动力、体
制和组织“三大保障”。整体上形成
一个屋梁是“一大目标”，五根柱子
就是“五大战略”，下面底座是“三
大保障”。

明确世界一流企业应具备的 13
项要素，初步形成世界一流企业的
标准体系。国资委组织研究制订《做
强做优中央企业、培育具有国际竞
争力的世界一流企业要素指引》等

文件，就 13项共性要素全面开展对
标分析。这 13项要素包括：建立起
规范健全的法人治理结构；主业突
出，具有较强核心竞争力；自主创新
能力强，拥有自主知识产权的核心
技术；发展战略性新兴产业具有明
显优势；国际化经营与运作能力较
强，跨国指数较高；拥有国际知名品
牌；具有合理的经济规模与较强的
盈利能力；内部改革适应国际竞争
要求，激励约束机制健全；集中有效
的集团管控模式；风险管理体系完
善，拥有较强风险管控能力；管理信
息化处于较高水平；重视领导力建
设，建立起学习型组织；具有先进独
特的企业文化和较强的社会责任。

在做强做优，创建一流实践
中，中央企业在多方面进行了实践
创新与突破。

一是充分发挥目标管理的统
领作用，企业突出主业，提升核心

竞争力。一汽集团、东风公司等企
业面对汽车市场增幅下滑，及时调
整产品结构，做强做优自主品牌，
保持产销增长。

二是加强内部的整合，提高集
团的管控能力，促进资源优化配
置。中材集团起初是典型的“归大
堆”、“装麻袋”形成的集团，他们以
上市标准为准绳大力度推进内部
整合，很快成为国际一流水泥技术
装备工程公司，已连续三年居国际
同行业市场份额第一名。

三是推动企业建立风险管理
体系，促进企业稳健发展。中央企
业重视风险管理和风险防控，企业
内部健全风险管理制度与组织体
系，重点加强“三重一大”事项的风
险管理。

四是通过推进企业信息化，提
高现代化管理水平。许多中央企业
实施了大型管理软件，推进业务流

程再造和管理变革，促使企业在市
场上反应速度与能力、集中统一管
控、降本增效、服务质量水平和用
户满意度等关键绩效指标方面都
得到了显著的提升。

五是企业积极稳妥开展国际化
经营，不断提高国际竞争力。近年
来，中央企业海外市场开拓、参与国
际分工与合作的深度和广度日益发
展。不仅中国石油、中国石化海外
并购取得重大成果，中交集团、水电
建设、中国建设等施工企业海外市
场开拓取得重要进展，而且像国家
电网公司、华能集团等企业也在国
际化经营方面取得了实效。

中央企业做强做优，提升发展
质量，促使生产经营继续保持平稳
较快增长。今年前 10个月，中央企
业生产经营和经济效益总体上保
持平稳增长，主要经济指标创历史
新高。累计实现营业收入 16.6万亿

元，同比增长 23.2%；其中实现营业
收入同比增长的企业有 110 家，占
93.2%；同比增幅超过 30%的企业
有 39家。截至 10月底，中央企业
资产总额达到 27.5 万亿元，同比增
长 16.4%；净资产 10.4 万亿元，同
比增长 12.5%。

国资委研究中心主任李保民
介绍，目前中央企业离真正国际化
的目标还比较远，央企的自主创新
能力仍然较低，国际知名品牌的缺
失，大企业大集团数量和质量与我
国经济地位还不相称，多方面存在
较大差距。目前国内外经济形势严
峻，中央企业将着力抓好应对复杂
经济形势的各项措施，克服困难，
千方百计保增长。进一步组织落实
“一五三”总体思路的实施纲要，全
面推进做强做优，重点运用典型引
领、重点推进等方法，积极探索具
有本企业特色的战略实施路径。
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