
9月 22日，重庆钢铁集团股份公司大渡口厂区型钢厂棒材车间轧制完最后
一根钢材后，该厂涉钢生产正式全面关停。重庆钢铁厂始建于 1890年，是中国最
早的现代钢铁厂。1938年 3月从武汉搬迁到重庆，至今有 120年历史。2006年，
因环保和技改，该厂开始搬迁到距重庆主城 100余公里的长寿区，2011年 9月长
寿新厂区 3号高炉正式点火烘炉。目前，该集团 207家需搬迁的企业中，有 120
家已搬迁至新厂区，剩下的 87家将在 2014年底前完成。 CNS供图

本报记者 张龙

1995 年，重庆，盛夏。重庆钢铁
（集团）公司的改制工作正在如火如
荼。

当年 6月 28日，重钢现代企业
制度试点《总体方案》经重庆市人民
政府和国家经贸委联合批复，重庆钢
铁（集团）公司改制更名为重庆钢铁
（集团）有限责任公司，郭代仪任公司
董事长。由此，现代企业制度试点工
作在重钢正式拉开序幕。

重钢从清朝洋务时期汉阳铁厂
算起，已有 100 多年历史，是典型的
老企业。从 1978年开始，重钢先后
被批准参加各种形式的改革试点工
作。

当时的国家经贸委人士认为，按
照《公司法》的规定，重钢确定了企业
改制的形式，企业的投资主体均已明
确；同时调整了资产负债结构，重钢
的资产负债中，有 1.4亿元属于地方
财政性借款，经市政府协调后，转为
国家资本金；企业分流富余人员和分
离办社会职能方面力度加大。

改制使重钢获得了新生，2011中
国企业 500强名单显示，重钢以 2010
年营业收入 219.87亿元，居中国企业
500 强第 338 位、比去年提升了 33
位。

重钢相关负责人表示，“十二五”
期间，重钢将实现钢铁主业和非钢产
业规模和效益大跨越，年销售收入突
破 1000亿元。
穷则思变：
改制为了重生

1994 年国务院选择 100 家大型
国有企业进行现代企业制度试点，主
要内容有完善企业法人制度、确定试
点企业的国有资产投资主体、试点企
业的公司组织形式、按照公司法及安
全治理结构，成立股东会、董事会、监
事会等；改革干部制度和劳动用工制
度。

重钢最初并未成为这 100 家试
点企业之一，可重钢自己争取到了这
个名额。1994年 11月 2日，重钢被选
为全国 100家“推现”进入试点企业
实施。

重钢以总纲为主旨，推行 12 项
改革措施，包括：钢铁生产主线股份
制改造、资产负债结构调整及投资主
体改革、公司治理机构调整、劳动用
工制度改革、社会保险制度改革、产
业结构调整及技术进步、医改、企业
办教育制度改革、住房制度改革、生
活后勤系统改革、党团工会工作改进
方案。

在重钢寻求改革突破和对现代
企业制度试点《总体方案》进行论证
的日子里，重钢领导多次与重庆市
委、市政府领导会面，要求对重钢的
历史旧账给予减、免，每次都得到了
满意而肯定的答复。

当《人民日报》的一位记者问时
任重庆市委书记的孙同川为何对重
钢如此“慷慨”时，孙同川回答说，如
今不咬紧牙关进行改革，企业的问题
就会越拖越重，再拖几年，拖得有气
无力时，再来为企业卸包袱，就为时
已晚了。

重钢的历史负担确实有些沉重，
人员负担、企业办社会职能负担更是
困扰重钢发展的长期“心病”。到 1994
年末，重钢富余职工约 20000人；除
钢铁生产主业外，还办有托儿所 16
个：中、小学校 30所；职工医院 6家：
管理离、退休职工 1援8万名，重钢办社
会职能的从业人员多达 5500 人，年
支出超过了 1援6亿元。

1995年重钢的方案被国务院认
定为首批进入实施阶段。重钢党委副
书记潘向宇认为，“推现”启动了重钢
新一轮的新生与发展，比如分流富余

人员和企业社会职能分离。
1995年 9 月，中央电视台“焦点

访谈”栏目对重钢首批 3所学校移交
政府管理一事进行了全过程报道。改
革中，重钢成为全国最早完成分离社
会职能的企业。在青岛召开的“全国
企业改革试点经验交流会”上，重钢
代表第一个登台发言，重钢的经验和
做法受到与会代表的普遍好评。

潘向宇说，要改革就有付出，改
革是深刻的革命，对干部，对工人，对
企业，对政府，都是痛苦的事情，但改
革的路子必须坚持下去，只有不断改
革，国有企业才有出路。虽然改革有
时很痛苦，但没有这场改革可能就没
有重钢的今天。要不断理清改革的思
路，明确改革的方向，坚定不移地继
续，这样国有企业才能不断发达壮
大。

为后来者树立
制度榜样

国有企业改革的目标是建立“产
权清晰、权责明确、政企分开、管理科
学”的现代企业制度，其中的核心和
难点就是构建合理的公司法人治理
结构。

1995年，重钢改制之后，分别组
建了董事会、监事会和经理层，初步
建立了适应现代企业发展要求的法
人治理结构。

然而，重钢此时的法人治理结构
还很不完善。在很长一段时间内，重
钢集团公司的董事长同时也是总经
理和党委书记。这种一肩三职的集权
领导模式尽管在特定时期曾起过积
极作用，但又很容易导致个人权力的
膨胀和滥用，给企业造成损失，与《公
司法》的要求和现代企业法人治理结
构不相适应。

对此，时任重庆市副市长的王鸿
举满怀期待地说：“从国际经验看，为
了企业的长治久安，必须实现法人治
理结构的规范化。我们希望重钢集团
在这方面能带个好头，在探索上先走
一步。”
改制的成绩很快显现，2000 年

12月 31日，重钢赢利总额达到 1500
万元，实现了党中央、国务院制定的
“国企三年脱困”的目标。

2001年 5月 17日，重钢在钢花
影剧院召开“重钢集团完善法人治理
结构干部大会”，重钢集团公司董事
长不再兼任总经理，总经理职务由董
事会按程序聘任。

2003年，重钢建立了董事会、经
理层、监事会的权责和工作流程，形
成了权责明确、依法行权、相互促进、
相互制衡的机制。

股份制改革是国有企业改革的
必由之路，也是重钢人积极融资、奋
发图强的必然选择。

1996年 12月 31日，国务院证券
委员会发证委发[1996]83号文件《关
于确定重庆钢铁(集团)有限责任公司
为境外上市预选企业的通知》：“经我
委会同国家计委、国家经贸委和国家
体改委审查，并报经国务院同意，确
定重庆钢铁(集团)有限责任公司为境
外上市预选企业”。

重钢其核心子公司钢铁股份公
司分别于 1997 年和 2007 年先后在
香港联交所和上海证交所上市，成为
同时在香港和内地上市的 3 家钢铁
企业之一。
如今的重钢已经成为国内重要

的板材精品生产基地和船舶用钢精
品基地。其中厚钢板应用广泛，北京
奥运主体育场鸟巢，三峡大坝建设及
发电机组构造，以鹅公岩大桥为代表
的大型桥梁，以“中华第一船”威斯比
号为代表的客货运输船舶，以深圳
号、井冈山号为代表的系列战舰及国
庆 60 周年阅兵式上的装甲战车等，
均有重钢产品参与其中。

重钢改制
获国家经贸委批复实施

1、燕山石化 45 万吨乙烯改扩建工程在建设思
想、建设模式和建设方法上有创造性发展，为我国大中
型企业的技术改造提供成功范例。

事件：中国石化北京燕山石油化工公司是中国石
化总公司所属的特大型石油化工联合企业，公司坚持
以科技进步求发展。从 80年代开始，公司先后对 90%
以上的生产装置进行了技术改造，投入技术改造资金
35亿元，实施技改项目 1676项。

点评：乙烯产量是衡量一个国家石化工业发展水
平的重要标志。燕化公司改扩建工程，28亿投资、28个
月工期，均未超过，这在所有项目中不是绝无仅有，也
是凤毛麟角。随着人类社会的迅猛发展，我国对能源的
消耗量也极大，掠夺式的、低效率的开采利用方式严重
阻碍了我国前进的步伐。燕山石化 45万吨乙烯改扩建
工程是我国在提高能源利用效率方面迈出了重要的一
步，为我国今后更好、更快地发展奠定了基础。

2、全国企业管理工作会议在京召开，深化改革、
强化管理是会议主题。

事件：历时两天的全国企业管理工作会议于 1996
年 2月 22日在京闭幕。中共中央政治局委员、中央书
记处书记吴邦国出席闭幕式并作了重要讲话。吴邦国
同志指出，深化改革，强化管理，着力提高经济增长的
质量和效益是当前和今后一个时期国有大中型企业面
临的主要任务。他指出，强化企业管理不仅是企业一切
工作的基础，而且也是深化企业改革的重要内容，是落
实中央经济工作会议精神的重要举措。改革的成果要
靠管理来加以规范和巩固，而坚实的管理基础又是企
业深入改革的必要条件。要改善和加强企业领导班子
建设，培养和造就适应社会主义市场经济要求的企业
家队伍。

点评：深化企业改革的方向和目标，是建立适应社
会主义市场经济体制要求的产权清晰、权责分明、政企
分开、管理科学的现代企业制度。企业改革和企业管理
有区别，不能相互代替，但又有内在的有机联系。改革
可以促进管理，即通过改革建立更有效的管理体制，科
学的管理又是深化企业改革的必要条件。企业管理是
企业生存的基础，企业制度再好，也离不开管理。企业
改革和企业管理的目的都是提高企业效益，提高劳动
生产率。企业无论实行什么体制，都要从严管理，形成
自己的管理优势和特色。要通过一种全新的生产组织
方式，使企业内部的技术潜能、增产潜能充分释放出
来，这与别的任何途径相比，都投资最少，见效最快，是
最现实的提高生产力之路。

3、企业家登上中央党校讲台。
事件：由农业部和中央党校联合举办的第一期全

国乡镇企业家学习班在中央党校开学，来自全国 20 多
个省、市的近 40名乡镇企业家成了第一期的学员。这
些平日里在市场经济的大潮中搏击风浪的乡镇企业家
们，坐在课堂上当起了学生。学员是从 1994年评选的
全国 1000名优秀企业家中挑选的。乡镇企业局局长齐
景发说，农业部计划用两三年的时间将这 1000 名优秀
企业家普遍轮训一遍。

点评：面对市场环境的变化，面对节节攀升的原材
料成本、人力成本、营销成本，企业“向管理要效益”已
不再是一句简单的口号。越来越多的企业意识到，只有
把管理当做修炼和提升内功的法宝，才能增强企业的
抗风险能力。而且，一些地区民营企业已开始进入权力
交接时期，家族企业接班人的成长成为关系民营企业
走向的重要课题，民营企业接班人年轻稚嫩的肩膀还
难以承载父辈的事业。民营经济已成为推动国民经济
发展的重要力量。同时，民营经济的发展和壮大也引起
社会关系的深刻变化，民营企业家已不再是一个个孤
立的个人，而成为一个新的利益群体。因此，对他们加
强培训非常有必要。

4、袁宝华同志在全国企业家活动日发表《论企业
家的修养》。

事件 ：1995年 4月 21日至 23 日，“95全国企业家
活动日”活动在广西南宁市举行，活动日的主题是：“深
化国有企业改革，造就优秀企业家队伍”。袁宝华同志
作了题为《论企业家的修养》的报告。报告从十个方面
论述了作为社会主义企业家应该具备的基本条件，这
就是：一、天下兴亡，匹夫有责；二、胸怀全局、脚踏实
地；三、艰苦创业、无私奉献；四、解放思想，开动脑筋；
五、清正廉明，依靠群众；六、疾恶如仇，从善如流；七、
谦虚谨慎，戒骄戒躁；八、学而不厌，诲人不倦；九、丢掉
幻想，搏击市场；十、锲而不舍，刻意创新。

点评：企业家所从事的是一项极其特殊的工作，按
照熊彼特的说法，他们的典型特质就是要进行创造性
的破坏。如果我们把这个奥地利人拗口的表述翻译一
下，就会变得更加清晰明了，那就是：破旧立新、无中生
有。这项工作的难度，决定了企业家在内心深处必然是
一个极其自负、极其狂妄的家伙，只有这样，他才能产
生奇思妙想、他才敢于带领企业向着未知的领域进发。
他们创造力的实现，必须调动各种人、各种资源，他要
不停地变换自己的角色，采用别人能听懂的语言、能接
受的方式待人接物。

5、江泽民在上海、长春召开的企业座谈会上就如
何推进企业改革发表重要讲话。

事件：江泽民总书记 1995年在上海、长春召开
的企业座谈会上的讲话中深刻指出，改革开放和经
济建设必须全心全意依靠工人阶级，在任何时候任
何情况下都不能动摇。

点评：市场经济条件之下，公平地参与竞
争，并且通过为顾客提供更好的产品和服务来
体现它自身的价值，每一企业都必须将自己置
于这套规则之下。但是对于某一具体企业来
说，要在行业中成为真正的领袖，不是很
容易的事情。那些最有雄心斗志的企业，
往往成为流星的可能性越大；而很多专心
练好内功，适当地学会推销自己，反而活
得更长久。那么，在复杂的市场环境
下，如何才能成就卓越企业呢？必然
路径是坚定不移地选择变革。
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（上接第一版）
我们判断，改革开放依然会是中国企业未来成长的核心动力，而在

度过转型的艰难期之后，以提高科技含量和管理水平为内核的企业发
展方式，将会释放出巨大的能量，而人力资源素质的提高将化解因老龄
化而导致的人口红利下降，成为经济发展的强劲的后备动力源。

实现中华民族的伟大复兴是我们国家的战略目标和战略任务，也
是我们每一个中国人的理想与荣耀。中国企业是中华民族伟大复兴的
基础性和决定性力量，肩负重大的责任和使命。

中共中央总书记、国家主席胡锦涛在纪念辛亥革命 100周年的讲话
中 23次提到“中华民族伟大复兴”。这既是中华民族向全世界发出的庄
重宣言，也是鼓舞我们前进的号角和动员令。

当今世界正处在由工业化社会向信息化社会发展的过渡期，这也是
我们赶超世界先进生产力的重要历史机遇期。跟踪世界企业发展理论
和实践的前沿动态，不断创新中国企业发展理论和实践，最终实现在企
业发展理论和实践上的超越，是实现中国和平崛起和中华民族伟大复兴
的现实路径。

当前，以科学发展观为指导思想的中国企业核心价值体系正在发
育和形成，这是推动中国企业可持续发展的“核动力”级的能量源。《中国
企业报》和中国企业十大新闻推选发布活动将致力成为中国企业核心价
值体系构建的推动者和传播者。

使命在肩，任重道远。
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