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“选择比努力更重要”，拥军企业
双胞胎集团创始人鲍洪星说过的一句
话。落户在南昌高新区的双胞胎集团，
是一家专业生产饲料的企业。该企业
转变发展方式，在产品发展模式上、人
才资源运作模式上、经济增长方式上
做出了最有效的选择，从而实现了企
业的可持续发展。2007年，企业饲料
的年销量才 65万吨、年销售收入 18
亿元，还是个名不见经传的饲料界小
辈，至 2010年，企业的饲料年销售量
已达 350万吨，年销售收入 110亿元，
坐上了中国猪饲料年销量老大的宝
座。今年前 10 个月，企业已实现
363.32万吨的销量，剩下的 2 个月，企
业已进入销售旺季，每月可望以 50万
吨的销量增长，全年销量可望超过
450万吨，比上年再增 100万吨以上。
产品发展模式选择：
只做好猪料

双胞胎集团也走过许多弯路。曾
模仿正大集团，主攻鸡料市场。之后，发
现鸡料技术含量低，竞争激烈，路越走
越窄。后调研发现猪料市场很大，却没
有领军品牌。在十字路口，双胞胎集团
选择了进军猪料市场，并雄心勃勃，誓
背水一战，要做出中国最好的猪饲料。

在猪料市场，技术含量最高的是
乳猪料。之所以说它的技术含量高，是
大多乳猪料都很难解决乳猪拉稀问
题。双胞胎集团投入公司的全部家当
400万元，就从乳猪料开始，把所有精
力放在乳猪料的突破上。

双胞胎集团大胆创新，把膨化技
术引入到乳猪料的生产。经过连续两
年多的配方实验，最终筛选出一个最
优配方，解决了小猪的拉稀问题，还使
小猪皮红毛亮了。

产品一推出，问题随之而来，双胞
胎乳猪料很快就被假冒者仿制。迫于
无奈，双胞胎集团开始对饲料模具进
行改造。改造后，两颗料并排压制出
来，外形犹如一对双胞胎。当时在农
村，哪家生了双胞胎是相当喜庆的事，
因此，公司就把这种外形独特的乳猪
料命名为“双胞胎”，公司也正式更名
为“双胞胎集团”。吉祥喜庆的名字，新
颖的外观，让老百姓一下子就记住了
双胞胎。

为了防止对手复制，双胞胎集团
迅速对产品外观、名字都申请了专利。
而且还把“三胞胎”、“四胞胎”、“梅花
型”等所有非圆形的饲料外观都申请
了专利保护，给对手设置了“复制”的
法律壁垒。双胞胎也成了饲料行业第
一个拥有自主知识产权的企业。
双胞胎集团再接再厉，以肠道健

康调控关键技术为核心，通过优化使
用有关调控物质和进一步技术集成，
优化产品，先后推出双胞胎乳猪奶粉、
双胞胎猪场乳为代表的系列优质新产
品，突破性地解决了仔猪断奶后腹泻、
采食量低和生长阻滞的问题，仔猪日
增重提高了 12%—20%以上，极大地
提高了养猪生产效率。2010年 5月，
双胞胎《绿色安全的功能性乳猪料的
产业化》获国家火炬计划项目证书。
2011年 1月 14日，双胞胎集团《仔猪
肠道健康调控关键技术及其在饲料产
业化中的应用》研发成果荣获国家科
技进步二等奖。
双胞胎集团以乳猪奶粉、猪场乳

为主打，打开了市场。双胞胎乳猪料在
农村养户中赢得了极好的口碑，越是
基层养户，口碑越好。双胞胎乳猪料的

市场地位已经深入千千万万养殖户的
心中，非常牢固。作为教槽料的双胞胎
乳猪奶粉，今年 8月销量一举突破万
吨，为 11097.74 吨，已占全国教槽料
销量的 1/5。
双胞胎只做好猪料，这已成为双

胞胎集团的产品发展模式。好产品带
来的一定是好市场。现在市场上，产品
的竞争，不是单个产品的竞争，是整个
产品链的竞争。在双胞胎的整个产品
链上，小猪料、中猪料、怀孕母猪料、哺
乳母猪料、公猪料等产品都是有优势
的。双胞胎的产品是节粮型产品，养猪
全程的料肉比是 2.4颐1。据统计资料显
示，目前行业内其他饲料企业的料肉
比都在 2.6颐1或 2.8颐1，有的甚至达到
3.0颐1。双胞胎的料肉比，为养户带来了
最大的养殖效益。

据统计，今年 1—9月，双胞胎的
怀孕母猪料和哺乳母猪料销量为
146911 吨，比上年销量大幅增长
53%，越来越多的大猪场用上了双胞
胎怀孕母猪料和哺乳母猪料，双胞胎
母猪料像双胞胎乳猪料一样，正异军
突起。

人力资源运作模式选择：
鲇鱼效应

“我一直认为，企业管理者最主要
的工作就是管好两方面的工作，一是
资金，二是人才。从优先级来说，管好
人才比管好资金更重要。”鲍洪星说。

双胞胎集团在人力资源运作模式
上的选择为鲶鱼效应。双胞胎致力于
“培育人、造就人、创事业”，在人才的
吸纳、使用、培育上有一套自己的办
法，使企业保持了旺盛活力。

鲇鱼效应体现在企业的末位淘
汰。GE公司前 CEO杰克·韦尔奇提出
的活力曲线，其实质就是“末位淘汰”。
双胞胎集团引入到人力资源的运作
中，每月都要对员工进行 A、B、C类评
定，对处于后 10%的 C类员工进行谈
话。一年内有 3次被评为 C，必须被企
业无情淘汰。因此，双胞胎集团每个月
都有一批业绩差被淘汰的员工。这样，
使企业每个人都时时处在激情满怀、
拼命工作的境地，企业充满活力。
鲇鱼效应体现在打破老员工和新

员工的界线。在选拔任用上，不问学历
文凭，不搞论资排辈，不分先来后到，
选用的标准只有一个，那就是“优胜劣
汰、择优录用”。对于有能力的“元老”
派，企业不吝啬荣誉和待遇；对于干劲

十足的新员工，企业同样给予激励和
空间，在动态发展、新老结合的过程
中，建立一个优势互补、富于战斗力的
人才团队，从而在集团营造一种“干部
能上能下、员工能进能出、工资能高能
低”的用人氛围。

建立学习型组织对企业来说是一
个任重而道远的课题。在双胞胎集团，
培训被列入企业重要的职能。新来员
工，先进行三天的基础培训；技术岗位
员工，再进行师徒制带教培训。企业中
高层管理人员则被送到国内外著名高
校和培训机构进行 MBA工商管理课
程的培训。企业机关工作人员和车间
生产人员的业务培训，培训老师是从
各个工作岗位挑选出来的，他们有丰
富的实战经验。他们用自己的亲身体
验来给员工做培训，效果非常好。今年
8月，双胞胎集团成立了双胞胎学院。
它的成立，承载着企业文化培训、企业
干部、后备干部的培训、新员工的培训
和各条线关键岗位的应知应会培训。

双胞胎集团还把员工分成三种类
型的人才———M型、P型和 O型。M为
管理类，这类人最大的特点就是在管
理方面有天赋，有很好的组织、协调能
力，企业从这一类型人中选拔一批人
担任中层以上领导干部。P类为专业
类，这类人在专业上出类拔萃，堪称一
流，但在管理上却有很大的缺陷，他们
适合做专业、搞研究，不适合当领导，
所以归类在 P类，但他们在工资待遇
上与 M 类平行，这样对他们是很好的
激励，安安心心、踏踏实实地为企业
干。O类是操作类，主要是指机关里的
一般工作人员和生产操作人员，企业
为他们提供了很好的晋升通道，将根
据实际业绩和能力，对表现突出的员
工晋升到 M类或 P类，给 O类员工营
造积极向上的动力。

经济增长方式选择：
养户效益最大化

“只有养户发展了，双胞胎集团才
能得到发展；只有养户赚钱了，双胞胎
集团才能有钱赚。双胞胎这几年热心
服务‘三农’，取得了比较好的实效，得
农‘心’者得市场，得农‘心’者得发
展。”双胞胎集团领导人鲍洪星说这番
话时深有体会。

双胞胎集团自创业伊始，就以高
度的社会责任感和服务“三农”的企业
责任感，站在“解放农村劳动力”的高
度，将双胞胎产品定位在养殖户能“轻

松养猪，快乐赚钱”的重要环节，推出
“省时省力不拉稀”、“自由采食长速
快”、“花最小的成本长最多猪”的绿
色、安全、高效、节能的养殖理念，夯实
了具有创新跨越式发展的雄厚软、硬
件基础。

双胞胎集团为了把农户从繁重的
体力劳动中解放出来，同时引领“绿
色”革命，减少农村环境污染，在饲料
的处理上想了很多办法，先后经历了
将饲料粉碎、煮“稀饭”到最后把膨化
技术引入到猪饲料生产中的一步步走
向成熟的过程。最终，使养殖户彻底告
别了“一口大锅煮饲料”的繁重劳作，
养猪业真正成为了“无烟产业”。

为了帮助农户实现养猪效益最大
化，同时使养猪过程变得简单化和傻
瓜化，双胞胎集团转变经济增长方式，
改变产品销售单打独斗的模式，变成
集约化、规范化、规模化。双胞胎集团
通过探索猪的成长规律和长膘期，不
断地摸索总结科学的养猪方法；通过
用料比，把养猪方法变成数字化。双胞
胎集团首先在自己的猪场进行了喂养
实验，然后再推广到大面积的散户、专
业户喂养和猪场喂养中。双胞胎集团一
心只为养殖户降低成本，多多赚钱，想
的是养殖户所想，为的是养殖户所为，
根据不同地区的生猪生长特点，摸索出
了“440”、“131”等数字化科学养猪模
式。养殖户进行规模化养殖，变成了一
件十分轻松的事，而且只需按照数字
化、傻瓜化喂养，就能多长猪、快长猪。
“只卖价值，不卖价格”、“薄利多

销，微利经营”，这些双胞胎的经营理
念，为养户效益最大化留下了让利空
间。今年，当其它饲料厂饲料纷纷涨价
之时，在各工厂等候提货、已经车满为
患的经销商们，向双胞胎集团总部打来
一个个质问的电话：“你们为什么不提
价？”言下之意，价格提上去了，就不会
有这么多车在这儿排几公里长的队苦
苦等候要货。正是这种“贴地式”的价
格，让利于养户，进一步拓展了市场。

双胞胎集团打开了一种新的思
路、一种新的市场化发展空间。在规模
化运作、规范化经营、集约化增长的发
展中，双胞胎集团秉承“服务养殖，共
赢未来”的发展理念，为员工提供了充
分施展才华的舞台，为客户创造了最
大的经济效益，为养户制造了性价比
最高的饲料。双胞胎集团在创造新的
养殖模式、使养殖户效益最大化的同
时，也为自己打开了一方可持续发展
的洞天。

双胞胎集团：
选择比努力更重要
林志华 刘培培

【课程综述】
清华大学继续教育学院是国务院授予的“全国军转干部教育培训基

地”，为了提高进入商海的军旅企业家创业就业能力，充分发挥清华继续教
育平台拥有雄厚师资力量的优势，更好地为复转军人服务，联合国务院军
转办、国家发改委、民政部、国资委等政府部门，同时还得到了军事科学院、
国防科技大学以及共和国数十位将军的鼎力支持，博采国内外经典管理与
领导力课程体系之长，遴选一流师资，倾力打造了“兵商总裁高级研修班”，
课程设置在注重实用性的同时，经过广泛和深入地调研，特别加入了针对
复转军人的诸多军旅文化元素，帮助已经有所建树并渴望得到有针对性强
化培训的复转军人掌握前沿管理学理论、更新实战领导体系、提升战略远
见、领导力与创新变革能力，从而塑造兵商总裁独树一帜的品格和品牌，也
为广大优秀复转军人搭建起一个高端的学习和交流平台。
【课程特色】

1、兵商文化———整个课程体系注入了军人文化、兵商文化；
2、特殊的师资阵容———邀请成功的复转军人企业家分享经验；
3、灵活的学习方式———非脱产学习，每两个月集中学习四天；

4、广泛的人际交流平台———不定期参加每年的全国优秀军转干就业
创业论坛、高端峰会，与战友分享经营管理经验。
【课外收获】

1、知名军旅企业考察：根据学员意愿组织国内外知名军旅企业实地考
察。

2、高端沙龙交流：组织将军与企业家书画鉴赏、企业管理与营销经验
分享等相关活动，丰富学员的学习生活，开阔视野，提高管理水平。

3、定期高端峰会：学员可参加学院组织的有国家权威部门领导、知名
国际化公司高管参与的峰会、论坛，进行企业发展政策及融资、技改政策解
读、热点问题分析等。
【计划起止日期】2011年 12月至 2012年 12月
【本项目宣传材料有效期】2011年 11月—2012年 6月
【咨询电话】 010-68701021、68701898 程老师、王老师

010-62796854、62797236 马老师、董老师
【清华大学教育培训咨询投诉电话】 400-818-0909
【清华大学教育培训与认证网】 http://thtm..tsinghua.edu.cn

兵商总裁高级研修班（立项号 112561667）
兵商总裁高级研修班招生简章（主办单位：继续教育学院）

创始人鲍红星打造拥军企业，将军旅品质植入公司文化
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