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人物

经理人

谢永彬

个头不高，但健硕灵活；眼睛不大，但炯炯有神。少
年老成的潘树鼎，凭借一流的业绩和精细的管理荣获了
“优秀共产党员”、“优秀项目经理”等一系列光荣称号。

现任中铁五局机械化公司南石高速公路 A1标项目部经
理的潘树鼎，自 1995年从贵州毕业后，从施工现场的技术
员做起，一步一个脚印，先后担任过项目技术员、项目队
长、项目总工、项目副经理、常务副经理等重要职务。在
转战南北达 16 年的筑路生涯里，36 岁的潘树鼎已经参建
了石长、新长、渝怀、衡茶吉 4 条铁路和辽新高速公路、
大连庄河跨海特大桥等 10多个项目，并最早取得公路、铁
路两个专业一级建造师资质。

年轻少帅爆冷门

2011年 1月，因在衡茶吉铁路建设中骄人的业绩，潘
树鼎被公司任命为福建南石项目经理部经理。
机械化公司承建施工的南石高速公路 A1标，本标段线

路起于南安市霞美镇张坑村，与已建的南惠高速公路主线
相接。线路实际施工起点里程为 K0+700，终点里程为 K4+
290，线路长度 3.58公里，总造价 2.7亿元。
“想安全，会安全，能安全”。潘树鼎对安全施工有着

独特的见解。按照“本质安全”管理理论，潘树鼎首先夯
实安全生产的管理和制度基础，力争做到安全生产管理无
漏洞、制度规范完善科学。这些制度共有 46项，包括：安
全技术交底制度、安全生产教育制度、安全生产资金保障
制度、安全分级负责制度、安全考核制度等覆盖到施工生
产的各个环节，每一个工种、每一个岗位、每一个作业场
所都有相应的安全管理条款。这些制度符合项目部整体的
安全管理，具有较强的针对性、可操作性和可追溯性。
同时，潘树鼎在制定综合安全管理制度时，不拘泥于

框架形式，密切联系实际，制定不同的措施，分点、分阶
段、分时间、分安全事故隐患等级，灵活制定相应的子制
度。如制定出台《路基填料运输管理制度》，详细规定运输
车辆在不同路段的载荷吨位和行驶速度。开工以来，项目
部取得了安全生产零事故的佳绩，得到了建设和监理单位
的一致肯定和赞扬。
正是这位少年老成的年轻少帅，初任项目经理 10个月

就爆出了冷门：在仅 8 个月的有效施工期内，率队完成施
工产值 5000多万元，全线第一家完成安家设营，第一家拉
通施工便道，第一家正式进入施工大干。在 7 家兄弟单位
参与的第一阶段劳动竞赛中拔得头筹，荣获全线“标兵单
位”称号和业主授予的 76万元奖金。
撑起“安全伞”

标准化管理是安全、优质、高效地完成南石项目路建
设的有力保障。潘树鼎多次强调：标准化管理是施工生产
的立命之本。

进场以来，潘树鼎对于安全与质量严格把控，全队目
前对每个结构物都是按照“开工一个、规范一个、达标一
个、创先一个”的总体要求，加强原材料质量控制、完善
施工工艺、严格技术交底、加强过程控制。项目部以“施
工生产工厂化、施工手段机械化、施工队伍专业化、施工
管理信息化”为支撑，贯穿施工生产全过程，全面提升项
目标准化管理水平。
潘树鼎说：“工地管理标准化，就是将工地管理工作

内容具体化、定量化，把现场布置、检查内容和考核方法
转化为工作标准，达到现场‘规范化’、布局‘科学化’、
工作‘责任化’、生活‘秩序化’。”

推行标准化管理为南石项目的施工生产撑起了一把稳
固“安全伞”。项目部一进场就加强项目标准化建设，项目
标准化已连续两次全线评比夺冠，在 2011年前两个季度南
石线标准化管理和劳动竞赛活动评比中，机械化公司南石
项目部取得了全线“双第一”的好成绩，实现了开门红，
鼓舞了士气，带动了南石高速公路标准化管理整体推进，
受到业主的高度赞誉。

构造以人为本的工作环境

和谐才有战斗力。潘树鼎就像交响乐团的总指挥，项
目内外每一个乐手都要尊重和信赖，要保证每一个乐手都
心态平和地合奏共鸣。
潘树鼎十分注重构造以人为本的工作环境，善于营造

和谐的施工氛围，打造和谐的管理空间。他高标准建好职
工食堂，通过“伙委会”高质量地管好食堂；针对员工回
家不容易，节假日期间家属来探亲多等情况，给家人相聚
合理调配居住住房、组织家属就近旅游和开展活动等；每
一个职工的生日都会有办公室送出的蛋糕和温馨贺卡，不
管是普通员工深夜找他吐露思想，还是协作工人现场向他
提出问题，他都能够去认真听取了解并进行细致耐心的沟
通交流，让员工们心里没有过不去的坎。“项目部内外和
谐，战斗力强。”到过南石 A1 标的人都会留下这样的印
象。

潘树鼎对工作无私的奉献、对自己严格的要求以及他
扎实苦干树立的形象，率先垂范做出的榜样都深深感染着
项目部的每一位员工，如今项目已完成产值 5000 多万元，
工程进度和安全质量在南石高速公路全线均一直保持领先
第一的骄人成绩。
整个采访过程中，笔者感受到潘树鼎身上飞扬的青春援

体悟到他管理的智慧，不由想起一首歌：“青春的梦想，
手中紧握。不怕孤单寂寞，不怕泪水坠落。我要飞越世界，
勇敢的承诺。坚持最初的梦，幸福在转角等候……”在福
建南安革命老区，潘树鼎带领着一群筑路工人，以“壮志
撼山岳 勇争第一敢为先”的震撼旋律谱写着完美的青春乐
章。

潘树鼎的16年筑路生涯

（上接第十七版）
从 2010年底徐建一调任一汽集

团董事长之后，一汽总经理职位一直
空缺。究竟谁能脱颖而出，一直是业
界猜测的话题。按照中组部对这一职
位的标准要求，符合年龄条件（55 岁
及以下）的集团领导班子各主要子公
司的总经理共有 13 位，许宪平只是
其中并不太起眼的一位。

不同于东风汽车总经理人选的
选拔，中组部并没有采用全球招聘的
模式，而是直接从一汽集团内部进行
选拔考试。其中原因援引一位业内人
士称，“由于一汽整体上市在即，组织
架构调整和一系列战略规划的实施
都急需总经理调度、执行，时间紧
迫”。

2011年 7月 3日至 9日，中组部
主持的一场“闪电竞聘”在一汽集团
内部展开。5日，由 100多名一汽集团
高级经理和职工代表组成的投票队
伍，在中组部和国资委相关人员的监
督下，以无记名投票的方式将 13位
符合条件的集团总经理候选人筛选
至 6位，许宪平位列其中。7日至 9日
这 3 天里，6位候选人进行了备考和
应考。面试的顺序以抽签方式确定，
面试环节 6选 3。最终三人成功晋级，
除了许宪平之外，另外两位是滕铁骑
和秦焕明。

在三位候选人“出炉”后，一汽总
经理的选拔工作似乎进入了“停滞状
态”，因为三位候选人都各具优势。排
名仅次于徐建一的一汽集团副总滕
铁骑曾在一汽集团财务部担任要职，
是一位在外贸、财务和资本运作等领
域有着丰富经验的多面手，在三位候
选人中资历最老；一汽集团副总秦焕
明亲手打造了一汽大众的高速增长，
在零部件、整车运营方面均有丰富经
验；而许宪平的优势则集中在自主品
牌整车领域。

现年 47岁的许宪平，是技术人员
出身。他在一汽集团公司担任的第一
个职务是化油器有限公司副总，此后
担任过协作配套处处长、采购部部
长，具有丰富的一线实践经验。从
2002年，他历任一汽集团总经理助理
兼一汽丰田项目筹备组副组长、天津
一汽夏利股份有限公司总经理、一汽
解放汽车公司总经理、一汽集团副总
经理。这样的履历，让许宪平成为一
位同时拥有合资企业和自主品牌管
理经验的双科状元。

1996年，许宪平被公司派往荷兰
马斯特里赫特国际管理学院进行深
造，攻读企业重组方向的 MBA。巧合
的是，当时同去学习的就包括秦焕
明。当年的同窗好友，如今成为了竞
争对手。 许宪平比秦焕明和滕铁骑
晚一批进入中央党校学习，在一汽 10
位领导成员中排名第九，且年龄最
小，无论是年龄还是资历，相较于集
团内部的其他几位候选人都稍显“年
轻”，这些都让许宪平显得“势单力

薄”。
但最后，中组部将最佳人选锁定

在许宪平身上。
来自业界的分析认为，从许宪平

的胜出“可以看出一汽发展自主品牌
的决心”。一汽集团现在已经形成三
大汽车基地，还拥有国内一流的轿车
研发中心。在竞争能力、研发能力、管
理能力和销售能力兼备的情况下，正
需要有既懂战略，又懂技术，能统揽
一切，把握全局的高层管理者。“许宪
平正是这样的人才”。

2011年 10月 10日，许宪平正式
到任，这位文质彬彬的少帅，终于以
“黑马”的姿势站立于人前。

从夏利到解放的亮剑

正是在自主品牌领域为一汽集团
立下的汗马功劳，使许宪平在强手如
云的一汽掌门竞争中获胜。

从 2002年起，许宪平从技术员
做起的一汽生涯开始变得充满挑战。

2002年 6月 14日，天津汽车股
份公司第一大股东天津汽车工业集
团与中国一汽集团公司签订了《股权
转让协议》。这一次的重组协议，使得
一汽集团绝对控股天汽股份。据悉，
在这一协议签署之后，许宪平作为一
汽工作组成员就入驻天津一汽。两个
月之后，许宪平被任命为天津一汽夏
利汽车股份有限公司总经理。

当时的天津一汽夏利亏损严重，
2002年销量只有 9.5万辆。企业上下

士气低落、人心不稳。许宪平作为一
汽派驻的第一位高管，责任可谓重
大。38岁的许宪平很快用实力回答了
一切。他将天津一汽扭亏为盈分为 3
个步骤：“止血”、“输血”、“造血”。

许宪平到任后做的第一件事是
将“国民车”概念明确定义：“国民车
是代表最广泛中国大众要求的轿车
产品，是建立在自主研发基础上的，
有着‘省钱、省心、省时’特性的轿车
产品，同时具备安全、环保和现代
感”。

在这一定义的引领下，天津一汽
夏利先后推出了 N3、C1、D1 等多款
自主研发车型。此后，天津一汽夏利
步入快速发展轨道。许宪平履新一年
后，一汽夏利实现了扭亏为盈。

几年时间里，一汽夏利从采购到
生产再到销售，从组织结构、人员素
质、产品开发、原材料采购，再到销售
模式等环节，都发生了巨大变化。
2005年，一汽夏利创下销售 20万辆
和单一品牌销量冠军的业绩。夏利在
一度被老百姓淡忘后又重新成为私
家车的首选。2006年 1月，许宪平离
开一汽夏利时，该企业净利润已近 2
亿元。

一汽夏利的漂亮业绩是许宪平
的第一次亮剑。

2006 年，一汽解放销量大幅下
滑，许宪平再一次“临危受命”，担任
一汽解放总经理。“为人低调，既有魄
力又有实干精神”的许宪平又一次充
当了“救火队长”。

转战一汽解放后，许宪平同样交
出了优秀的业绩答卷。彼时，一汽解
放积贫积弱，亏损约 4亿元左右。许
宪平上任后，推出了一汽解放的奥
威、悍威牵引和自卸、骏威载重以及
FM 自卸、FK 载货 5 个系列的 34 类
产品为代表的 521 产品以及第六代
重型卡车，实现了解放体系产品结构
的调整目标。通过不断的技术革新与
加强管理，解放 J6的可靠性达到了
95%。2007 年，一汽解放实现销售
125000辆，其中重型车增长 235%、牵
引车增长 110%。2009年到 2010年两
年间，一汽解放的净利润就从不足 3
亿元猛增到超过 20亿元。

从天津一汽夏利到一汽解放，许
宪平两次临危受命，两次使企业焕发
新生、重新赢利。在“自主品牌”上成
功的实际操盘经验成为他最大的优
势，这也使他在 2011年的一汽掌门
竞争中脱颖而出。

许宪平带领天津一汽夏利和一
汽解放走出困境，在自主研发的道路
上创造的辉煌战绩，决定了他成为一
汽新掌门的最终胜算。

援引一位一汽集团内部人士的
说法，“尽管许宪平不是中组部考察
中得分最高的，但是其对产品和市场
的感觉非常准确，的确是一位不可多
得的帅才。更重要的是，他的从业背
景与徐建一和一汽集团对自主品牌
的诉求很契合。”

2010年，时任一汽集团总经理的
徐建一曾提出“要不顾一切干自主”
的口号。一汽集团“十二五”规划显
示，其 2015年产能目标为 500万辆，
其中自主品牌占据 200万辆。但这对
于一汽集团来说绝非易事。曾经是自
主品牌轿车代表的红旗车型产销基
本处于停滞状态，有微车王子之称的
夏利车型也疲态尽显。而在合资品牌
和国内竞争对手重重围堵的情况下，
仅靠 B50 和 B70 两款车的一汽轿车
打拼市场的难度不言而喻。

这一规划所具有的挑战性，比许
宪平之前的两次临危受命显然要更
加严峻。

一汽集团期待着许宪平的下一
次亮剑。

中国汽车工业期待着许宪平的
下一次惊喜。

（上接第十七版）
第五任：黄兆銮
时间：1982 年 7月至 1985年 7月

黄兆銮，1924年生，广东省南海
县人。1949 年 3月自天津北洋大学参
加革命。1952年加入中国共产党。我
国开始筹建一汽的时候，二汽的筹备
工作也开始进行，黄兆銮作为二汽的
实习生被派到一汽，后又成了中国派
往苏联的实习生，学的是工具管理。回
国后，因为只有他懂工具管理，被孟少
农留在了一汽，任一汽工具处处长。后
历任工具分厂厂长、一汽副厂长、常务
副厂长等职。1982年，李刚调任后，时
任副厂长的黄兆銮接任厂长。

第六任：耿昭杰
时间：1985 年 7月至 1999年 2月

耿昭杰，1935 年生，安徽合肥
人。1954 年从哈尔滨工业大学电器

自动化专业毕业后进入一汽，历任
技术员、设计师、第一汽车制造厂秘
书处副处长、第一汽车制造厂党委
副书记、副厂长兼汽车研究所所长
等职。1985年，耿昭杰成为一汽第六
任厂长。1992 年，一汽改为公司制，
耿昭杰担任第一汽车集团公司总经
理、董事长、党委书记。耿昭杰前后
在一汽的帅位上干了 14 年。

耿昭杰在任期间，解决了老解
放牌车 30 年不能换型的难题，使一
汽从单一的中卡生产厂发展成为
中、轻、轿全面发展的特大型企业集
团，跻身于全国 500家最大企业。
第七任：竺延风
时间：1999 年 2月至 2007年 12 月

竺延风，1961 年生，浙江奉化
人，1983 年 8 月参加工作，浙江大学
化工系化工自动化及仪表专业毕

业，工程硕士，研究员级高级工程
师。1999 年 2月，38岁的竺延风接任
一汽总经理、集团董事长，成为最年
轻的一汽掌门，在其执掌一汽 8 年
里，素有中国汽车业“少帅”之称。

1983 年 8 月，竺延风自浙江大
学化工系化工自动化及仪表专业毕
业后进入一汽，先后担任热电厂仪
表车间技术员、计量处技术科技术
员、计量处研制科副科长、对外经济
贸易处处长兼一汽集团进出口公司
经理、集团公司副总经理兼一汽轿
车股份有限公司总经理、党委书记，
总经理。2008年，竺延风调任中共吉
林省委常委、省人民政府常务副省
长、党组副书记。

第八任：徐建一
时间：2007年 12月至 2010年 12 月

徐建一，1953 年 12 月生，籍贯

江苏南京，生于山东福山。1986年 6
月加入中国共产党，1970 年 4 月参
加工作。研究生学历，工商管理硕士
学位，研究员级高级工程师，吉林工
业大学汽车专业毕业，1998 年 9 月
荷兰马斯特里赫特国际工商管理学
院工商管理专业毕业。历任一汽汽
车研究所底盘设计科技术员、长春
汽车研究所底盘设计一室副主任、
长春汽车研究所综合计划调度室副
主任、轻型车设计研究部副部长，底
盘厂副厂长、一汽副总调度长、一汽
集团大众有限公司副总经理、一汽
总调度长、一汽副总经理等职。2007
年 5月至 2007 年 12 月，任吉林省委
常委、吉林市委书记、市人大常委会
主任。 2007 年 12 月至 2010 年 12
月，任中国第一汽车集团公司总经
理。2010 年 12 月至今，任中国第一
汽车集团公司董事长、党委书记。

许宪平：“黑马”执掌一汽

一汽历任掌门

背景

2010年 11月 18日，时任一汽集团副总经理的许宪平为天津一汽销售明星大赛全国总决赛十佳团队颁奖

一汽集团

潘树鼎对工作无私的奉献、对自

己严格的要求以及他扎实苦干树立的

形象，率先垂范做出的榜样都深深感

染着项目部的每一位员工，如今项目

已完成产值 5000多万元，工程进度
和安全质量在南石高速公路全线均一

直保持领先第一的骄人成绩。

mailto:hhym2010@sina.com

