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中国最大的有线电视宽带
网络系统研发生产基地

相关统计数据显示，今年 1—9
月，九洲集团实现销售回款 107.64亿
元，同比增长 22.39%；工业总产值
85.58亿元，同比增长 22.79%。

坚持军民融合，九洲电器集团不
断推进技术创新、管理创新和产业创
新，积极培育数字电视机顶盒、LED、
RFID 等新兴产业，有效应对“5.12”特
大地震灾害和国际金融危机的严峻
挑战，以新型工业化为龙头，以转变

经济发展方式为动力，崛起于危难之
中，走出了一条“九洲路径”。集团公
司 2010 年名列中国制造业企业 500
强第 367位，旗下拥有上市公司四川
九 洲 电 器 股 份 有 限 公 司（SZ，
000801）。

中国电子信息百强第 27位，中国最大的专业广播电视技术和设备提供商

九洲集团四路突进

周冰 庞志刚 本报记者 龚友国

按照“百年基业”发展蓝图，敢于自我加压的九洲人提出
未来 10年“瞄准新兴产业，目标剑指千亿”新目标。

九洲大胆提出这些目标的依据是，除了现有九洲支撑性
与成长性俱佳的产业外，九洲“十二五”期间还将深度开发的
空中交通管制、DVB 数字卫星接收机及数字机顶盒、LED 半
导体照明、RFID四大符合国家产业发展规划的战略型新兴产
业。

荫九洲集团一直是我国军民用空管雷达系统研发领军企
业，也是中国最大的空管第二次雷达系统制造基地。在空管系
统及设备研制方面创造了国内多个第一，多项技术填补国内
空白并达到世界领先水平。

在国防建设、国家空管系统建设、国民经济发展和抗震救
灾、2008年奥运安保、2009年国庆阅兵、2010年上海世博会、
广州亚运会等重大应急保障任务中，九洲空管产品发挥了重
要作用。

2010年 12月 31日，九洲空管科技有限责任公司正式成
立，集团将致力于将成熟的空管技术和产品推广应用于民用
航空领域，着力打造集研发、试验、生产于一体的国际领先、国
内一流的军民用空管系统产业基地。特别是前不久，国家作出
逐步开放低空空域的决定，这将带来超过千万亿元的大市场，
也将为九洲空管设备带来巨大的商业机会。

荫加快“三网融合”是今后信息产业发展的重要方向。作
为中国最大的专业广播电视技术和设备提供商，九洲集团从
2007年至今，在城市双向网络改造中做了大量工作，先后为
全国 50多个城市提供了技术咨询、工程设计服务。并提供了
1200万台套有线电视网络设备，完成了 2000万户有线电视
网络改造。

面对我国“三网融合”时代的来临，九洲集团积极配合国
家广电总局的项目实施与建设计划，推出了 NGB(下一代广播
电视网)解决方案。这一方案符合国家高性能宽带信息网暨中
国下一代广播电视网发展规划，九洲将着力打造适合我国国
情的、“三网融合”的、有线无线相结合的下一代广播电视网，
并着手投资建设中国西部最大的三网融合终端产业基地。

荫节能环保是未来工业社会发展的主流，也是九洲集团
近年着力培育和发展的新兴产业。大力发展新兴产业，推广绿
色技术和产品的运用，成为九洲集团调整结构、提高国际竞争
力的切入点。

为抢占技术研发与技术创新的制高点，九洲集团已累计
投入 5亿元建设绵阳、深圳两个 LED 产品科研生产基地，与
中国科学院半导体研究所、香港科技大学和成都电子科大成
立了 3个联合实验室，承担了多个“中国高技术发展研究计
划”（国家 863）项目，目前已经申请包括发明专利在内的专利
共 122项。集团承担建设的 LED产业化基地项目被省委、省
政府列为四川省 50项重点建设项目之一。企业自主研发并产
品化后，成功中标香港地铁照明工程等项目。在这一前景看好
的新兴产业上，九洲计划总投资 63亿元，力争到 2020年实现
产值 200亿元。

站在技术创新的制高点，九洲集团决定集中优势资源，以
核心产业为主导，将新兴产业 LED培育成民品产业支柱和绵
阳科技城的特色产业，建设成“中国西部 LED 半导体照明工
程基地”，成为行业领军型企业。

荫物联网被称为继计算机、互联网之后，世界信息产业的
第三次浪潮，被列为国家 5大重点培育的新兴战略性产业之
一。

2000年，当射频识别技术在国内外还很陌生的时候，九
洲已经投入巨资，对这一物联网核心技术进行研发，先后承担
了国家“863”和部、省地市级项目共计 20余项，拥有自主知识
产权 40余项。

目前，九洲打造的 RFID 产业的孵化基地，已经成为中国
RFID产业联盟副理事长单位。集团计划投资 20亿元，引导公
司的物联网产业向规模化、高端化、服务现代化方向发展，率
先建成西部最先进的物联网信息中心。

九洲的这四大板块新兴产业全部列在国家“十二五”着力
振兴的 12大产业中，昭示着九洲的未来。

在工业总产值、销售回款双双跨越 100亿大关后，朝着
“千亿九洲”这一目标，一个新九洲中国科技城（绵阳）傲然崛
起。

在绵阳科创园区，九洲科技工
业园二期土建工程已完成，年底将
全面投产。九洲定下发展目标：到
2015 年，实现营业收入 300 亿元，
力争 500 亿元，初步成为具有国际
竞争力的大型企业集团。

抓国际国内两个市场，成为九
洲发展壮大的重要途径之一。为参
与国际竞争，九洲在深圳建立产品
线齐全的生产科研基地。

2008 年，受汶川特大地震和国
际金融危机影响，九洲的海外订单
有 1/3 落空。面对严峻形势，九洲增
派大批营销队伍，在全球拓展市
场。

张正贵认为，金融危机“危中有

机”，抓住了，顺势而为，九洲就有
可能打一个漂亮的翻身仗。

主动走出国门，为九洲带来了
一张张订单。 2008 年 6 月，九洲拿
下 7000 万美元的美国数字卫星接
收机订单。通过合作商，在印度增
加出口 1000 万美元。2009 年 2 月，
在莫斯科举行的东欧地区最大的
广播卫星通讯博览会上，九洲获得
大批订单。

应对国际金融危机影响，九洲
对出口提出严格的“两不准”：不下
订单不准盲目生产，不可撤销的信
用证不解汇不准发货。 2008 年，九
洲实现出口额 3.5 亿美元。

近两年，九洲吸纳了一批国际

顶尖电子信息技术人才，并与飞利
浦等国外公司进行战略合作，九洲
产品出口到欧洲、东南亚、澳大利
亚、中东、北非、南美等 100 多个国
家和地区。

独辟蹊径的市场战略，使九洲
成功应对国际金融危机影响，出口
创汇猛增 48.48%，出口企业由原来
的 1 家发展到 11 家。去年，九洲出
口创汇 4.58 亿元，创历史最好成
绩。九洲旗下公司发展到 60 余家，
跻身全国电子信息 100 强企业，涉
足 LED、物联网、线缆、房地产、通
信导航等多个产业领域。

2010 年，九洲培育和发展的空
管产业、LED 产业、RFID 产业、卫星

导航产业全部纳入国家政策扶持
的战略性新兴产业，迎来了前所未
有的发展机遇。

2010 年底，九洲工业产值、营
业收入分别超过 100 亿元，成为四
川第二家产值过百亿元的电子企
业。而在三年前的 2007 年，九洲集
团工业总产值、销售回款刚刚突破
50 亿元。“百亿不是终点，而是新的
起点！”张正贵在去年年底实现百
亿目标庆祝大会的讲话催人奋进。
“2012 年确保 200 亿元、力争

300 亿元，2015 年确保 300 亿元、力
争 500 亿元，2020 年确保 500 亿元、
力争 1000 亿元。”站在新的起点上，
九洲志存高远。

在九洲股份公司技术开发中
心，上百位研发人员努力进行技术
研发，目前承担了 70 多个科研项
目，其中，具备语音、数据、交互功能
的新一代三网融合家庭多媒体智能
终端已研制成功，进入试用阶段。

该技术开发中心是九洲集团分
布在全国的 5 大技术中心之一，其
余的分布在深圳、北京、成都、重庆。
九洲企业技术中心为“国家认定企
业技术中心”，集军事电子和民用技
术研究开发于一体的高水平研究中
心，涉及研究领域近 20 个，年科研
项目 200 余项，承担国家“863”、
“973”科研项目 6 项，国家、省、部委
科技创新项目 86 项，每年科研经费
投入约占销售收入的 8%—10%，形

成了以原始创新、集成创新为主要
方式的开放式创新体系。
“企业生存发展，首先要有好产

品。”张正贵说，所谓好产品，核心是
有高技术含量。九洲提出，要以自主
创新为核心，走一条科技兴企之路，
加快转变发展方式，实现产业升级；
以“人才工程”、“专家工程”为载体
实施人才强企战略，为企业技术创
新提供原动力。

通过充分分析论证，九洲以封
装和应用为切入点，迅速进入 LED
产业并跻身全国前 10强。九洲计划
总投资 63亿元，力争到 2020年建成
“中国西部 LED 半导体照明工程基
地”。

九洲成都研发分中心跟踪射频

识别技术（RFID）已 3 年。为迎接即
将到来的物联网时代，九洲已形成
我国拥有自主知识产权的物联网产
品系列和军工、食品安全等行业领
域的典型示范应用系统，将分阶段
投资 20 亿元，率先建成西部最先进
的物联网信息中心。

在数字电视领域，九洲连续 26
年稳坐国内市场头把交椅，数字机
顶盒连续 3 年产销量超过 1000 万
台。

九洲集团一直从事空管系统的
研发生产，伴随低空领域开放，上万
亿巨大市场诞生。九洲全力建设空
管系统科研生产基地，建成集研发、
生产、试验于一体的中国最大军民
两用空管系统产业基地，形成覆盖

上下游产业链的产业集群。
除整合自身创新资源外，九洲

还积极向外“借力”。2009年 10月，
九洲与中物院合资组建四川九九瑞
迪数字成像有限责任公司，将藏在
“深闺”的粒子加速技术民用化，成
为中国西部最大的 X 射线集成商，
创新军民融合模式。

目前，在九洲 2010 年取得的产
值、营业收入中，自主创新产品占
其 80%以上。加强技术创新，不仅
要舍得花钱，更要耐得住寂寞。张
正贵说：“一些投资在开始阶段根
本见不到效果，但是你不能等，一
旦看准了就必须迅速决策，赶紧投
入，在不断积累的过程中静候机遇
的垂青。”

国庆长假期间，记者看到在九
洲集团洁净的 LED 生产车间里，一
派忙碌而安静的景象。九洲光电公
司负责人拿着一只 LED 灯泡介绍
说，一只 4 瓦的 LED 灯，相当于 25
瓦传统白炽灯所发出的光，是名副
其实的“节能王”；灯泡采用半导体
固态照明，低碳环保。

中标双流国际机场 2 号航站楼
的栏杆灯，香港所有地铁站台及列
车车厢内的 LED 灯年底前将全部安
装到位。经过短短 4 年发展，九洲
LED 产业已跻身全国前列、西部第
一，年营业收入从 2 亿元上升到 10
亿元，介入 LED 芯片、封装、安装建
设等全领域。

LED 产业从一个侧面反映出九
洲集团的发展轨迹，展现了“九洲路

径”的独到之处，在做大军工产品的
同时，不断培育新兴产业并成为行
业标杆。

九洲发展的历程，就是一个不
断做强做大主业，加快传统产业结
构调整和优化升级的过程。九洲在
灾难中挺立，3 年时间，营业收入从
55 亿元到跨越 100 亿元，年均增长
30%以上，今年有望突破 135亿元大
关。九洲集团的发展速度令人称奇。
“九洲发展靠的是军民融合，靠

的是坚持自主创新。”九洲集团董事
长张正贵说。作为国家“一五”期间
建设的 156 项重点工程之一，九洲
集团的根基在军品。10 年前，当九洲
向 10 亿产值大关冲刺时，军品销售
收入占 90%，民品只有 10%左右。
“必须做大民品，提升总量！”九

洲集团看到了民品蕴藏的“能量”，
果断在研发、市场等方面进行大手
笔投入。

依托集团形成的电子信息优
势，瞄准数字电视。2006 年 3 月，九
洲仅用 200 多天时间，就建成年产
500万台数字产品生产线。

2007 年底，瞄准直播卫星电视
“村村通”项目，九洲预投 30 万套直
播卫星接收系统的物料。2008 年 12
月，九洲夺得 55 万套直播卫星电视
接收设备标的。

近几年，九洲成功开发出有线
电视设备、数字电视设备、民用航空
管制系统、人防机动指挥通信系统、
公安应急通信指挥系统等系列具有
自主知识产权的民用和军民产品，
机顶盒及数字电视产品多年保持行

业第一，去年机顶盒出货 1150 万
台。

军工为民品发展提供动力，民
品撑起“百亿企业”“大盘”。再次剖
析九洲产值结构，这一次，民品占
90%以上。

军民融合，九洲军品根基不断
扩域增量，军工领域从 1 个拓展到 8
个，承担的国家重点工程项目和军
工项目从 26 个增加到 145 个，去年
军工产值突破 16 亿元。

加快融合步伐，军民产品共享
资源。九洲在企业内部建立有效的
军民产业融合机制和平台，实现了
从主要以军品为主，转向在 LED、
物联网、线缆、通信导航等领域具
有核心竞争力的大型高科技企业
集团。

创造世界救灾史上大规模安置转移受灾群众奇迹的九洲体育馆

经营路径
跨越百亿大关 军民融合成功转型

科技路径
自主创新促升级 五大技术开发中心给力

市场路径
跨国内国外两个市场 打响漂亮的翻身仗

产业路径
四大战略型新兴产业
共绘九洲美好明天
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