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杨子炀侯金梅

“十二五”期间，中国钢铁工业将进入转型发展方式
的关键阶段，中国钢铁消费将降至个位数，按照经济转型
快慢，相应的粗钢消费年增长为 2%—7%。中国钢铁工业
协会常务副秘书长、首席分析师李世俊近日在天津钢铁
协会作主旨演讲时做出上述预测。

“狼”真的要来了

按 GDP 年均增速 7%—8%计算，“十五”的时候，我国
的粗钢产量年均增长可以达到 22.6%；“十一五”的时候，
就降到了 12%；根据测算，在“十二五”期间，我国粗钢产
量的年均增长会降低到一位数，钢铁需求增速减缓。“说
了多少年‘狼来了，狼来了’，可狼一直没来。这次真的要
来了。”李世俊教授说。

日前，李世俊专门来津，就“十二五”中国钢铁面临的
考验以及钢铁企业在认识和能力上应该做哪些准备，进
行主旨演讲。渤海钢铁、天津轧一集团等天津主要钢铁企
业代表悉数出席。

据了解，中国钢铁工业协会对于“十二五”中国钢铁
需求量预测实际做出了三个区间的预测，当 GDP 年均增
速 9%—10%，基本维持目前的固定资产投资发展模式，
最高消费区间为 8.5 亿吨；当 GDP 年均增长 8%—9%，逐
步实现经济结构调整路径，预计增幅为 2%—5%左右。
GDP 年均增速为 7%—8%。如果按照预期目标实现经济
结构调整、转变增长方式，消费对 GDP 的贡献率上升，固
定资产投资增长减速，那么钢材需求总量将不再增加，甚
至减少。

李世俊分析认为，在“十二五”期间，中国钢铁主要面
临的四大考验，那就是：需求增速减缓、产业升级、环境资
源制约以及同质化竞争。由此，我国粗钢消费量可能在
“十二五”期间进入峰值弧顶区，到 2015 年，我国粗钢消
费量预计在 7.1—8.2 亿吨之间，粗钢消费年增长 3%—
6% 。届时，消费对 GDP 的贡献率上升，固定资产投资增
长减速，钢材需求总量不再增加甚至减少。

粗钢产量已占全球产量的近一半，销售利润率却还
不如银行存款利息。我国钢铁企业，在规模不断做大的同
时，却一直面临低效益运营的尴尬。

中钢协的统计数据显示，2010 年我国粗钢产量同比
增长 9.3豫，而粗钢表观消费仅增长了 5豫。“十二五”时
期，虽然随工业化、城镇化不断深入，保障性住房、水利设
施、交通设施等大规模建设将拉动钢材消费，但目前很多
分析预测，在我国加快转变发展方式、推动工业转型升
级、培育发展战略性新兴产业过程中，钢材“减量化”和材
料替代等因素将对我国钢材消费量和消费结构产生重大
影响。

1 至 7 月份这 77 家大中型钢厂利润总和为 652.08 亿
元，虽然比去年同期增长了 20.6%。但值得注意的是，7 月
份大中型钢厂实现销售利润率为 2.75%，环比下降
1.42%。而另一方面，钢铁行业高产量现状也令人担忧。根
据中钢协最新统计，7 月份粗钢产量 5930 万吨，同比增长
15.49%。1 至 7 月累计粗钢产量为 41036.4 万吨，同比增
长 10.3%。
“钢铁企业的重心应尽快转向‘调结构’”，李世俊说，

钢铁企业不能一窝蜂地生产高附加值产品，而是要在技
术、服务等方面实现差异化。

天津钢企整合提升综合竞争力

钢铁产业是天津的传统支柱产业，在钢铁企业已经
整体进入低利润时代之时，天津钢企通过联合重组、调整
优势资源、调整产业结构、产品升级、实施循环经济，提升
综合竞争力。

渤海钢铁集团成立后，更是提升了天津钢铁产业集
中度和综合竞争能力。面对“十二五”期间，中国钢铁行业
可能面临的严峻考验，渤海钢铁已经编制出详细的“十二
五”规划方案。

根据“十二五”规划，渤海钢铁将建设四大精品基地
和八大支撑平台，通过产品升级，带动产业升级，形成年
产钢 3000 万吨的生产能力，跻身世界 500 强，打造成具
有国际竞争力的大型钢铁企业集团。

渤海钢铁将这些目标落实具体体现在“4811 工程”
上。其中，“4”即四大精品基地，包括优质钢管基地、高档
金属制品基地、精品板材基地和高强棒线基地。“8”即八
大支撑平台，包括高端人才聚集平台；资源开发平台；精
深加工平台；物流贸易平台；技术创新平台；金融资本平
台；国际化平台和新产业发展平台。

针对当前钢铁行业“产量高、成本高、需求低、利润
低”的生存困境，渤钢集团下属的钢管、天钢、天铁、冶金
4 家企业积极应对。

今年以来，他们更是把精深加工和延伸产业链作为
主要抓手，目前已有冶金产品精细加工项目、天津港重工
制造基地项目、大港沙井子风电项目和环锻项目 4 个项
目相继开工，这些项目都是致力于钢铁产品向下游产业
延伸，提高产品附加值，使渤海钢铁实现由钢铁“营销商”
向“服务商”身份的转变，为企业形成上游原料、下游产业
的完整链条提供支撑。

他们从精细管理入手，最大限度降低生产成本。上半
年，钢管集团生产高端 TP 系列 18.65 万吨，同比增加
5.83 万吨，增长了 45.55%；天铁集团重点开发硅钢、高档
汽车面板、超高强结构钢、高等级管线钢等产品，新研发
产品中高附加值系列比例达到 85%以上。

天津轧一集团今年前 8 个月的经济效益却达到 7200
万元。他们制胜的秘诀是坚持一主多元的发展战略，即依
托实体经济，做优、做强贸易公司。去年，天津轧一的贸易
公司全年完成销售收入 307 亿元，占企业全年销售收入
的 47%，效益 3.7 亿元，成为企业实行多元化经营以来取
得最丰厚回报的一年。

杨子炀 侯金梅

求是

当言语已经不是语言

前不久，一位企业家朋友跟我
讲述他的一次亲身经历：财务经理
安排他请当地工商局局长吃饭，不
善应酬的他很是不情愿，财务经理
苦苦相求，并“警告”说如果他再不

出面，公司的年检很可能会出问
题，无奈，他只好“遵命”。席间，这
位工商局局长端起酒杯便开骂，两
个小时几乎没有停息，好在出门前
财务经理千叮咛万嘱咐：那位局长
说什么都只当没听见。直到饭局结
束，局长最后说：听说你从来不请
工商税务的，今天就是要让你记住
我是谁！没两天，财务经理来汇报，
公司年检顺利通过。

另一位在国企主管财务的高管
朋友也有过类似的经历。有一天，税
务部门突然入驻他们公司，要求查
税。因为公司财务一直管理规范，自
然很是配合。一个月时间，所有账务
都被查遍，最后，还是查出了几个虚
假发票。由于这虚假发票是供应商
的企业开的，而有的已经倒闭，正当
财务高管一筹莫展之际，有财务经
理建议和税务部门领导再“沟通”一
下。于是，一条龙式的“沟通”开始：
吃饭、唱歌、桑拿……一系列活动之
后，财务高管被税务约去谈话，在
门口晾晒半天后，这位大国企高管
终于见到了昨天一起“沟通”的两

位税务局领导，没想到对方仿佛不
认识一样，完全公事公办地开始谈
话：“你们的税务问题很严重……”
一通税法、国法教育，高管已经不
知所措，还是财务经理沉得住气，
按住高管耐心听完训斥，只问了一
句：您看需要我们做点什么？对方
马上换了一个口气：“快过节了。”
财务经理早有准备：“领导，这是购
物券，给咱们局的各位领导的。”放
下后，转身和高管一起离开。回来
的路上高管吃惊：“这是……”财务
经理解释说：“我打听了，税务系统
是抽签抽到咱们了，节前来查税就
是这个意思，咱们只要识相就行了，
几万块钱就能全部搞定。”果然，全
部搞定！

两位企业家最后都感叹：“其
实，语言有时候是最不值钱的东
西。”

而让人感慨的其实岂止如此？
当一个社会行政职能部门人员的
言语已经不能成为语言时，到底是
谁的悲哀？

索绪尔的《语言学》把复杂的语

言现象分为语言（langue）、言语（pa原
role）和言语行为（langage）三个层
面。言语是言语行为的个人部分，是
个人对语言系统的运用。个人要说
话使人理解，必须用语言，同时语言
的存在又必须体现在言语当中，而
且，使语言发生变化的也是言语。所
以，语言既是言语的工具，又是言语
的产物，但“这并不妨碍它们是两种
绝对不同的东西”。

我想，当言语已经不是语言时，
这就不是一句“企业经营环境恶
劣”所能表达的了。

近日，国际上当前覆盖区域最
广、功能最齐全的智能电网示范区在
中新天津生态城成功投入运行，这是
天津智能电网建设发展的标志性工
程，也是中央企业在天津投资的又一
个重点项目。

央企投资“青睐”天津

中新天津生态城智能电网综合
示范工程投运后，不仅风电、光伏发
电等可再生能源利用率可达到 20%
以上，而且电网能实现和有线电视、
IP电话、互联网的相互融合，其遥控、
遥测、信息反馈的智能化能力可做到
从居民生活到公共设施，再到工业生
产的全涵盖。

近年来，央企纷纷扎堆天津，据
统计，在津的投资项目已达 180 多
个，项目总投资 4300多亿元，占天津
市固定资产项目总投资额的 21%。在
天津滨海新区开发开放的过程中，中
央企业成了推动经济发展的重要支
柱，也是天津加快科技进步、技术创
新的重要力量。

天津作为我国重要的工业基地，
这些年来始终保持较快增长。数据显
示，2007年天津规模以上工业总产值
突破 1万亿元，达到 10075 亿元，同
比增长 20.4%。天津工业总产值增速
始终保持在 30%以上，增加值增速始
终保持在 20%以上。截至今年 8 月
份，天津市工业增加值增速由去年同
期的位居全国第 20 位提高到第 9
位，增加值总量在全国 31个省市中
居第 14位，在 15个大中城市中居第
三位。预计全年工业总产值和增加值
将分别超过 1.3万亿元和 3000亿元。

天津强劲的发展态势，为中央企
业提供了更加广阔的发展空间，也创
造了更加完善的发展环境，吸引众多
中央企业更愿意到天津投资，央企的
加盟，也对天津市加快转变经济发展
方式、调整优化产业结构、增强自主
创新能力、壮大经济实力发挥了十分
重要的作用，成为推动天津经济发展
的重要支柱和加快科技进步的重要
力量。

借助央企搭设的平台，天津做足
航空航天领域文章。目前，滨海新区
已汇集了空客、大火箭等 50家航空
航天制造企业，吸引了包括美国古德
里奇、法国佐地亚哥、瑞士华格、西班
牙英德拉、加拿大 FTG、德国汉莎航
空货栈等上百家航空配套企业，形成
了由飞机总装和零部件配套制造业
带动，高端航空金融租赁、航空物流、
航空培训、商务会展以及航天技术服
务、航天投资融资等配套企业聚集的
雏形，产业链条正在不断完善。到
2020年，产值规模将达到 3000亿元。

空客 A320系列飞机天津总装线
自投产以来已完成总装并交付 52
架，由 9 家航空公司运营，明年将突
破交付 100架。中航直升机天津产业
基地已进入了试生产阶段，目前两架

2吨级的 AC301直升机已总装完毕，
即将开始喷漆，4吨级的 AC312直升
机预计下月开始总装。包括研发中心
在内的中航直升机总部大楼也已封
顶，开始外部装修，预计将于今年年
底交付使用。

中国航天科技集团公司总经理
马兴瑞介绍说，中国航天科技集团公
司在天津临空产业区(航空城)、开发
区西区、滨海高新区规划了占地 30
平方公里的航空航天产业集聚区，重

点发展以大飞机、直升机、无人机、大
推力火箭、卫星和空间站为核心的
“三机一箭一星一站”，将其打造成世
界级的航空航天产业基地。

马兴瑞说，“天津产业基础雄厚，
开放条件优越，高等院校和科研单位
多，为高新技术产业发展提供了强大
的技术、人才优势。天津滨海新区得
天独厚的区位和资源优势，是新时期
航天科技工业新体系建设的有力保
障。”

央企助推天津“升级”

在石油化工领域，中石化这几年
在天津的累计投资也达到 300 多亿
元，在天津建成了以千万吨炼油、百
万吨乙烯为标志的一批重点项目。目
前，中石化在津拥有 1250万吨/年的
炼油能力和 120万吨/年的乙烯能力，
成品油市场的供应率保持在 70%左
右。公司总经理王天普介绍说，“十一
五”期间，中国石化在津企业累计加
工原油超过 3000万吨，生产乙烯近
200万吨，销售成品油 1200多万吨，
实现销售收入 2517亿元，上缴税费
136亿元。“十二五”期间我们还将投
资近 400 亿元，用于石油化工、仓储
物流、LNG、成品油网络等重点项目
建设。这些项目的实施，将使天津这
个炼化生产基地的规模进一步扩大，
为天津市经济社会发展注入新的生
机与活力。

而在装备制造领域，中国南车、中
国北车的轨道交通项目建设，中船重
工 300万吨造修船基地，一重集团盾
构机项目、鞍钢集团冷轧项目、一汽集
团夏利扩能改造项目等一批大项目、
好项目建设在天津“生根结果”。

随着央企的进驻，一大批科研机

构也落户天津。截至目前，中央企业
驻津科研单位达到 50家。中国空间
技术研究院、中国运载火箭技术研究
院、中国航空材料研究院、中国空气
动力技术研究院、中国直升机研究
所、中国工程物理研究院以及国际生
物医药联合研究院、工业生物技术研
究所等一批国家级科研院所来津发
展，为天津抢占产业技术制高点奠定
了坚实基础，有力提升了该市自主创
新能力。

如今，天津成为国内唯一一个拥
有航空、航天两大产业地区，形成了
原油、炼油、乙烯及下游产品的完整
产业链，天津的装备制造业也正在向
万亿元产业迈进，一批国际领先的创
新成果实现产业化，显著提升了“天
津制造”的知名度和影响力。

9月初，国务院国资委主任王勇
亲率 119家中央大型企业负责人共
同赴津，恳谈交流，共商合作发展大
计。

天津市委书记张高丽表示，中央
企业是国有企业的主力军，是国民经
济的中坚力量，在增强综合国力和国
际竞争力中发挥着关键作用。天津将
在已有的基础上，全面深化与央企的
合作，充分发挥央企技术、资金、人
才、市场等方面的优势，扩大合作领
域，提高合作层次，加快建设一批世
界级、国家级、地区级的高端产业基
地，不断增强核心竞争力。他也希望
国务院国资委、中央企业一如既往地
支持天津发展，把天津作为扩大投资
的重点地区，设立总部或区域总部、
研发中心、销售中心、结算中心、生产
基地，拉长产业链，形成产业集群，建
立营销网络，把项目优势扩大为产业
优势，推动交流合作取得更大成效、
达到更高水平。

天津钢企共议：
未来五年，我们怎么赚钱？

“十二五”期间，需求增速减缓、

产业升级、环境资源制约以及同质化

竞争，中国钢铁行业将面临前所未有

的严峻考验。

央企 4300亿元投资天津
涉及项目 180多个，成为天津强力发展的重要助推力量

近年来，央企纷

纷扎堆天津。据统

计，在津的投资项目

已达 180多个，项目
总投资 4300多亿元，
占天津市固定资产

项 目 总 投 资 额 的

21%。在天津滨海新
区开发开放的过程

中，中央企业成了推

动经济发展的重要

支柱，也是天津加快

科技进步、技术创新

的重要力量。

第二届天津市与中央企业恳谈交流会现场


