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掌门人说

在中国汽车行业，祁玉民是一
个敢说敢干的人。他动辄语出惊人，
在业内是有名的。

他在中国经济论坛上说：“汽车
业在一定程度上误导了国人，我们这
个行业看起来非常疯狂，但是内在是
有很多问题的。”所谓“拐点”也好，
“滑坡”也好，实际上不过是回归，回
归到汽车产业的本质规律。祁玉民
说，“第一，我们没有品牌。在全世界
100个顶级品牌里，中国只有 3个，
却与汽车无关。在世界 500 强企业
中，有 3个中国的汽车企业，却只是
靠合资品牌总量上取得的；第二，我
们没有自己的核心技术，我们的底盘
技术、控制技术、发动机系统、变速箱
系统、汽车电子全部靠外资。这样的
汽车产业还能繁荣多久？”

采访祁玉民时，他又一次语出惊
人，说媒体有时候也在误导国人。他
告诉记者，他很多场合经常说的一句
话是“眼前练好基本功，长远牵住牛
鼻子”。可是，很多媒体报道出来后，
就只有“牛鼻子”了。“没有基本功，是
抓不到牛鼻子的！”生存问题都没解
决，谈何发展？什么模式也没有用。市
场只认真功夫，从来不认花架子，所
以千万不要误导了市场啊。高品质的
“精品战略”，节能环保的“绿色主张”
是华晨汽车的基本功。

有评论家指出，目前中国汽车
市场出现的拐点，绝不只是一个统
计学意义上的拐点，人们的关注点
将从产量、销量、利润、毛利率等等
外在的指标，转移到品质、品牌、核
心技术、低碳节能、环境友好等方
面。随着“十二五”的到来，中国汽车
产业已经由群雄逐鹿发展成以产业
集群化、技术制胜、品牌为先的新时
代，中国汽车产业正在迎来一场真
正的变革。

问题又回到了“牛鼻子”上———
谁抓住了“牛鼻子”，谁就能执牛耳！

祁玉民：
千万不要误导市场

荻思葩 本报记者 李华

2011 年 9 月 17 日，主题为“华晨
精品绿悦于晨”的 2011年华晨汽车全
国巡展活动在山东潍坊正式启动。我
国自主品牌主力军华晨汽车将从潍坊
开始，率旗下包括中华 H530、中华新骏
捷、中华尊驰、中华骏捷 FSV、中华骏捷
FRV、中华骏捷 Cross、阁瑞斯 MPV、金
杯海狮等全系精美车型，在全国 27个
城市中展开历时 3个月的大型巡展活
动。

据华晨汽车有关人士介绍，此次
全国巡展，不仅是一次传统意义上的
整车展示，更是华晨汽车“精品战略”
的深化演绎，“绿色主张”的又一次全
面诠释。面对日益严峻的环境、能源及

交通等诸多社会问题，华晨汽车以高
度的社会责任感和严谨的科学态度，
致力于以高新科技解决节能减排等重
大课题。

华晨全品牌全国巡展不仅充分关
注一线重点市场，同时也将进一步发
掘二三线市场的巨大潜力，立于城市，
而不囿于城市。丰富多彩的节目表演、
全方位的品牌车型介绍和现场体验及
咨询，进一步向广大消费者全方位、立
体化地展现华晨汽车“高起点打造自
主品牌”的发展道路。

刚刚上市的中华 H530 作为旗舰
领航这次全国巡展，必定是其中最闪
耀的明星。从上海车展首次亮相，到不

久前的正式发布，中华 H530作为中华
品牌在全新中级车平台开发的首款产
品，在外观、动力、数字化配置方面均
实现越级而立，树立了自主中级车品
质全新标杆。作为民族汽车自主品牌
主力军，此次巡展充分展示了“华晨模
式”引导下的华晨汽车以创新求超越，
不断进取的产品研发和品牌实力。相
信，巡展将在全面展示旗下产品的卓
越品质和品牌的服务水平的同时，树
立起自主品牌阵营的全新品质标杆！

浩浩荡荡的华晨汽车自主品牌大
军，刮起一场席卷大江南北的“中国
风”，成为中国车市走向灿烂明天的一
种象征。

几乎所有的人都认为，中国汽车
市场再也不可能像过去的几年那样，
动辄以百分之三四十，甚至更高的速
度发展了。

这个历史性的转折，就发生在今
年。有专家预测，2011 年行业利润总
额同比下降 30%以上。2 月份汽车行
业数据出来后，就已经说明了今年汽
车行业大滑坡如期而至。4 月份产销
数据出台后，对于今年汽车行业大滑
坡的认识更加统一，成为业内共识。

二季度汽车销售陷入了谷底，
成为一个不争的事实。二季度汽车
行业收入增速为 3.8%，净利润增速
为-0.07%，整个上半年收入增速为
15.4%，净利润增速为 6.7%。截至 8
月底，2011 年半年报已经公布完毕，
73 家汽车上市公司在 2011 年上半
年的收入和净利润分别为 4839 亿

元和 235 亿元，同比分别增长 15.4%
和 6.7%，而在 2010 年，这两个数字
分别为 82%和 179%。

1—8 月，国内汽车销售 1198.36
万辆，同比增长 3.33%。其中乘用车
销售 921.83 万辆，同比增长 6.05%；
商用车销售 276.53 万辆，同比下降
4.81%。其中，8 月份汽车销售同比增
长 4.15%，有数据显示，这主要来自
出口高增长。2011 年 1—7 月，17 家
汽车企业 (集团 ) 完成工业总产值
11391.52 亿元，同比增长 4.50%；累计
完成营业收入 13092.42 亿元，同比增
长 8.66%。预计汽车行业利润总额处
在同比下降区间。

面对这样的局面，汽车业怎么
办？有的悲观彷徨，有的锲而不舍。华
晨汽车和它的掌门人祁玉民选择了
后者。

华晨汽车：
全方位出击车市颓局

在期待中，迎来了金色的秋天，中
华 H530如约而至。2011年 8月 29日，
“美丽目的地·绿色中华行———中华

H530 上市庆典暨绿色中华行启动仪
式”在北京水立方举行。华晨汽车正式
推出全新中级车中华 H530。中华 H530
是中华品牌“十二五”开局首款全新产
品，更是华晨汽车发力“十二五”的重拳
之作，展现出华晨汽车打造高品质精
品车，将中华打造成一流乘用车品牌
的决心和实力。

作为我国自主品牌的主力军，华晨
汽车始终坚持高起点打造自主精品，
并成功推出多款畅销车型。近年来，随
着国内汽车市场的蓬勃发展、国际汽
车巨擘对中国市场的倾斜力度加大，
自主品牌迎来了前所未有的机遇，也
面临着严峻的市场挑战。针对不断变
化的市场环境，华晨汽车站在国际化
的平台上，以国际化的视野，创新提出
了要建立以企业为主的“高品质技术
联盟”，而中华 H530正是这一战略布
局的硕果。

为真正打造出老百姓买得起、用得
好的“国民精品车”，中华 H530 不但在
造型设计和工程开发方面与意大利宾
尼法利纳、德国保时捷等世界顶级企

业携手打造，而且在零部件供应、制造
工艺、生产设备等方面同国际一流供
应商展开强强合作，力求为它的每一
个细节都注入纯粹的“贵族血统”，进而
使整车品质实现根本性飞跃。目前在
中华 H530的车身上，有近 20 个主要
零部件来自于十余家全球知名零部件
供应商，这些供应商也是宝马、奥迪、大
众、福特、通用等企业的长期合作伙伴。

也正是得益于华晨汽车“高品质技
术联盟”带来的技术、配件资源，这款以
科技、品质塑造品牌，以严谨流程保障
品质的高性能绿色精品车型，具有节能
环保、造型设计、舒适安全、宽适空间等
多项产品优势，堪称创领中级车新格局
的完美精英座驾。值得一提的是，中华
H530中的“H”既是华晨拼音缩写的首
字母，又是对华晨汽车“高起点自主研
发、高品质自主品牌、高目标跨越发展”
的“三高”战略的又一次核心解读。

在中华 H530发布现场，华晨汽车
还与传媒巨擘阳光卫视共同启动了
“美丽目的地·绿色中华行”大型公益活
动，借此提升社会对节能环保的重视，
加大对环保公益事业的支持；中华
H530 二万公里超长路试也将同步进
行，用最真实的检测直接印证产品的

卓越品质。
华晨汽车不仅开创了以品牌创新、

研发创新、资本创新为核心内容的“华
晨模式”，更通过在全球范围内整合技
术、资本、人才、市场等资源，建立“高品
质技术联盟”，成功改写了自主品牌起
点低、技术弱、底子薄的历史。在日前发
布的“2011年中国机械 500强”排名
中，华晨汽车更以卓越的综合实力荣登
第 12 位。这不仅是华晨汽车在机械
500强排名中的历史最好成绩，更意味
着“十一五”期间华晨汽车的发展取得
了实质性的飞跃。

祁玉民表示，“未来，华晨汽车将一
如既往地坚持自主发展，走自主创新
路，造‘国民精品车’。我们将继续以做
强为目标，以创新为动力，以转型升级
为契机，努力打造企业核心竞争力，在
‘由大转强’的道路上，更快更健康地成
长！”

逆市而上，在弱市中推出重磅车
型，华晨汽车对中华 H530寄予厚望。

中国汽车产业也对中华 H530 寄
予厚望。有研究表明，车市回暖就在三
季度末，中华 H530恰逢其时。也许正
是她将拉开中国汽车产业一个新时代
的序幕。

2011年 4月 19日，华晨汽车以“华
夏精品绿悦于晨”为主题，携旗下九款
整车、七款发动机产品和一款 Plug-in
纯电动模型盛装亮相上海国际车展，其
中包括 8 款全球首发车型和 4 款绿色
新能源车型，全面覆盖乘用车和商用车
领域的多个细分市场，是华晨“绿色精
品”战略成果的一次集中大放送。

上海车展，华晨汽车共展出大中华
概念车、中华 H530 高性能版、中华
H530混合动力版、中华 EV纯电动概念
车、金杯大海狮 W 纯电动车、中华骏捷
Cross飞炫、中华骏捷 FSV 个性化版、阁
瑞斯 MPV 高顶商务居旅车、金杯 S30
共计 9款精品车型，除中华骏捷 Cross
飞炫外全部是全球首发车型。同时亮相
的还有 7款发动机产品，包括 0.8L（两
缸 ）、1.0L、1.0T、1.5L、1.5T、2.0T（GDI）
（缸内直喷）、2.0T（柴油）。而中华骏捷
FSV Plug-in纯电动模型也一同亮相车
展。

在诸多参展车型中，华晨秘密运作
已久的 C 级车大中华概念车第一次亮
相，受到观展嘉宾的格外注目。它将祥
云、太极等中国元素与欧洲当代美学碰
撞融合；搭载了 2.0TGDI发动机，匹配 6
挡手自一体变速器，带有制动能量回收
系统，动力更强，更加节能环保；装配
E-drive智能控制、TSP 智能网络系统、
自适应巡航等诸多高科技装备，让驾乘

者畅享智能汽车生活。作为华晨汽车
“立足中场、上下延伸”产品策略的最新
成果，大中华概念车不仅代表了华晨汽
车的最高设计水平，也传达出华晨汽车
向 C级车市场进军的实力和信心。

大中华概念车备受关注，计划于年
内上市的全新中级车———中华 H530也
堪称华晨展台人气明星。上海车展共展
出了中华 H530 高性能版和中华 H530
混合动力版两款车型。中华 H530高性
能版搭载华晨自主研发的 1.5T涡轮增
压发动机、匹配五速手自一体变速器，
前有麦弗逊独立悬挂，后有扭力梁半独
立悬挂，完美打造了中级车的豪华乘驾
感受。同时，它配置了 ESC车身稳定系
统等高科技配置，打造出豪华的主被动
安全体系。而中华 H530混合动力版则
搭载了启停混合动力系统，节油率可达
8%—12%。上海车展为中华 H530上市
进行了成功的预热，有望成为国内中级
车市场的另一款实力畅销产品。

华晨绿色动力阵营也成为又一亮
点。中华 EV 纯电动概念车、金杯大海
狮 W纯电动车、中华骏捷 FSV Plug-in
等新能源车型齐登场，强势奏响华晨绿
色战略最强音！中华 EV纯电动概念车
搭载纯电动动力系统，直流快充 20分
钟即可充满 70%电量，续航里程可达
160km，性能可与传统小型轿车相媲美，
将是未来城市理想代步工具。金杯大海

狮 W 纯电动绿色版则采用了磷酸铁锂
动力电池组，在国内率先实现商用车动
力的绿色化。而中华骏捷 FSV Plug-in
为外插充电模式，在市区工况下既可以
纯电动模式行驶，也可启动增程器系统
实现混合动力模式行驶，增大整车行驶
里程，节能效果可达到 40%以上。多款
纯电动车和混合动力产品的亮相，是华
晨汽车“绿色主张”的进一步深化和体
现。

此前，备受关注的华晨南方基地绵
阳华瑞汽车公司生产的国内首款 MINI
型 SUV———金杯 S30 和华晨汽车集团
旗下的上海申华路易专用车公司生产
的阁瑞斯 MPV 高顶商务居旅车也赢得
了观众的广泛好评。金杯 S30配备了六
大智能报警系统、12 项智能电控安全
系统及车身电控智能升级模块，堪称同
类产品中智能安全巅峰之作；190 毫米

的超大离地间隙，让车辆通过性更强；
宽松舒适的内部空间，为出行增添驾乘
之悦。阁瑞斯 MPV 高顶商务居旅车是
基于华晨阁瑞斯平台开发的一款中高
档商务车，通过对外观、内饰、电气的大
幅度改装，极大地提高了车辆的内部空
间、视觉效果、功能性和舒适性，尽显领
袖风范。

长期以来，华晨汽车持续整合世界
先进资源，为消费者提供精良的产品，
努力使每一款车、每一辆车都成为名副
其实的“国民精品车”。在上海车展这场
中国汽车企业的“十二五”首秀上，华晨
汽车用诸多精美车型和绿色科技征服
了来自全球的观众，也印证了华晨汽车
为中国自主品牌扛大旗的强大实力。

华晨汽车大张旗鼓迎战车市拐点
的大幕全面拉开，弯道超车的意图非常
明显。

出击之一：绿色精品亮相上海车展

出击之二：H530金秋上市启动中华行

出击之三：华晨汽车全品牌全国巡展

面对汽车行业的巨变，尚显稚嫩的中国汽车行
业并不会束手待毙，各大汽车厂商纷纷祭出了自己
的杀手锏。

华晨汽车正审时度势，勾画出未来 5年的发展
蓝图：未来 5年，华晨汽车将坚持“华晨模式”，以“做
强、做优、做大”为目标，以结构调整、技术升级为工
作主线，以改革、创新为动力，加速形成“产业三剑齐
发，汽车四轮驱动”战略格局，大力实施技术领先、品
牌优先、产业互动、国际化经营、管理创新、人才强企
等六大战略，实现企业规模和效益的历史性飞跃。力
争在 2012年，成为辽宁省属第一个销售收入过 1000
亿元的企业；力争 2015年，成为辽宁省属第一个销
售收入过 2000亿元的企业。

在 5月底大连举办的中国经济论坛上，华晨汽
车集团董事长、总裁祁玉民指出，“企业真正发展是
靠抓住三个牛鼻子，一个是品牌，一个是核心技术，
一个是低成本的发展资金。”华晨汽车提出了“高起
点自主创新、高品质自主品牌、高目标跨越发展”的
“三高”战略；“通过自主创新、拥有自有技术、做好自
主品牌”的发展路径，指明了企业的发展方向和发展
道路。在这一基础上，华晨汽车系统总结了企业 20
多年的发展历史和发展特色，在继承中总结创新，提
炼出了以“品牌创新、研发创新、资本创新”为核心的
“华晨模式”。这就是祁玉民说的牛鼻子！

在 8月底 H530上市的时候，祁玉民再次明确表
示，“华晨汽车已经形成了共识，一定要在未来 5年
和 10年把专用车作为一个战略来抓，所以华晨形成
了五年发展纲要的核心，叫产业三剑齐发，汽车四轮
驱动。我们会有 3个产业在未来 5年三剑齐发，并行
增长；汽车上我们实行‘四轮驱动’，轿车、面包、卡车
和专用车。第一次在五年战略规划中把专用车列进
去了。”

如果说华晨汽车落子“专用车”是剑走偏锋的话，
那么，祁玉民提出的专用车“四化战略”则有藏锋之
意！在回答记者提问时，祁玉民做了全面深刻的阐释。

第一化是技术市场国际化。中国有市场，但是没
技术，华晨汽车就是要通过国际合作，把国际高新技
术拿过来，先占领中国市场，然后再占领国际市场。

第二化就是产业布局集群化。祁玉民说，“现在
6+1 的产业链。我们‘6’基本没做，就做了一个‘1’，
‘1’就是制造。只做制造的话会累得要死也赚不到
钱。因此华晨汽车要搞 6+1，要搞集群———设计、研
发、销售、物流、零部件、汽车金融，我们要全部搞，再
加上‘1’，这是一个集群的概念，我们要搞一个产业
集群。”

第三化就是品牌经营规模化。“华晨专用车有一
个特点，就是拿别人的品牌和底盘整合一个车。把世
界一些大的品牌底盘技术全部拿来，然后创造出上
身部分，形成一个整车。这样的话，底盘用别的品牌，
又创造一个别的品牌，上车加上底盘，形成双品牌，
同时一定要实现规模化。”据了解，华晨专用车今年
就能做到近 5万辆。

第四化是企业管理现代化。这里面包括资本市
场化、股权多元化、组织扁平化、管理信息化。他还透
露，华晨专用车大连基地投资 20 亿美元，华晨正在
通过资本市场来获取资金。

豪情满怀的祁玉民还是透露了他的锋芒所指，
只是他有意卖了个关子，“我们的核心是产业三剑齐
发，汽车四轮驱动，这里面有非常深刻的内容，只能
找一个时间慢慢再说啦。”
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