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20 世纪初的中国，革命是关键
词。在硝烟战火中，有一群中国人决
意采用另一种方式，以实业建设和社
会改革来实现救国之理想———卢作孚
正是其中的杰出代表。

卢作孚创立了现代中国规模最大
的民营航运企业———民生实业股份有
限公司，他在重庆北碚建立起一个有
别于当时落后环境的“改革特区”，
使之成为现代中国新型社会的一个雏
形。

身为航运巨子的卢作孚既是中国
近代民族实业先驱，同样也是现代中
国的建设者。
“愿人人皆为园艺家，将世界

造成花园一样。”这是卢作孚的名
言。

17岁加入同盟会
1914年的夏天，重庆码头，一艘

客轮准时启程。随着汽笛响起，轮船
缓缓前行，许多远行的乘客们来到甲
板上，看那江面的风景。21 岁的卢
作孚也在他们当中。这是他第一次离
开家乡，也是他第一次坐船航行于长
江之上。

江水滚滚向前，客轮驶向卢作孚
此行目的地———上海。

在那之前的一年时间里，卢作孚
是川南江安县县立中学的一名教员。
这位读完小学就辍学的年轻人，是凭
借自学成为了教授别人的老师。

当时同盟会在四川活动相当活
跃，孙中山的革命主张深深吸引了卢
作孚。1910 年，17 岁的卢作孚加入
同盟会，成为四川保路运动的积极分
子。1911 年，辛亥革命爆发。革命
形势很快逆转。1913 年，四川都督
胡文澜大肆搜捕和杀害革命党人。卢
作孚前往江安中学避祸栖身。此后的
一年里，卢作孚第一次把“中国的前
途”作为命题来思考。不同于之前的
自学成才，卢作孚发现这门“学科”
实在有太多难题。

当时在四川，有许多革命党人去
了上海。卢作孚也决定这么做，他要
去寻求救国的办法。就这样，卢作孚
登上了驶往上海的客轮。沿江东去，
一路上大小轮船来来往往。卢作孚发
现，几乎所有的轮船桅杆上都挂着外
国旗帜。那时，内河航行权早被清政
府出卖给帝国主义，外国轮船横冲直
撞，俨然是长江的主人。21 岁的卢作
孚站在船舷边，望着飞舞的各色外国
旗，心中无限激愤。一个理想就此萌
发：把内河航行权从帝国主义手里收

回来，把外国轮船从长江上赶出去。
卢作孚在上海期间，结识了教育

家黄炎培，受其影响，卢作孚认为
“教育救国”是正途，因此决定回归
教职。1915年秋天，他回到了四川。
此后的几年里，卢作孚担任过教

师和记者，在当教师与办报这两件事
上，他渐渐觉得后者离自己追求的
“教育救国”更近一些。

1919年 6月，卢作孚参加了当时
影响最大的社团组织“少年中国学
会”。该学会主张社会改革，倡导
“要用教育和实业来创造理想的少年
中国”。卢作孚感觉这些主张与自己
的思想很契合。

创办民生公司

1921年，卢作孚接受了川军第二
军第九师师长兼永宁道尹杨森的邀
请，到泸州任永宁公署教育科长。上
任后，卢作孚积极开展通俗教育的社
会改革试验。在试验因军阀战事受挫
后，卢作孚醒悟：靠军阀进行社会改
革是不可行的，此时，他第一次有了
兴办实业的设想。
面对孙中山的“三民主义”革命

思想，卢作孚感到“民生主义”更为
迫切，他决定创办一个叫民生的公
司，这就是后来的“民生实业股份有
限公司”。

32 岁的卢作孚想起了 11 年前只
身奔赴上海的自己，也想起了在长江
上耀武扬威的各色外国国旗。他认为
办实业必须先办交通，而航运正是不
二之选。他几乎是毫不犹豫作此决
定，因为早在 11 年前，他就有了这
个理想。

1925年夏，卢作孚怀揣从乡里招
股集资而来的 8000 大洋和自筹旅费

300 元，顺长江而下，找到上海合兴
造船厂，订造一艘 70吨重的小火轮。
一年之后的 1926 年 7 月，在卢

作孚的亲自指挥下，“民生”号轮船
航行于长江之上，开到了合川码头。
这是一代船王的第一次航程。
1925年的长江上游航运几乎完全

由英商太古、怡和、日商日清等外国
轮船公司控制。中国轮船虽有 20 多
只，却分属于 20 几家轮船公司，处
于破产倒闭的边缘。
在这样一个艰难时世，办一个新

的轮船公司，尤其是一个中国公司，
是如此“不合时宜”———但卢作孚做
到了。

经过周密思考，卢作孚决定开辟
嘉陵江上过去从未行驶过轮船的、从
重庆到合川之间的短航。1926 年夏，
“民生”轮开始定期航行于重庆至合
川之间，以客运为主，客货联运，旅
客称便，营业兴旺。3 个多月后，嘉
陵江进入了冬季枯水期，无法航行。
卢作孚提议改航重庆至涪陵线，半年
不到，公司赢利 2万余元。股东投资
更加积极，到第二年冬，资本增加到
10 万元。卢作孚在重庆设立办事处，
新购一艘浅水轮船“民用”号，使渝
合线全年通航，又以 3 万元购进一艘
“民望”号航行渝涪线，民生公司自
此初步奠定了基础。

现代集团企业样板

从“民生”轮开航第一天起，卢
作孚就着手改革，他废除了航运业臭
名昭著的买办制，实行经理负责制，
同时彻底改进旅客服务，并取消了船
工向旅客索取小费的恶习。民生公司
由此声誉急升。很多旅客都愿意搭乘
“这样一艘完全由中国人自己经营的
轮船”。

1931 年民生公司总公司迁到重
庆，从此有了长足发展，接连收购了
多家华商轮船公司，并添购新轮，在
川江航运上与外商轮船公司展开了激
烈竞争。1932 年，开始经营长江中
下游航运业务。据统计，1934 年进
出川江的旅客将近一半搭乘的是民生
公司的客轮，民生公司在竞争中取得
了绝对优势。
到 1937 年，民生公司已有轮船

46 艘，成为川江上最有实力的轮船
公司，卢作孚成为享誉海内外的“中
国船王”。

1938年秋，卢作孚临危受命，指
挥了被誉为中国实业史上的“敦刻尔
克”的宜昌大撤退，率领民生公司船
队为抗战作出卓越贡献，将大批滞留
的人员和物资抢运到四川大后方，为

抗战保存了民族工业仅存的命脉。
抗战胜利后，卢作孚进一步发展

海运。到 1949 年，民生公司已拥有
江海船舶 148 艘，员工 9000 余人，
公司投资 90 多个企事业单位，成为
中国近现代最大和最有影响的民营企
业集团之一，无论从业绩规模，还是
企业科学管理，民生公司都是当时最
成功的现代集团企业样板。

社会改革

1924年的成都少城公园是个美好
的地方。这里是卢作孚推行社会改革
理想的第一站。

当时担任四川教育厅长的卢作孚
将成都通俗教育馆设在公园里，视其
为社会改革的第一个试验。在一年多
的时间内，卢作孚改变了公园之前的
脏乱不堪，取而代之的是一个拥有现
代文化娱乐设施的公共文化场所。上
世纪 20 年代的中国，正逢乱世，民
不聊生，但在少城公园却似一片祥和
乐土。

3年之后的 1927 年春天，卢作孚
开始了第二项社会改革试验———建设
北碚。卢作孚以此处的北碚地区为中
心，进行社会改革的第二项试验，他
的目的是推行一种“全新的乡村建设
运动”。

旧时北碚匪患严重，盛行赌博，
世风极差。卢作孚把它改造成了当时
最先进的花园式城镇。

卢作孚一生最辉煌的业绩———民
生实业股份有限公司被他视为第三个
社会改革试验，因为卢作孚将民生公
司作为“以建立新的集团生活为中心
的社会改革运动”。他曾说：“办实
业，也等于是在办教育。”

卢作孚主张改造精神世界的社会
改革。他曾说：“微生物的力量才特
别大，才使人无法抵抗。”积极、和
平、建设性，是卢作孚进行社会改革
的基调。卢作孚终其一生都在践行
“微生物革命”理念，而民生公司就
是他最好的试验室。

当时，民生公司上下洋溢着一种
新的思想、新的风尚和新的精神，被
人们称为“民生精神”。

公而忘私

卢作孚以航运为基础，创办多项
实业，创造了亿万财富，然而他个人
的生活却可以用清贫二字形容。

在卢作孚之子卢国纪的回忆中，
父亲从来都是穿着粗布衣服。“在创办
民生公司以前是如此，创办民生公司
以后也是如此”。 （下转第十二版）

汪静赫

长子卢国维：服务祖国

卢作孚长子卢国维 1940年进入重庆中央大学机
械系学习，他的特别谦虚朴实，让很多来见识“卢作
孚大公子”的人感到意外。1944年，卢国维被征调
充任英语译员，他先后被派往昆明美军作战参谋部及
印度雷多的中国驻印远征军工作。抗战胜利后，卢国
维复员回到重庆，进入民生公司任技术员。

1980年，卢国维被调到武汉的长江航运管理局，
担任了高级工程师。几年之后，他先在重庆创建大通
实业公司，后又在广州成立大通实业公司，经营穗港
线集装箱船队运输。1989 年，卢国维在香港成立安
通国际航运公司。1990年起，卢国维移居香港。

卢国维长女卢晓蓉曾任北大维信生物科技有限公
司常务副总经理，现任香港安通国际航运有限公司董
事。卢晓蓉曾获 1998 年“冰心文学奖”散文大奖。
2004年出版散文集《水咬人》。现为香港作家联会永
久会员。

次子卢国纪：子承父业

卢作孚次子卢国纪 1948年毕业于中央大学土木
工程系，之后在民生公司旗下的重庆天府煤矿工作。
直至上世纪 80年代初，卢国纪一直都在重庆煤炭工
业公司，那时他的职务是副总工程师。1984年，从
未涉足航运的卢国纪在重庆市政府帮助下，重建了民
生实业（集团）有限公司。同年 12月，卢国纪出版
了《我的父亲卢作孚》一书。
虽说是重建民生公司，但实际上是白手创业。时

年 61岁的卢国纪，在中国航运史上创下了数个第一：
第一个开办江海联运的轮船公司，第一个开创了重庆
至上海集装箱运输的企业。民生轮船发展成为国内最
大民营轮船公司。卢国纪子承父业，被海内外誉为新
船王。

从 1988 年起，卢国纪的长子卢晓钟加盟民生，
目前担任民生实业的总裁。

在“福布斯 2005中国富豪榜”上，身为民生实
业老板的卢国纪、卢晓钟父子以 14亿元的总资产排
名第 119位，成为重庆首富。82岁的卢国纪也成为
内地年龄最大的富豪。

目前，民生公司已发展成为大型综合物流企业，
在海内外有 40多个子公司和分支机构，有职工 2100
多人，年营业收入 20 多亿元，成为中国民营企业
500强、中国服务业企业 500强、中国物流企业 100
强和重庆市 100强企业。
嫡孙卢铿：地产精英

卢铿 1982 年毕业于东北大学，1984 年下海从
商，现任海尔集团高级副总裁、海尔地产集团董事长
兼首席执行官。

卢铿从事房地产多年，有百余万字的著述，四度
荣膺“CIHAF中国房地产‘十大风云人物’”。他先
后提出过“新住宅运动”、“新东方主义”和“新生
活方式”等思想，并著有《博弈广厦》、《居而美则
优》、《新东方主义》、《新世说》和《家·国·天下》
等文集，被誉为中国地产界的“思想者”。

1999年 12月，卢铿首倡的“新住宅运动”在全
国产生了超越房地产范畴的广泛影响，被誉称为“以
住宅产业为载体的一次意义深远的文化创新运动”。
2007年 10月，受张瑞敏的邀请，担任海尔地产集团
有限公司董事长兼 CEO。

在卢铿看来，“企业要肩负起社会责任，付出于社
会，才能得到社会的回报”———祖父卢作孚的这句话
是留给他的珍贵遗产。早在华新国际任总裁时，卢铿
提出的企业理念“携手同创花园世界”，正是来自祖
父的题词：“愿人人皆为园艺家，将世界造成花园一
样”。

一代船王卢作孚

卢作孚是被毛泽东誉为“中国实业界四个不能忘记的人士”之一。他一生进
行了三项有重大意义的社会改革试验：开办成都通俗教育馆、创办民生实业股
份有限公司、从事北碚乡村建设———他用独创的“微生物革命”社会改造理念在
现代中国的建设史册中写下重重一笔。

卢作孚后人
马铭

卢作孚

颜梦

河南明泰铝业股份有限公司是
由河南明泰整体变更设立，公司主
要从事铝板带箔产品的生产和销售
业务，主要产品有印刷铝版基（CTP
版基、PS 版基）、合金板、复合铝板
带箔、电子箔、包装箔、其他板带箔
材等。本次发行不超过 6000 万股。
股票简称：明泰铝业 股票代码：
601677。
优越的地理位置，
广阔的发展空间

公司自设立以来一直从事铝板
带箔的生产与销售业务。目前公司
主要产品包括印刷铝版基（CTP 版
基、PS 版基）、合金板、复合铝板带
箔、电子箔、包装箔、其他板带箔材
等，公司产品广泛用于印刷制版、电
子家电、电力设施、建筑装饰、交通
运输、食品和医药包装、汽车制造等
领域。

铝是世界上产量和用量仅次于
钢铁的有色金属，具有轻便性、高导
电性、高导热性、可塑性（易拉伸、易

延展）、耐腐蚀性等优良特性，可广
泛应用于印刷制版、交通运输、包装
容器、建筑装饰、航天航空、机械电
器、电子通讯、石油化工、能源动力
等各个行业，是发展国民经济与提
高人民物质文化生活的重要基础材
料。供交通运输、建筑、包装、电气、
机械设备等行业使用。铝加工业是
关联度较高的产业，在我国，现有绝
大多数产业部门都使用铝产品。铝
加工材按其成形方法和用途的不
同，细分为铝板带箔和铝型材两大
类。

公司地处河南省，河南省铝资
源丰富，是我国电解铝生产第一大
省。铝工业为河南省的重点支柱产
业之一，也是政府重点扶持的产业，
拥有良好的政策环境。公司所在地
已经形成颇具规模的铝加工产业集
群，公司是该产业集群的领军企业，
并于 2009 年被认定为“河南省重点
产业集群龙头示范企业”。产业集群
模式有利于公司近距离获取铝加工
行业发展新模式、新概念、新市场并
依托逐步完整的产业链体系降低原
材料成本和人力资源成本。集群内
企业的相互协作和竞争不断促进公

司开发新产品、开拓新市场、发展新
模式，核心竞争力不断增强。政策优
势与产业集群优势为公司提供了广
阔的发展空间和源源不断的发展动
力。

与时代同行，
走在发展最前端

公司以申请公开发行股票为契
机，把握铝加工行业快速发展的有
利条件，通过不断加强技术革新和
提升装备水平，进一步扩大公司产
品生产规模，提高产品技术含量和
附加值，优化产品结构；同时，充分
发挥公司业已形成的规模、技术及
市场优势，进一步完善销售网络，提
升产品的市场占有率，巩固和加强
公司在国内同行业中的竞争地位，
力争到 2012 年底，形成年产各类铝
板带箔 40 万吨（冷轧线产能）的生
产能力，其中以 CTP 版基、PS 版
基、合金板、电子箔、复合铝板带箔
等高附加值、高精铝板带箔为主的
中高档产品的生产能力占到 80%以
上，把公司打造成国内铝加工行业
综合效益最优、最具竞争力的铝板

带箔龙头企业之一。
近年来，公司不再满足于生产

规模扩张型发展模式，不断加大设
备优化和技术研发投入力度，致力
于高附加值、高精度、高成长性、高
性能产品的研发与生产。公司新增
产品包含 CTP 版基、电子箔、复合
铝板带箔等几种代表铝轧制行业
尖端技术的产品。报告期内公司技
术含量高、附加值大、竞争力强的
高精产品比例不断提高。规模优势
和产品优势的有机结合奠定了公
司在铝板带箔行业的领先地位，为
公司的持续快速发展提供了有力
保障。

公司本着中长期规划和近期目
标相结合、前瞻性研究和应用开发
相结合的原则，以市场为导向，以产
品为龙头，以质量和效益为中心，进
行技术开发和创新。同时，公司将积
极健全和完善技术创新机制，从人、
财、物和管理机制等方面确保公司
的持续创新能力。坚持自主创新和
合作创新并存的研发模式，在自主
创新的基础上，加强与洛阳有色金
属加工设计研究院等一些行业领先
研究机构的技术合作关系，并同国

内外一些著名同行进行技术交流，
充分借鉴行业内外聘专家对公司技
术开发指导作用，以提高公司技术
创新能力。

公司建立了完善的产供销衔接
制度，并拥有一支熟悉市场需求的
精干销售团队。公司一方面紧跟客
户需求，贴近市场；另一方面通过库
存管理、科学安排生产计划，对客户
需求做出快速反应。对于高端铝板
带箔产品，公司也能在一个月之内
满足客户订单需求，快速高效的市
场响应机制是公司参与竞争的优势
之一。

争做铝行业的领军人

本次发行募集资金拟投入的项
目为：铝板带箔生产线技术改造项
目 ；项目投资总额 70290万元。本
次募集资金的运用，在一定程度上
保证了公司扩大生产规模和开发新
产品、新工艺的资金需求，有利于公
司调整产品结构和提高产品附加
值，增强公司后续发展能力，巩固公
司在国内同行业中的领先地位，为
实现将公司建设成为世界一流的铝

加工企业的目标奠定了良好的基
础。通过本次股票发行，公司将建立
资本市场的直接融资渠道，可以改
变公司以往以间接融资为主的局
面，使公司可以根据经济环境的变
化和公司的财务状况进行调整，选
择适合公司的财务结构。

本次公司股票的发行上市，将
会进一步促进公司完善法人治理结
构、提高管理水平、实现产品和技术
的升级换代，对公司实现上述目标
具有巨大的促进作用。随着公司海
外扩张战略的实施、产能的持续扩
大以及公司产品结构的不断调整和
优化，公司规模优势将得到进一步
发挥。

公司将继续秉承“急顾客所急，
解顾客所难, 最大限度地满足顾客
的要求”的经营理念，采取“内外并
举，抓大带小”的市场开发策略，进
一步加强营销网络的建设，在保持
内销市场稳步增长的同时，积极扩
大国外市场的销售份额；同时，在
巩固现有客户关系的同时，不断加
大新客户的开发力度并促进公司
铝板带箔技术研发成果的迅速产
业化。

明泰铝业：铝行业的领头军
近年来，公司不再满足于生产规模扩张型发展模式，而是不断加大设备优化和技术研发投入

力度，致力于高附加值、高精度、高成长性、高性能产品的研发与生产。

相关
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