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颜梦

他是皇帝钦点的满清官员，也是
清帝退位诏书的草拟人。他主张改良
立宪，亦大力支持辛亥革命。

他是末代封建王朝的状元，也是
近代中国民族工业的开路先锋。他是
文采斐然的饱学之士，亦是业绩卓著
的实业家。

早在上世纪 20 年代的中国，他
开工厂、办教育，推行实业救国，在一
个刚剪掉清朝辫子的小镇缔造了一
座现代的城市。

他是张謇。中国历史上一个大写
的名字。

1899年
晚清状元开办大生纱厂

1853年（咸丰三年），张謇出生于
江苏海门常乐镇。关于他的聪慧，有
一个流传已久的故事。张謇 12岁时，
塾师出上联：“人骑白马门前去”，张
謇当即对道：“我踏金鳌海上来”，一
时被传为佳话。

作为金鳖“状元之才”的寓意，张
謇 15岁即入试场。单薄少年从此踏
上漫漫科举路。

1868年，16岁的张謇考中秀才。
此后的 26年里，张謇进出科场 20多
次。直到 1894年，张謇得中一甲第一
名状元。此时张謇已 41岁。不久，张
父逝世，依例须守制三年。张謇仕途
受挫，为科举耗费大半生的心血便以
这种方式搁置。

1895年的夏天，在老家守孝的张
謇接到了洋务派干将、南洋大臣兼两
江总督张之洞的来信。信中张之洞约
他去江宁(现南京)面谈。张謇几乎没
有任何犹豫就动身上路了。因为与张
之洞一样，他认为“中国要振兴实业，
还是要看读书人能不能有作为”。二
张相谈甚欢后，张之洞正式邀请张謇
“总理通海一带商务”。

在张謇看来，“世人都说书生只
会空谈、只会负气，我偏要做出个样
子给人看看……”就这样，书生毅然
从商。

因通州（今南通）棉花品质好，棉
纱销路旺，张謇决定先在通州办棉纺
厂，并在水运位置极好的通州城西唐
家闸选定了厂址。张謇为纱厂取名
“大生”。“大生”二字源自《易经》，取
“天地之大德曰生”之意。

除了状元这个头衔外，张謇身无
分文，募资办厂从零开始，他设想了
股份制。然而在此后近 5年的时间里

中，大生纱厂的招股集资历经曲折，
几次濒临夭折。
从 1895 年底开始筹办到 1899

年 4月投入生产，大生商股依然不足
20万两，与既定目标还差 5万。

1899年 5月 23日，大生纱厂正
式开张。开业几个月后，棉纱价格大
涨，大生的资金流开始顺畅，不但生
产正常，到年底支付官、商股息后，竟
然还赢利 7.8万两。

因为张謇是状元出身，大生纱厂
早期的棉纱产品使用“魁星”商标，下
设有“红魁”、“蓝魁”、“绿魁”等不同
产品线。商标的主要部分就是魁星点
斗、独占鳌头的形象。投产后的第二
年，大生纱厂得纯利 5 万两；第三年
得纯利 10万两；到 1908年累计纯利
达到 190多万两。
1911年
离武昌烽火近在咫尺

1911年 10月，张謇因事来到了
武昌。10月 10日上午，准备过江的张
謇在汉口等船返沪，那天如同平常的
秋日，并无特别之处。58岁的张謇看
着滔滔江水，不禁想起过去的十余
年。
到了晚上八时，华灯初上，张謇

登上轮船。船刚刚开动时，他看见长
江对岸起火了，“舟行二十余里，犹见
火光熊熊上烛天也”。那火光正是武
昌起义的烽火。张謇在船头目睹了这
历史一幕。那一刻，张謇离辛亥革命
如此之近。事实上，在那过去的几十
年里，张謇从晚清状元蜕变而为经商
办厂的实业家的同时，也在政治上亦

从主张立宪的改良派转变为辛亥革
命的拥护者。

革命之于张謇，不仅是作为孙中
山的支持者，顺应共和剪掉辫子，并
应孙中山之邀担任民国内阁实业总
长，更在于他以实业救国的行动践行
了自己的报国热忱。

早在 1897年的冬天，张謇为大
生纱厂起草《厂约》，他在开篇写道：
“通州之设纱厂，为通州民生计，亦即
为中国利源计。”在他心中，办厂就是
报国。

从 1901年至 1907年，围绕大生
纱厂，张謇先后创办了 19家企业，初
步形成了一个颇具规模的大生资本
集团。

上世纪 50年代，毛泽东主席在
谈到民族工业时曾以“讲轻工业，不
能忘记张謇”这句话来高度评价张
謇。

张謇说：“天之生人也，与草木无
异，若遗留一二有用事业，与草木同
生，即不与草木同腐。”与这句话一起
留存世间的，还有张謇所缔造的开时
代之先的多个“中国第一”，其中包
括：中国第一家股份制纺织企业———
大生纱厂、中国第一家农业股份制企
业———通海垦牧公司以及长江航运
史上第一座中国人建造的现代化港
口码头———天生港码头。

张謇强调实业救国必须兴办突
破小生产方式的“大农、大工、大商”，
在产业报国的理念下，张謇 20余年
间所参与的企事业数量高达 180 余
家，囊括工业、垦牧、交通运输、金融
商贸、商会民团、文化教育和公益事
业。这些企业互相在融资关系、人员
派遣、原材料供应、产品销售、技术支
持等方面建立紧密关系，协调行动，
都是大生集团成员企业。在企业制度
上，张謇创造的“大生”模式最基本的
特征，就是股份公司制，大生集团成
为中国最早的民营股份制企业集团。

特别值得一提的是，张謇用办厂
所得的利润在江苏南通创立了产业、
教育、慈善、社会保障等一系列现代
体系，使得整座城市在上世纪 20 年
代便初步完成了现代化。张謇的产业
报国理想在这座城市得以充分体现。

1926年
张謇病逝，南通万人空巷

1922年，孙中山接见张謇之子张
孝若时曾说：“我是空忙，你父亲在南
通取得了实际的成绩。”

南通、张謇，这是两个至今都无

法分开的名字。在这个城市，一直有
个说法叫“一山一水一人”。山是狼
山，水是濠河，人是张謇。

当时叫通州的南通原本只是个
偏僻小城。1899年，张謇在此地创办
大生纱厂后，由于经营得法，市场基
础得天独厚，纱厂迅猛发展，形成以
大生纱厂为母体、拥有 69 个企事业
单位的大生资本集团，对于南通地方
工业的快速发展，乃至中国民族工业
的发展起了推动作用，也为南通成为
中国近代第一城奠定了基础。
“一个人办一县事，要有一省的

眼光；办一省事，要有一国之眼光；办
一国事，要有世界的眼光。”这是张謇
的口头禅，也是他建设新南通的原
则。

当时的中国刚刚摆脱帝制，社会
制度缺失，张謇却在南通建成了相当
完备的经济、文化、交通水利、医疗和
慈善体系，并创造了大量就业机会。
当时的南通城社会井然有序，风气清
明淳朴。

除了经商办厂、发展实业，张謇
还建学堂、开交通、造公园、兴水利、
办慈善。1913年，张謇创办了我国第
一所纺织专科学校———南通纺织专
门学校，大量培养纺织人才。他先后
创办了通州师范学校、农业学校、南
通博物苑、女红传习所、医院、图书馆
等学校。通州师范学校被张謇视为一
生最大的心血，他曾说过：“家可毁，
师范不可毁。”

南通是中国著名的教育之乡、体
育之乡、纺织之乡和建筑之乡。这些
荣誉都与张謇当年在南通打下的坚
实基础和巨大贡献有着密切的关系。

用今天的视角来看，张謇是一位
标准的具有高度社会责任感的企业
家。

1922 年，在北京、上海报纸举办
的成功人物民意测验中，投票选举
“最景仰之人物”，张謇得票数最高。

从 1895年到 1922年，张謇，这位
晚清状元在弃官从商 27 年之后，到
达了个人声望的顶峰。

正是在这一年，持续走红的纱布
市场突然暴跌，棉贵纱贱。大生由盛
转衰。这意味着张謇的黄金时代戛然
而止。

1926年 7月 17日，张謇在南通
病逝。出殡之日，南通万人空巷，几乎
全城民众都赶来为张謇送行。

当时，大生企业集团早已因资不
抵债被债权人接管，张謇只是名义上
的董事长———但历史会永远铭记张
謇的名字。

汪静赫

张謇独子张孝若，从小受到父亲实业救国精神的熏陶。张
孝若早年留学美国纽约大学，1918 年回国后从旁辅佐父亲，
创议并助张謇于 1920年成立南通县自治会。梁启超曾致信张
謇谈到：“昨得睹南通县自治会报告书，颇有生子当如孙仲谋
之感。”

张孝若继承父业，不图当官，一心为救国救民办实事，按
父亲遗志承担经营起南通的大业。1925年，汪精卫派他的亲
信褚民谊动员张孝若到行政院与其合作，当即被拒绝。张謇逝
世后，张孝若整理、撰写、出版了《南通张季直先生传记》和《张
季子九录》，为后人留下了可靠、详实的珍贵史料。1935年 10
月，被誉为“民国四公子”之一的张孝若被误伤枪杀，年仅 38
岁。

张孝若生二子四女。抗战胜利后，张孝若长女非武与丈夫
及朋友在美国办起了人人企业公司，经营电器产品，总店设在
纽约，在美国其他城市及大陆、中国台湾均有分店。1987年两
岸通航后，非武曾携子女回故里，目前侨居美国。

张孝若二女张柔武后来主动交出田契，拥护土地改革；拥
护党对私营工商业的社会主义改造，积极参加公私合营，主动
放弃定息；特别将家传的 190多幅字画和其他国内文物分别
捐赠给南通博物馆和上海博物馆，连省政府的 3万元奖金也
赠给南通工艺研究所和苏州刺绣研究所。后来她曾担任中国
致公党省工委副主任委员、南通市政协副主席等职。

张孝若之子张绪武历任南通市副市长，江苏省副省长，中
国国际信托投资公司常务董事、副总经理，中华全国工商业联
合会常务副主席，全国人大常委，全国人大财经委员会副主
任，全国人大法律委员会副主任，全国政协常委，全国政协社
会和法制委员会副主任等职。

大生纱厂 1996年以南通第一棉纺织厂为核心改制为江
苏大生集团有限公司。1998年底集团公司进行重组，形成了
纺织染联合体。2000年 3月，南通市政府首批直接授权经营，
成为融生产经营和资本经营为一体的企业集团。2004年改制
为国有控股集团公司。集团公司现拥有全资、控股、参股公司
15个，资产总额 28亿元。

张謇
民国第一任实业总长

张謇缔造了开时代之先的多个“中国第一”：中国第一家股份制纺织企业———大生纱

厂、中国第一家农业股份制企业———通海垦牧公司、中国最早的民营股份制企业集团———

大生企业集团、中国第一所纺织专科学校———南通纺织专门学校以及长江航运史上第一

座中国人建造的现代化港口码头———天生港码头。

张謇之后

洋务运动是清政府在工商业领域内师夷长技以制夷的尝
试 ,在民用工业领域，多采取官督商办、官商合办方式。

进入民国时期以后，西方主要资本主义国家，因为参加第
一次世界大战无暇东顾，成为中国民族经济发展的黄金时期。
在 1931年九·一八事变爆发之前，基本上是采取在国家计划
指导下国营经济与民营经济平行发展的政策。

在近代中国由传统经济向市场经济过渡的过程中，曾经
涌现出大大小小、各色各样的企业，张謇所创办的大生企业集
团是我国历史上第一个民营企业集团，张謇在大生集团所进
行的一系列企业制度创新可概括为中国企业制度发展史上的
“大生”模式。

1913—1920年间，以民族资本为主的轻工业获得了快速
发展，年均增长率 6.11%；1920—1936 年间，国家资本与私人
资本并行发展，且超过了前一时期的发展速度，年均增长达
8.02%。这一时期本国资本的较快增长主要是由国家资本的快
速增长而取得，国家资本的增长以金融资本为剧，国家资本把
金融业作为首要的扩展领域且已经形成垄断势力，私人资本
的发展势头有所减弱。

近代中国企业发展史，可以说是有多条发展线索交织的
历史，其中最能体现时代变化特征的主线就是产业资本企业
制度的历史演变。顺着这条主线，可以看到：19世纪末至 20
世纪 20年代，张謇创立的“大生”模式代表了当时国内产业民
营化的发展主流，在国内产业界独领风骚；20年代至抗战前，
是荣宗敬兄弟的“茂福申新”模式、郭乐兄弟的“永安”模式、刘
鸿生的“中华”模式、范旭东的“久永黄”模式、卢作孚的“民生”
模式等群雄并起的时代。

张謇创造的“大生”模式，以爱国爱民作为企业文化之灵
魂，并在企业产权关系明晰、靠股份公司制兴办社会化大生
产、建立公开严明而又人性化的企业管理及劳动制度、重视市
场营销的经营方针、实施重视人才开发与管理、重视新式教育
的发展战略等一系列制度创新，为后来的近代中国企业家树
立了榜样，对当代企业家来说仍有重要价值。

背景

清末民初工业概述

马铭

张謇

江西恒大高新技术股份有限公
司于 2011年 6月 21 日在深圳证券
交易所中小板上市交易，成为我国
防磨抗蚀产业第一股，股票简称：恒
大高新，股票代码：002591。
主营业务备受支持

恒大高新是目前国内综合性工
业设备防磨抗蚀新材料产品生产和
技术工程服务的龙头企业，长期致
力于防磨抗蚀新材料的研制以及工
业系统设备的防磨、抗蚀、节能等技
术工程服务。公司运用自主研制的
防磨抗蚀新材料，采用相关防护技
术，目前主要为电力、钢铁、水泥、石
化等企业提供工业系统设备防磨抗
蚀综合防护方案，产品和技术工程
服务应用领域正在不断拓展。公司
自设立以来已经在国内拥有华能集
团、大唐集团、华电集团、国电集团、
中电投集团、中国神华、中石油、中
石化、首都钢铁、邯郸钢铁、马鞍山
钢铁、南方水泥、冀东水泥、中国建
材等一批核心的集团客户。
公司根据工业系统设备、燃料

的种类，基体材质，磨损腐蚀的介
质、方式、程度，现场工况、施工条件
等不同情况，为电力、钢铁、水泥、石
化等企业提供集防护材料、个性化

防护方案设计、工程技术服务为一
体的综合防护方案。通过公司提供
的防护服务，预防和修复基体表面
磨损腐蚀，延长工业系统设备的使
用寿命和提高运行的稳定性，消除
因设备失效而引起的安全隐患，减
少非正常停炉、停机、停产。

发展前景无限广阔

防磨抗蚀产业是具备强大生命
力的新兴产业。近些年来，防磨抗蚀
产业也随着我国国民经济的快速发
展而不断成长和壮大，到目前已经
逐渐成为一个独立的产业存在和发
展。由于磨损和腐蚀问题在工业中
是不可避免和客观存在的，随着基
础工业的不断进步和节约能源以及
环保的要求，对防磨抗蚀的防护需
求也会不断扩大，这个产业将具有
更强的生命力。随着世界各国对磨
损和腐蚀问题的深入研究，社会和
政府有关部门对防磨抗蚀问题日益
重视，这对防磨抗蚀科学的发展和
防护技术的进步起了重要作用。

防磨抗蚀产业的发展主要体现
在两个方面：防磨抗蚀新材料的研
发和制造以及应用技术的发展。防
磨抗蚀产业属于新兴产业，目前尚
处于成长期，市场需求处于一个培
育成长的阶段。由于产业的特殊性，
在技术研发、生产规模、产品品种以

及全国性的营销服务网络等方面均
具有一定规模的企业很少。

自主创新领跑行业

公司依靠技术创新起家，自创
立以来一直大力发展具有自主知识
产权的核心技术，长期致力于新材
料和技术工程服务设备及手段的研
究与开发，取得多项国内领先的技
术成果。公司建立了国内一流的企
业技术研发中心，设立了国内首家
“防磨抗蚀博士后科研工作站”，目
前有进站博士后 4名、硕士 14人，

产品研发水平在行业内处于领先地
位，拥有防磨抗蚀新材料生产和技
术工程服务相关的核心技术。拥有
20多项发明专利、实用新型专利及
相关专有技术。自主研发的多个产
品和技术被列入国家火炬计划项
目、国家重点新产品及国家优秀节
能新产品。

公司组织专业技术力量，有针
对性地对外购设备尤其是超音速火
焰喷涂设备进行了几十项技术改
进，形成了自身在设备技改方面的
专有技术，使得公司的综合防护能
力大大增强，从表面处理、涂层设计

及材料选型、施工装备、喷后处理和
操作技能体现出公司优势。

公司专注于工业设备防磨抗蚀
防护产品的研发、生产、销售和技术
工程服务，坚持“以市场为导向，以
效益为中心”的指导思想，通过“产
品+技术工程服务”综合防护解决方
案的业态组合，充分发挥公司的自
主创新优势、规模优势和品牌优势
等，确保募集资金投资项目的顺利
实施，在稳步提升公司工业设备防
磨抗蚀防护产品现有生产规模和市
场占有率的基础上，努力将公司建
设成为具有国际先进水平的防磨抗

蚀防护材料生产和技术工程服务的
研发基地，继续领跑国内工业设备
防磨抗蚀产业。

公司秉承“志存恒远，鼎成大
业”、“创造价值、服务社会”的理念，
坚持“敬业、求精、高效、创新”的企
业精神，执着于“没有创新就没有发
展”的企业哲学，以市场为导向，以
科技创新为动力，通过“产品+技术
工程服务”的业态组合，推动防磨抗
蚀这一新兴产业在我国的快速发
展，为建设“资源节约型、环境友好
型”社会、发展循环经济做出积极贡
献。

恒大高新：志存恒远 鼎成大业

恒大高新公司生产楼
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