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祁玉民说“创新”是唯一的出路：

井水不犯河水的时候都好办。现在井水犯了河水，自主品牌
10万左右，合资品牌也有 7万的。自主品牌要寻找一条出路，唯
有创新。

自主品牌压力这么大，怎么才能杀出一条血路来？一个是技
术，一个是品质。可以坦率讲，国内外企业的这种差距无处不在，
如造型设计、底盘技术、发动机技术、变速箱技术、汽车电子，无处
不在。

中国汽车行业要想和合资品牌同台竞技，赢得一些市场份
额，必须过两关———核心技术关和品质关。怎么创新呢？我们怎
么样才能拥有这个核心技术，可以排除两种方式，第一个是拿
钱买。钱可以买到富，不可以买到强。第二个排除就是闭门造
车，已经国际化了，华晨汽车坚信研发创新就是国际深度合作，
依靠国际深度合作来学习技术，培养人才，一步一步在各个领
域里去持之以恒地攻关。十年的时间把中华品牌做成中国代表
性的品牌。

品质也要创新，从理念上进行创新。中国的品质是检查出来
的，一定是一道一道工序，一个一个环节，派若干个人去检查出
来的。在宝马看来品质是保证品，不是检查品，每一个环节、每一
道工序有一套品质保证流程和标准，有工艺标准和管理标准。依
靠这些东西来使得它的成千上万个零件、几十道工序完全处于
一种保证状态，而不是靠人去检查。

祁玉民说 节能和新能源有观点也有困惑：

第一我历来反对扔掉传统动力系统的节能生成，片面去强
调新能源。工信部发表的产业指导叫“节能与新能源技术”。我们
现在有 7千多万辆的汽车保有量，每年有 1800万辆的新增车，
其实都是传统动力系统。这些动力系统依靠先进的技术实现节
油减碳，意义非常重大。所以今天推出的中华 H530就有搭载了
1.5T涡轮增压机的车型。现成的涡轮增压技术、缸内直喷技术，
是我这个外行非常看好的技术。我觉得节能减排和新能源这两
个技术，每一个都会发挥效应。我们准备在未来的 2.0T上实现缸
内直喷，如果这些技术都得以实现，那么它的节油减碳一定在
25%以上，这是很大的节能成绩，也是很强的社会效应。所以一定
要节能和新能源并举。
第二个关于新能源，一定要有一个分步实施。眼前我还是看

好混合动力，混合动力现在已经市场化的是弱混、起停产品。在
起停时候是用电、正常运转是用油。它可以实现节油 12%，减碳
10%，效果非常好。而且技术门槛和市场化程度都非常好办。现在
我们在做 Plug-in，Plug-in做出来以后可以实现节油 35%，肯定
可以达到中混以上水平了，这也是非常现实的。
第三就是长远发展纯电动。
温家宝总理在《求是》上发表了一篇文章，说我国在新能源

上的技术路径尚未确定。《中国汽车报》率先进行讨论，到底是不
是要这样搞纯电动？那么是不是纯电动就是未来最正确的选择？
还是应该发展甲醇？因为甲醇的碳排放最少。他们的观点都很有
道理。我们还将继续按照国家的战略在搞纯电动车研究。华晨汽
车没有因为困惑而停止纯电动的研发，明年要立项，还是要研究
纯电动。

祁玉民说 专用车非常诱人：

在上海车展上第一次透露消息，在今年大连论坛上，我郑重
宣布华晨汽车将在大连搞一个世界唯一的专车基地。

第一，专用车市场的增长是非常稳定的，也非常诱人，未来
“十二五”期间大概将增长 15%左右，每年以 35—40万辆的速度
在增长。
第二，世界已经有非常先进的技术，但市场饱和；中国有非

常好的市场，但没有技术。华晨汽车必须寻求国际技术来带给中
国市场，保证二三十万的增量。

第三，目前国内专用车水平、档次、效率都太低。国外专用车
厂劳动生产率是每年每人 40—45辆，一辆车是七八十万，我国是
七八辆，价格是十几万，很少超过 20万，这两个数字差距太大。华
晨汽车形成了“十二五”发展纲要的核心，产业三剑齐发，汽车四
轮驱动。汽车上我们四轮驱动，轿车、面包、卡车和专用车。

同时我们会启动多个研发中心。没有技术做不了专用车。我
是瞄准高端市场，一辆车都是 70万元以上，个别的车 600多万，
我们还要做防弹车。这个技术一定要通过国际合作来获取。所以
我们在上海的基地，在大连、在沈阳，也可能会在成都，多点招集
全国和全球的人才，来实现技术研发的突破，突破了以后不排除
在国内和国外其他的地方来布局新的工厂。

祁玉民说 中华品牌发展不缺钱：

我们正在研究十年战略。现在不用担心钱，可以跟大家介绍
一下。宝马的快速发展，宝马从 3万辆，将来要搞到 30万辆，在
合资企业能赚多少钱你们能算出来；发动机在绵阳我们正在采
取措施，再搞 20亿发动机；金杯发展很稳健。宝马赚的钱可以继
续增加对金杯的投入。对于中华，这是我们最关心、最重要的品
牌，我们一定会全力进行中华的研发和发展，同时募集更多发展
资金。
现在我们已经有几个办法并收到了成效：第一个在资本市

场，在香港还有 8亿股；第二，专用车肯定会赚大钱；第三个金杯
在赚钱；第四也在搞别的产业，搞别的产业来赚钱来发展中华品
牌。我们在内蒙古和辽宁建立了七个风力发电厂很赚钱，准备将
业务转移至上市公司中。宝马发展以后还会带动宝马 4S店与核
心零部件配套这两大块业务，也会带来很大的赢利。钱到处都
是，千万不用担心中华发展缺钱，我们不会缺钱。

祁玉民如是说 “华晨模式”解码

“美丽目的
地·绿色中
华行”活动
启动

中华 H530新车亮相

华晨汽车
集团控股
有限公司
董事长、总
裁祁玉民

作为我国自主品牌的主力军，
华晨汽车始终坚持高起点打造自主
精品，并成功推出多款畅销车型。近
年来，随着国内汽车市场的蓬勃发
展，国际汽车巨擘对中国市场的倾
斜力度加大，自主品牌迎来了前所
未有的机遇，也面临着严峻的市场
挑战。针对不断变幻的市场环境，华
晨汽车站在国际化的平台上、以国
际化的视野，创新提出了要建立以
企业为主的“高品质技术联盟”。而
中华 H530 正是这一战略布局的硕
果。

在众多自主品牌企业中，华晨
汽车的发展颇具代表性。坐落在东
北老工业基地的华晨汽车，至今已
经拥有二十余年的发展历程。如果
算上它的前身———沈阳金杯车辆
厂，华晨汽车甚至可以堪称共和国
第一批自主品牌整车企业。然而在
2005 年，华晨汽车一度濒临破产边
缘，其产品销量低迷不前、高层频繁
变动、资金链几近断裂……也正是
这样一个曾经危机四伏的企业，在
短短五年间整车、发动机年销量从
2005 年的 12.26 万辆、18.25 万台一
跃提升到 2010 年的 50.1 万辆、57.5
万 台 ，分 别 同 比 增 长 了 308% 、
215%；五年间，实现整车销售 165
万辆、销售收入 2333.2 亿元、税金
总额 268.8 亿元，分别是 2005 年之
前 21 年 总 和 的 160% 、216% 和
280%。

华晨汽车取得如此傲人的成
绩，一方面是由于中国汽车市场的
蓬勃发展，汽车产品销售的井喷式
增长，更主要的原因则在于企业华
晨汽车练好了基本功，牵住牛鼻子
使企业持续发展。华晨汽车不但开
创了以品牌创新、研发创新、资本创
新为核心内容的“华晨模式”，而且
确立了“高起点自主创新、高品质自
主品牌、高目标跨越发展”的“三高”
战略，更通过在全球范围内整合技
术、资本、人才、市场等资源，建立
“高品质技术联盟”，成功改写了自
主品牌的起点低、技术弱、底子薄的
历史。

品质塑造品牌

一直以来，华晨汽车都坚持“整
合世界资源为我所用”的研发理
念，更成功打造出自主品牌首个
“高品质战略联盟”。所谓高品质技
术联盟，就是集合世界优秀技术研
发资源，合作研发，实现品种的丰
富、品质的提升。“高品质技术联
盟”的建立为企业能真正站在国际
化的平台上、以国际化的视野实现
研发创新创造了良好条件。之所以
将品质放在前所未有的重要高度，
华晨汽车集团董事长、总裁祁玉民
解释说 :“我们自主品牌跟合资品牌
相比，最大的弱点就在于品牌影响
力小，外资企业经营的是品牌，而
我们中资企业经营的是产品。如果
消费者不认可我们的品牌，不能形
成品牌忠诚度，我们的产品溢价能
力就无从谈起，企业就不能做大做
强，只有拥有自己优势品牌，我们
才能占领消费者心智，占领市场。
而好的产品品牌必须具备五大要

素：1、核心技术；2、精美产品；3、诚
信经营；4、市场份额；5、盈利能力。
为此，必须紧紧围绕这五个要素打
造品牌。特别是掌握核心技术，提
高产品品质，对品牌的塑造具有非
常关键的作用。”作为华晨汽车
2011 年推出的首款重量级产品，祁
玉民的这一理念在中华 H530 身上
得到了完美诠释。
据华晨汽车相关负责人透露，

即将面市的中华 H530 不但在造型
设计和工程开发方面与世界顶级企
业携手打造，而且在零部件供应、制
造工艺、生产设备等方面同国际一
流供应商展开强强合作，力求为它
的每一个细节都注入纯粹的“贵族
血统”，进而全面提升整车品质。它
不但在造型设计和工程开发方面与
意大利宾尼法利纳、德国保时捷等
世界顶级企业携手打造，而且在零
部件供应、制造工艺、生产设备等方
面同国际一流供应商展开强强合
作，力求为它的每一个细节都注入
纯粹的“贵族血统”，进而使整车品
质实现根本性飞跃。目前在中华
H530 的车身上，有近 20 个主要零
部件来自于 10 余家全球知名零部
件供应商。这些供应商也是宝马、奥
迪、大众、福特、通用等企业的长期
合作伙伴。
正是得益于华晨汽车“高品质

技术联盟”带来的技术、配件资源，
这款以科技、品质塑造品牌，以严谨
流程保障品质的高性能绿色精品车
型，具有节能环保、造型设计、舒适
安全、宽适空间等多项产品优势，堪
称创领中级车新格局的完美精英座
驾。值得一提的是，中华 H530还是
中华品牌首款采用全新命名方式的
产品，其中“H”既是华晨汽车拼音缩
写的首字母，又代表了华晨汽车一
贯秉承的“高起点自主研发、高品质
自主品牌、高目标跨越发展”的“三
高”战略。可以预见，中华 H530不仅
将代表华晨汽车对产品卓越品质的
不懈追求，更将成为自主品牌产品
在品质追求道路上的一座里程碑。

绿色环保为方向

如果说品质是自主品牌汽车企
业决胜未来的关键，那么与汽车息

息相关的能源和排放问题，则不仅
是国家新一期规划中实现产业调整
与技术升级的重中之重，更是自主
品牌如何实现又好又快发展、成长
的另一命门。
面对节能减排的巨大压力，目

前我国自主品牌企业纷纷通过推出
绿色节能环保产品、降低产品能耗
等多种手段响应国家号召。作为我
国自主品牌主力军，华晨汽车更在
积极推出节能环保车型的同时，向
全社会发出了绿色呼唤。

在上市仪式现场，祁玉民与来自
行业的专家们一同启动了“美丽目的
地·绿色中华行”活动。活动启动后，
华晨汽车与阳光传媒将先期在西安、
成都招募活动成员；成功招募的志愿
者们将先后前往大连、青岛、上海、厦
门、深圳等沿海城市，与当地居民共
同举办各具特色的公益活动。活动最
终将在三亚市完美收官。这不仅是华
晨汽车首次开展大型绿色公益活动，
也是自主品牌企业首次实现将绿色
公益活动与文化、娱乐、综艺完美整
合，再次开创了自主品牌企业在履行
社会责任方面的先河。与此同时，祁
玉民还公开宣布了企业在节能减排
工作上的规划，即坚持四个“两手
抓”：一手抓传统技术升级，一手抓新
能源；一手抓混合动力，一手抓纯电
动；一手抓自主研发创新，一手抓国
际技术合作；一手抓企业自身能力建
设，一手抓政策支持。
在具体执行方面，一方面通过国

际技术合作用先进的涡轮增压、缸内
直喷技术开发出 1.0T、1.3T、1.5T、
1.8T、2.0T（GDI）等发动机产品并投
入使用；另一方面，在金杯客车、中华
轿车 A平台和 M平台上研制开发了
弱混、中混（中华尊驰 1.8T，节油率达
到 15%以上）、插电式混合动力汽车
（中华骏捷 FSV，节油效率 40%—
50%），并全力开发纯电动汽车。目
前，中华品牌的弱混、中混新能源轿
车已在大连和沈阳陆续投入了 700
台作为出租车（城市工况节油率达到
8%—12%），成为国内首次大批量投
放市场并成功进行商业化运营的新
能源轿车产品，取得了良好的效果。
通过研发创新，2005—2010 年

期间，华晨汽车累计研发投入 50 亿
元，全面启动整车和发动机开发，形
成了 12 个整车产品平台和 8 个发
动机产品平台，并获得专利权 361

件（其中国际专利 97 件）。企业的自
主研发能力上了一个新台阶，更将
成为国家新阶段汽车产业节能减排
推广的助推器。

用自主走向国际

今年以来，受多种因素影响，国
内汽车产销增幅出现大幅回落。业
内预计在新的阶段，我国汽车产销
平均增长 8%左右。同时，合资品牌
正不断加大对中国市场的投放力
度，它们不但在中国持续扩大产能，
而且已经开始将目光瞄准 10 万元
以下市场、瞄准二三线城市。与此同
时，自主品牌汽车综合竞争力依然
很弱，这必将严重制约汽车行业可
持续发展。加快我国汽车产业转型
升级已迫在眉睫。面对全新的市场
环境，以华晨汽车为代表的自主品
牌企业该如何实现生存与发展？
以品质打开市场、以品质树立

品牌、以绿色作为发展方向，透过中
华 H530，展现出来的正是华晨汽车
不断深化华晨模式，坚持自主创新
发展的坚定步伐。
在此基础上，华晨汽车还明确

了三大发展目标：一是强力推进品
牌经营，实现从产品经营向品牌经
营的转变。力争将金杯品牌打造成
具有一定影响力的国际品牌；将中
华品牌打造成国内轿车一线品牌；
将华晨宝马品牌打造成中国高档轿
车第一品牌；创造一个世界级的专
用车品牌；二是瞄准国际先进水平，
掌握汽车整车和发动机核心技术，
解决汽车安全、节能和环保三大核
心问题，满足国家和社会对高性能、
绿色环保产品的需求；三是不断提
升经营规模。力争到 2012 年实现销
售收入 1000 亿元，实现利税 100 亿
元；到 2015 年实现整车产销 150 万
辆（其中：中华 30 万辆、轻卡 30 万
辆、微型车 30 万辆、宝马 20 万辆、
专用车 20 万辆、面包车 20 万辆），
发动机产销 150 万台，销售收入超
过 2000 亿元，利税 200 亿元。
祁玉民表示：“过去的五年我们

创造了一个‘华晨模式’，新的阶段
我们将按照这个模式的规划，坚实
地脚踏实地地走下去。华晨汽车未
来之路必然越走越宽。”

中华 H530上市提升华晨汽车发展动力

荻思葩 本报记者 李华

荻思葩 本报记者 李华

2011 年 8 月 29 日，“美丽目的地·绿色中华
行———中华 H530 上市庆典暨绿色中华行启动仪
式”在北京水立方举行。活动现场，华晨汽车正式宣
布推出全新中级车中华 H530，售价为 7.98万元至
12.58万元。

此次面市的中华 H530，推出了 1.6L产品搭载
了三菱 4A92S发动机，该发动机采用了 VVT技术，
最大功率可达 87/5600—6000(Kw/rpm)，最大扭矩为
151/4000(Nm/rpm)，但其 90km/h 等速油耗最低仅为
5.78升。它的排放还达到了欧郁水准，是当之无愧的
“环保达人”。配以五挡手动 /五挡自动变速器、保时
捷优化的底盘、16寸铝制车轮以及 205/55R16 规格
的轮胎，中华 H530在驾驶过程中起速平稳、加速有
力、换挡顺滑，可以充分满足日常使用。同时，中华
H530还推出了 1.5L排量产品并搭载华晨自主研发
的 BM15T发动机。这款发动机曾在今年 4月的上海
车展中亮相，拥有 100/5500(Kw/rpm)的最大功率，并
可在 2200—4500 转时达到 200Nm 的最大扭矩，是
华晨又一款“小排量、大动力”的典范之作。

中华 H530的发布展现出了华晨汽车打造高品
质精品车、将中华打造成一流乘用车品牌的决心和
实力。

相关
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