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本报记者原金

本报记者 陈青松

高建生 陈芳

深圳第 26 届世界大运会是
继北京奥运会、上海世博会、广
州亚运会之后，中国举办的又
一项国际性重大活动，来自 180
多个国家和地区的 13000 多名
青年运动员于 8 月齐聚深圳。
如此盛大的体育综合赛事，不
仅是运动员展现自己精湛竞技
水平、激烈拼搏、放飞梦想的舞
台，对于体育品牌来说，更是提
升品牌价值、体现社会价值的
大好时机。曾几何时，赞助诸如
奥运会、大运会等国际高端赛
事一直是国际大品牌的专利，
如今，随着国内众多运动品牌
的快速崛起，欧美品牌对国际
赛事的垄断正在被打破，越来
越多的国产运动品牌强势崛
起，民族品牌频频现身在热门
体育赛事。这一点，在深圳大运

会上体现得淋漓尽致 :不论是身
着 361毅专业运动服装驰骋短跑
赛场的牙买加“百米飞人”，还
是穿着 361毅靓丽服饰的志愿者
都成为深圳大运会的一道道风
景线，也让全球的目光再次聚
焦于中国体育运动品牌的快速
发展和不断增强的实力。据不
完全统计，在本届大运会 152
个国家和地区的选手中，中国
品牌通过各种形式赞助的国家
代表团达到了 32 个之多，所占
的比例超过了 20%。其中 361毅
作为本届赛事全球合作伙伴，
为意大利、瑞士、荷兰等 16 支
外国国家队以及乒乓球、篮球、
排球等 7 支中国国家队提供了
专业装备。 361毅针对不同运动
的专业需求，为运动员度身订
造了高科技装备，帮助运动员
在赛场上实现新突破。此外，
361毅还根据世界各国的不同特

色，设计出突显国家特色的运
动服装，不仅展示了中国品牌
强大的设计、研发实力，为第 26
届深圳大运会书写出“不一样
的精彩”，也有力地诠释了民族
体育品牌的耀眼崛起以及推动
体育运动发展的坚定决心。

在国际舞台大放异彩是国
产体育品牌提升自身形象的途
径：从签约国际体坛巨星到赞助
联赛以及单项专业赛事等等。而
361毅的体育营销独树一帜，除了
签约明星赛事、明星资源、联赛
与单项赛事外，更多的是集中企
业优势资源，服务大型综合赛
事，借助大型赛事的影响力全面
快速地提升企业品牌价值。赞助
大型赛事，对于企业来说是机
遇，更是挑战，相比联赛与单项
赛事，大型赛事更加能够考验一
个体育品牌的综合实力。 2010
年，作为中国体育品牌的代表，

361毅成为广州亚运会体育类服
装唯一的高级合作伙伴，为亚运
设计、研发、生产了服装 300 万
件，亚运赛场全程都与 361毅“不
见不散”，广州人戏称“满城皆穿
361”，成为体育营销经典案例，
彰显了中国体育品牌的实力与
魅力。

如今，作为大运会高级合作
伙伴，361毅进一步超越自我，挖
掘到了大运会的主体———大学
生们内心深处的声音，制定了
“多一度热爱，从这里开始”的大
运战略，还开展了特色的大运营
销活动，宣传大运精神，为大运
会造势：361毅大运大篷车校园
行、在腾讯网进行大运会明星火
炬手选拔等。同时，为了调动更
多年轻人的参与积极性，361毅还
发起了“无处不热爱”线上活动，
吸引了 170 多万网友踊跃 参
加。

在本次大运会上，志愿者们
穿着 361毅服装，用真诚的微笑
热情欢迎和服务各国运动员和
观众，体现了大学生们对运动的
热爱和对友谊的热爱。他们的志
愿服务获得了国内外人士的一
致认可，国外的媒体专门报道了
大运会志愿者，高度赞扬他们高
超的外语水平和专业的服务精
神。同时，361毅为国外队伍提供
的领奖服装及部分比赛装备也
成为赛场的亮点，当来自世界各
地的大运健儿身着 361毅的领奖
服装出现在电视机、网络直播、
各大媒体的时候，作为东道主，
国人深深地感受到了中国体育
品牌崛起的强劲脉搏与雄厚实
力。正如英国《金融时报》所评
价的：中国本土消费品牌崛起挑
战著名外国品牌，已成为中国工
业发展进程中具有里程碑意义
的趋势。

从大运品牌营销到激扬梦想、热爱生活

深圳大运会牙买加百米飞人身着 361毅服装比赛

风头正猛的苹果公司近期
“新闻”不断：换帅门、污染门、
丢机门轮番上演，让这家智能手
机巨头屡见报端。而更让苹果头
疼的是，乔布斯的辞职，似乎让
昔日被长期压制的世界电子厂
商们，找到了携手“围剿”苹果的
机会，企图重新划分全球电子产
品市场版图。

其实，苹果、诺基亚、三星、
索尼等大品牌早已暗战不断。在
智能终端操作系统，苹果与微
软、谷歌等大牌厂商更是分分合
合，关系微妙，而乔布斯此时卸
任，让唯一能与谷歌抗衡的苹
果充满变数。

暗战升级

“这两年，智能手机市场风
起云涌，各大电子厂商明争暗
斗，结盟、进攻、抵抗……简直像
在演出一幕现代版的三国演
义。”国内一家著名手机厂的李
姓研发人员告诉《中国企业报》
记者。

据悉，一直以来，在智能手
机领域苹果的 iOS 操作系统一
枝独秀。但仅正式上市两年的操
作系统 Android 突飞猛进，咄咄
逼人，成为苹果的强劲对手。
记者从市场调研机构 Gart原

ner 获得的全球手机市场最新统
计数据显示，Android 已成为全
球最大的手机操作系统，占比
43.4%，苹果 iOS 则排名第三。
市场表现印证了“智者为

王”并非虚言。“这两年智能手机
卖得很火，像苹果、三星、HTC、
摩托罗拉智能手机，每天都可以
销售二三十部。”在北京中关村
一家手机专营店，一位销售人员
向《中国企业报》记者介绍。
《中国企业报》记者了解到，

面对 Google、Android 等“多国部
队”凶猛的来势，苹果始终奋力
还击，不断推出高端产品的用户
体验服务，更拿出了专利杀手
锏。

在智能终端操作系统，和苹
果一样面临 Android 威胁的还有
微软，利益让它们站在一起高举
利剑共同向谷歌发起挑战。
据媒体报道，7 月初，微软要

求三星为每部 Android 智能手机
支付 15 美元专利费。而苹果则
对 Android 系统 OEM 厂商展开
专利诉讼。

IT 评论人王斌一语道破“天
机”，苹果和微软打压 Android 目
标虽然不一样，但“利益”却一
致。苹果想通过专利费打压竞争
对手：抬高 Android 手机价格，削
弱其价格优势。

谷歌 CEO 拉里·佩奇认为，
“微软、苹果等公司专利围剿，

Android 生存遭遇最大挑战”。为
此谷歌开始反击。

8 月 15 日，谷歌以 125 亿美
元收购摩托罗拉，业内人士称，
“谷摩恋”剑指苹果。摩托罗拉拥
有 1.7 万项专利，另外还有 7500
项专利申请正处于审批程序。将
上万项专利揽入囊中应对苹果、
微软的专利围剿，无疑是谷歌最
直接动机。

与此同时，在 Android 内部
暗流涌动。

据悉，韩国政府日前敦促三
星和 LG放弃谷歌 Android 系统，
与韩国其他企业一道开发自有
移动操作系统。

苹果圣殿面临威胁

行业专家指出，苹果换帅之
后，公司遭遇的首轮“围剿”便是
显示屏之战。公开资料显示，从
去年下半年开始，三星陆续推出
4 英寸旗舰智能手机 GALAXYS
以 及 7 英 寸 智 能 平 板 手 机
GALAXYTab，开始全面叫板苹
果。摩托罗拉等品牌也随之跟
进。显示器领域巨头美国优派搭
配出 4 英寸 ViewPad4、7 英寸智
能平板手机 ViewPad7 和 10 英寸
ViewPad10 组合。智能手机和平
板电脑市场一时间风起云涌。

在智能手机行业，触屏技术
一直是日本企业的强项。近日，
日立、东芝、索尼三大日本电子
产品制造商达成协议，将垄断全
球手机液晶显示屏最大市场份
额，进而把持整个智能手机行
业。

8 月 31 日，索尼宣布将会在
新一代多媒体产品中安装“三维
剧场效果”系统，让消费者有“身
处大剧院”的非一般享受。行业
分析指出，索尼显然是要针对苹
果 iPod 和 iPad 产品打一场翻身
仗，这也印证了索尼首席执行官
Howard Stringer 的豪言壮语，“索
尼在平板电脑产品的设计和制
造方面相当强大，索尼平板电脑
将会与苹果 iPad 正面竞争并争
夺其市场份额。”

三星更是步步紧逼。国际市
场研究公司 comScore 公布的最
新调查显示，在 5 月至 7 月的 3
个月中，三星占据美国手机市场
25.5%的份额，环比增长 1%，继
续高居榜首，LG 以 20.9%的市
场份额位居次席。苹果市场份额
下滑 1.2%至 9.1%，排名第四。
《中国企业报》记者从相关

渠道获悉，最近 10 年，以三星为
代表的韩国 IT 企业一直受苹果
打压，他们希望利用苹果换帅和
iPhone5 还未推出的时间差，对
竞争对手展开进攻。目前三星在
美国正式推出 GalaxySII 新款手
机，极力拉开同苹果市场份额的
差距。

苹果何去何从？

从 iPhone 到 iPad，苹果多款
产品一上市就遭遇疯抢。然而，
最赚钱的时候往往也是企业最
危险的时候。

目前业界极为关注的苹果
iPhone 5 手机究竟何时面市，《中
国企业报》记者致电苹果公司公
关部，没有得到明确回答。

不过，和去年 iPhone4 原型
机被苹果公司工程师在酒吧丢
失如出一辙的是，今年 7 月，苹
果公司员工也将一台 iPhone5 原
型机“不慎丢失”在酒吧。业内人
士和网友认为，这不排除又是一
次手段低级的商业炒作。

9 月 4 日，有消息称百思买
内部文件曝光，预计 iPhone5 最

早将于 10 月第一周开始接受预
订。
《中国企业报》记者在中关

村海龙电子城以及苏宁、国美等
家电商场调查时，多名店主、销
售员均向记者表示并不清楚 i原
Phone5 何时上市。在淘宝网上，
《中国企业报》记者发现有近百
家网店打出了接受 iPhone5 预订
的招牌，预订价格从四五千元到
上万元不等，甚至有些网店还贴
出了 iPhone5 的配置单。

9 月 6 日，《中国企业报》记
者经多方了解获悉，近日苹果已
就 iCloud 云服务和 iOS5 手机操
作系统对其专卖店员工展开培
训，意味着 iPhone5 手机的发布
时间很可能是本月内。
同时，《中国企业报》记者了

解到，随着苹果 iPhone 5 即将面
市的消息甚嚣尘上，三星、HTC
等手机厂商也纷纷推出新机型，
目的不过是希望在一定程度上
抑制 iPhone5 的风头。
易观国际分析师孙培麟接

受《中国企业报》记者采访时表
示，产品的销售好坏，关键还是
要靠用户层面的体验。

同时孙培麟称，在智能手机
市场，并非苹果一家独大，众多
厂家不大可能集体“围剿”苹果。
而平板电脑市场上，目前包括苹
果在内的所有电子厂商都处于
探索阶段。“所不同的是苹果起
得早，先于其他厂商积累了丰富
的应用程序和应用环境，其他厂
商都是在模仿苹果的平板电
脑。”“目前苹果的平板电脑一枝
独秀，市场份额超过 70%，其他
厂商还不构成威胁。”
《中国企业报》记者给苹果

公司公关部经理黄昱娜发电子
邮件了解此事，黄昱娜回复称，
“目前我们没有相关的消息予以
发布。对于相关传言不予置评。”
国内一家著名手机厂的李姓研
发人员告诉记者，苹果引以为傲
的闭环模式，不一定长久不衰。
比如在 iPhone 相对封闭的 iOS
操作平台中，下载需要支付一定
费用。相反，一些更加开放的平
台采取广告模式获益，而用户可
以随意下载。
如今，乔布斯已卸任、新产

品未出来，苹果能再次抵挡住多
国部队的‘围剿’吗？

8月 31日，达尔问、自然之友、环友科技、南京绿石和公众环境研究中心
五家环保组织联合发布第二期苹果供应链污染调查报告。这则报告中指责
苹果公司代工厂的污染排放给当地环境和公众健康带来了严重威胁。

但苹果并没有采取积极回应的态度。

不披露供应商

苹果公司在中国究竟有多少家代工厂，我们不得而知，参与此次调查的
当事人公众环境研究中心主任马军对《中国企业报》记者表示，由于苹果公司
的不配和态度，我们也没有办法，我们也是在一些公开的报道中逐渐寻找一
些苹果的代工厂。

据悉，苹果公司《2011年供货商社会责任进展报告》中提到其对 127家
厂商进行审查，可见在中国其代工厂数量之多，但公之于众的却少之又少。

马军表示，寻找这些企业名单花费了他们很大的精力。“例如名幸电子，
我们是通过台湾媒体的报道得知的，台湾媒体报道中称，iPad2热销使得苹
果急于扩大供应商，这其中就包括名幸电子。在日本地震之后，日本要转移
本国的一些产能，我们看到武汉的媒体报道说，名幸电子日本总部受到严重
影响，就把很多生产订单转到了武汉名幸，其中包括苹果订单。当地媒体这
样报道，我们推断这就是苹果的供应商。”

苹果对代工厂的环境污染问题负有不可推卸的责任。“不能因为种种借
口就让苹果跟这些代工厂划清界限，苹果公司有责任对代工厂进行环境监
督和检测。”马军表示。

代工厂污染严重

在公众环境研究中心等多家 NGO组织前后两次调查中，发现多达 27
家苹果疑似供应商出现过环境问题，部分供应商甚至已经对环境造成了严
重的损害。
《中国企业报》记者发现，此次针对苹果代工厂污染问题，一共涉及 12

家厂商，分布于北京、深圳、武汉、苏州、镇江、上海等几个城市，而且每个涉及
的厂商都有明确的监管记录和当地主管部门的处罚决定。

在这些企业中，涉及苹果 PCB（印制电路板）的代工企业有武汉名幸电
子、揖斐电电子北京公司等。

武汉名幸电子是苹果的 PCB代工企业。根据公众环境研究中心等 NGO
组织的实地调查，在这家工厂旁的排水渠，水中含有重金属铜和镍，工厂旁的
南太子湖与排水渠相连部分的底泥中铜的含量竟高达 4270毫克/公斤，比长
江中游主要湖泊底泥中铜的含量高出 56—193倍，这些均为该厂生产 PCB
过程中所排放的污染物。

此外，位于江苏昆山的凯达电子有限公司及鼎鑫电子都被怀疑是苹果
PCB供应商，而这两家企业都曾发生过严重的污染事故。
持续行动

“无论苹果产品是在哪里生产，苹果承诺确保最高标准的社会责任”。苹
果公司始终这样承诺。

然而，根据记者从 NGO组织得到的材料中显示，在苹果公司发布的
2011报告中，对其承诺的表述却发生了微妙的变化。网站上声称的“承诺确
保最高标准的社会责任”，在报告中变成了“承诺推动最高标准的社会责任”。
“从报告发布至今，已经一个星期了，除了报告发布当天苹果给我们回

复邮件以来，我们并没有再次收到有关苹果的任何消息。我们希望跟他们近
一步接触和交流，但如果苹果不合作的话，我们恐怕要进一步采取行动了。”
马军表示。

大连市环保志愿者协会主任唐在林接受《中国企业报》记者采访时说，
现在的一些企业，单纯追求经济效益，非常盲目的举措造成了这样的危害，全
国各地的 NGO组织联合起来可以更好地应对这样类似的事情。

苹果遭遇集体“围剿”
智能手机暗战升级 遭遇环保指控

苹果公司的整个产业链条几乎覆盖全球各地。
苹果旗下的各种产品都由苹果公司设计，但它的零部件却由其他厂

商提供，并由分布在世界各地的代工厂组装完成。
苹果的代工厂富士康，就在大陆拥有深圳、北京、成都、烟台、太原、郑

州、廊坊等工业园区。一般都是由苹果公司提供设计的图纸，然后富士康
按照要求来生产，完成产品后再由苹果公司全部购买。今年 5月份在成都
富士康发生的爆炸事故，就是发生在苹果在富士康的 iPad2生产线。

苹果公司的销售渠道有 3种，分别是利用沃尔玛的销售渠道，专门设
立的专卖店，寻求有意向的经销商和代理商进行销售。

这样的产品生产链为苹果提供了巨大的商业利益。根据美国权威市
场调查机构 iSupply 的调查显示，iPad 所有零部件的成本仅为 219.35 美
元，还不及零售价格的一半。苹果公司在 iPad的产业链中的收益占增加值
的比率为 50%以上，然而代工生产企业只得到增加值的 3%左右。

然而，苹果在《2011年供应商责任报告》中除提及到富士康和 Wintek
公司外，没有提及其它代理公司的名字。也许正如多家 NGO组织所说的那
样，只有更深一步的调查，才能让苹果采取行动。

记者手记

庞大的苹果产业链

苹果产业链再遇挑战

延伸

风头正猛的苹果公司近期“新闻”不断：换帅门、污染门、丢机门轮番上演，
让这家智能手机巨头屡见报端 王利博制图

遭受环保指控
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