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本报记者 张龙 /文

企业互联网革命
随着互联网时代的到来，在未来的 10至 20年，或将没有传统企业和互联网企业之分。企业

原有的传统管理方式已经不适应于互联网时代的要求。互联网时代要求企业反应迅速，同时企业
组织要更加灵活，以适应用户的不同需求。面对这些挑战，企业必须做出改变，不突破就没有出
路。最新的企业管理理念提出了营销 3.0，就是为了适应互联网时代而生。
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走进宽敞明亮的大厅，戴上 3D
立体眼镜后抬头看大屏幕，获得的感
官享受类似观看电影《阿凡达》时带
来的视觉盛宴。

这不是在放映 3D 影片，它是由
中国航天科工集团公司二院所属航
天仿真技术有限责任公司承担的山
西数字水利工程的三维电子虚拟沙
盘系统。
“利用它，山西省的主要水利工

程及其周边地形、地貌都能得到直
观、立体、全方位地呈现，而曾经困扰
水利界多年的修大坝、建水库的选址
问题也迎刃而解。”航天仿真技术有
限责任公司相关负责人近日告诉《中
国企业报》记者。
“原来山西省实行的是粗放型的

水利管理方式，投入成本高且效率低
下，缺乏现代化的水利管理方式。现
在我们则以山西省的实际需求为牵
引，充分运用仿真技术、数字化、互联
网信息化等技术，通过反复实践，研
究开发了一整套数字水利基础架构
与业务应用系统。”一直主抓该项目
的航天仿真技术有限责任公司总经
理杨方廷说。
对于航天科工在此方面的尝试，

海尔集团首席执行官张瑞敏并不陌
生。张瑞敏 9月 3日在“2011中国企
业 500强发布暨中国大企业高峰会”
上表示，成功的企业，必须要符合时
代的潮流，在互联网时代，企业要依
靠互联网、信息技术发展自己。
《IT 经理世界》杂志社社长兼总

编辑黎争告诉《中国企业报》记者，在
未来的 10 至 20年，或将没有传统企
业和互联网企业之分。

与互联网结合：
信息技术为大企业创

造价值

互联网与企业的结合可以创造
核心竞争力，大企业看待互联网、IT，
不能把它看成是技术的问题，运用互
联网和 IT，可以使企业改变整个产
业链，改变整个行业的格局。

山西要“治水”，需要数字化。山
西省政府想到了航天科工。

经过竞标，航天科工二院所属航
天仿真技术有限责任公司脱颖而出。

经过建设，航天仿真技术有限责
任公司建成了水情信息管理系统、地
下水监测信息管理系统、地表水监
测信息管理系统、卫星影像数据采
集与处理等九大业务应用系统，涉
及全省 11 个地市、119 个县区、
1862 座水文站、24 类地理特征数据
等方面。这是迄今为止最完备的山
西水利数据库系统，也是国内首次
建成基于整体模式的省域范围的数
字水利系统。

所谓“数字水利”，是指依托现代
通信、视频监控报警、物联网、计算
机、应用遥感、地理信息系统、全球定
位系统、多媒体技术和大规模存储技
术以及智能数字采集技术，将水利工
作信息纳入一个即时的可管理、可监
控、可调度的科学平台，从而为决策
人员提供水资源调度、灾情评估、洪
水预警等决策依据。
“与国内其他大型水利信息化项

目对比，该系统更加综合、整体性更
好、技术融合度更高，技术水平居于
国内领先，达到国际先进水平。”中国
系统仿真学会副理事长、中国工程院
院士王子才认为。

今年中央“一号文件”中提出，今
后将加强对水利建设的金融支持，多
渠道筹集资金，力争今后 10年全社
会水利年平均投入比 2010年高出一
倍。
“这意味着未来 10年，国家将会

投资 4万亿元从事水利工程建设，而
所有这些项目都要建设相应的数字
化、信息化仿真系统，这对我们来说
无疑是个千载难逢的开拓市场、树立
品牌的机遇。”杨方廷说。

由于山西项目的成功，安徽、黑
龙江、河南等地的相关水利部门纷纷
找上门来，寻求帮助和合作。

对大型企业而言，利用互联网信
息化技术不仅仅拓展了外部市场，在
企业内部应用上，同样见到了效果。

四川汉能光伏有限公司董事长
冯电波告诉《中国企业报》记者，如果
不借助互联网这个平台，企业很难做

大。利用互联网这个工具，公司的效
率不断提升，成本大幅度下降。

据了解，该公司在开集团办公例
会的时候，通过互联网电话视频，员
工不必赶回集团开会。公司的工地也
安装了摄像头，通过互联网可以看到
实时的状况。
“现在集团进行很大投资去做一

个信息化发展项目，包括后台等建
设。通过 1年多时间的建设，已经在
光伏项目上开始应用。”冯电波说。

长城电脑总裁周庚申明确表示，
大企业与互联网不能分家，必须要在
一起发展。

用友软件股份有限公司高级副
总裁郑雨林认为，互联网与企业的结
合可以创造核心竞争力，大企业看待
互联网、IT，不能把它看成是技术的
问题，运用互联网和 IT，可以使企业
改变整个产业链，改变整个行业的格
局。

调整与改变：
适应互联网时代下的

市场需求

在互联网时代下，一个企业要想
成功必须要进行突破，互联网时代带
给企业最大的冲击在于外部营销和
企业管理，企业必须在这两方面寻求
突破。

以做传统计算机硬件起家的长
城电脑正在转入云计算领域。

长城电脑方面表示，公司经过前
期调研并根据自身技术和产业特点，
制订了自主可控云计算系统供应商
的云计算发展战略，计划投资 1.1 亿
元开展长城电脑在云计算方面的研
发和产业化项目，重点研究开发具有
自主知识产权的长城云计算 BOX系
统，以实现自主可控的目的。

长城电脑显然是看到了云计算
未来的光明前景。有数据显示，到
2015 年，中国云计算产业链规模将
达 7500亿元至 1万亿元，在战略性
新兴产业中所占的份额有望达到
15%以上。

在和 IBM 进行云计算合作之
后，周庚申表示，云计算服务器、存
储、云计算平台建设是目前阶段云计
算产业投资的重点，企业私有云建设
和为中小企业提供云服务是目前云
计算产业的最主要市场之一。

互联网的蓬勃发展是促使周庚
申寻求突破的重要原因。周庚申告诉
《中国企业报》记者：“我们本身就是
做计算机行业的，对互联网的发展较
为了解，云计算是未来的发展方向，
让听得见炮声的人做决策，这样的决
策是最准确的，决策是最接近市场
的。”

张瑞敏认为，在互联网时代下，
一个企业要想成功必须要进行突破，
互联网时代带给企业最大的冲击在
于外部营销和企业管理，企业必须在
这两方面寻求突破。
“现在企业原有的传统管理方式

已经不适应于互联网时代的要求。互
联网时代要求企业反应迅速，企业必
须做出改变，使企业组织非常灵活，
以适应用户的需求，这是企业目前面
临的最大挑战，不突破就没有出路。
最新的企业管理理念提出了营销
3.0，就是为了适应互联网时代。”张
瑞敏表示。

目前，已经有一些大企业利用互
联网成功改变了自己的商业模式。在
电子商务方面，苏宁运作得较为成
功。数据显示，今年上半年，苏宁网上
销售平台“苏宁易购”开始独立化运
作，并呈现快速增长态势，实现销售
收入 25 .69 亿元。苏宁易购计划在
2011 年实现 400%的增长，达到 80
亿元，这相当于在一年内翻两番。

郑雨林说，苏宁电子商务做得很
好，很多大企业用电子商务创新了自
己的商业模式。互联网带给大企业的
价值是不一样的，互联网要引起大企
业的重视，这是相当重要的。

在寻求突破的过程中，冯电波也
表达了自己的担忧。
“通过互联网，确实会感受到 IT

企业提供的信息化平台带来的好处。
人力资源管理、决策管理、风险管理
等都用上了软件，进入到信息化平台
中。我们的采购管理，在全球数据的
传输，有很多核心的技术，怎么能够
保障安全性，如果一旦通过网络泄露
出去，企业核心的竞争力将会立刻下
降。”冯电波表示。

迎接新革命：
企业要抓住未来开创

新模式

以互联网为代表的新一代信息
技术，事实上不是猛兽，不应该是企业
的负担，应该是企业未来开创新一代
的商圈、生态系统不可缺少的伙伴。

IDC 大中华区总裁郭昕告诉《中
国企业报》记者，8月 23 日发布的一
项数据应该引起注意：中国从今年二
季度开始，首次超过美国，成为全球
最大 PC市场。

Coremail 西南区总监余豫也表
示，截止到 2009年，公司使用的邮件
系统客户是 2至 3亿，到了今年增长
到了 6亿。
“PC 代表了两方面，一个是代表

了企业的信息化，第二个代表了个人
的消费趋势。这个变化应该是革命性
的。一个技术可以带来一场革命，随
着 PC 不断地运用，市场将呈现爆发
性增长，在这个过程中，预示着更大
的一场革命将要到来，企业应该引起
注意，抓住这个机会。”

对此，张瑞敏有着清醒的认识：
“互联网把传统的营销给颠覆了，原
来的营销就是广告，用户对企业和产
品情况只能通过广告才能知道。现在
用户通过互联网什么都能知道。所
以，用户对信息非常了解。中国企业
的发展战略要从大规模制造变成大
规模定制，根据用户需求进行定制。
这个挑战非常大。”

有专家表示，对中国企业来说，
哪怕是一个微不足道的互联网和信
息化技术都有可能会改变竞争模式。

上海美特斯邦威股份有限公司
10 多年前还是温州一家小的服装
厂，如今，美特斯邦威已经跃升为国
内主流服装品牌。

该公司董事长周成建表示：“未
来 5至 10年，整个企业应该从一个
传统裁缝变成一个互联网裁缝。所谓
互联网裁缝，并不只是在互联网上的
销售，它是传统门店与电子商务结合
的模式，但在理念、文化、管理流程、
供应链及整个机制上，应该是互联网
的载体。”

周成建解释：“我们过去的供应
链管理是以批发商为主的供应链管
理，不是以零售商为主的供应链管
理，现在我们的供应链管理是围绕互
联网和零售商结合的供应链去做
的。”

冯电波说，现代化的大企业不可
能离开互联网。不仅仅是因为企业已
经把互联网作为一个工具和平台来
使用，而且在公司决策机制、风险防
范机制方面，发挥了很大的作用，在
未来，互联网应用在整个公司运用当
中将会起到越来越重要的作用。

郭昕表示，以互联网为代表的新
一代信息技术，事实上不是猛兽，不
应该是企业的负担，应该是企业未来
开创新一代的商圈、生态系统不可缺
少的伙伴。
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方大特钢科技股份有限公司

冷水江钢铁有限责任公司

武汉邮电科学研究院

中国龙工控股有限公司

柳州五菱汽车有限责任公司

广西中烟工业有限责任公司

惠州市德赛集团有限公司

山东垦利石化有限责任公司

永鼎集团有限公司

广西农垦集团有限责任公司

天津市建筑材料集团（控股）有限公司

春和集团有限公司

宜华企业（集团）有限公司

山东海科化工集团有限公司

江西钨业集团有限公司

正和集团股份有限公司

金海重工股份有限公司

崇利制钢有限公司

辽宁曙光汽车集团股份有限公司

德龙钢铁有限公司

唐山三友集团有限公司

沈阳化工集团有限公司

巨化集团公司

湘电集团有限公司

浙江大东南集团有限公司

江苏天地龙集团有限公司

深圳华强集团有限公司

升华集团控股有限公司

天津天士力集团有限公司

天能电池集团有限公司

山东华星石油化工集团有限公司

华鲁控股集团有限公司

山东金岭集团有限公司

庆铃汽车（集团）有限公司

宁波宝新不锈钢有限公司

邢台钢铁有限责任公司

天津农垦集团总公司

江西稀有金属钨业控股集团有限公司

烟台张裕集团有限公司

四川九洲电器集团有限责任公司

山东五征集团

上海三菱电梯有限公司

大全集团有限公司

上海奥盛投资控股(集团)有限公司
大连冰山集团有限公司

红太阳集团有限公司

上海胜华电缆（集团）有限公司

东北制药集团有限责任公司

浙江东南网架集团有限公司

杭州锦江集团有限公司

浙江天圣控股集团有限公司

山东聊城鲁西化工集团有限责任公司

华通机电集团有限公司

天津大沽化工股份有限公司

兴乐集团有限公司

诸城外贸有限责任公司

湖南泰格林纸集团有限责任公司

天津有色金属集团有限公司

海天塑机集团有限公司

江苏新华发集团有限公司

惠州市华阳集团有限公司

江西中烟工业有限责任公司

营口青花集团

重庆烟草工业有限责任公司

河北兴华钢铁有限公司

卧龙控股集团有限公司

双钱集团股份有限公司

重庆小康工业集团股份有限公司

青岛澳柯玛股份有限公司

江苏大明金属制品有限公司

杭州金鱼电器集团有限公司

河北新武安钢铁集团烘熔钢铁有限公司

潍坊特钢集团有限公司

沈阳鼓风机集团有限公司

山东联盟化工集团有限公司

美锦能源集团有限公司

森特科技集团有限公司

天津塑力线缆集团有限公司

中国第一重型机械集团公司

山东鲁花集团有限公司

通鼎集团有限公司

福耀玻璃工业集团股份有限公司

利时集团股份有限公司

森马集团有限公司

上海浦东电线电缆（集团）有限公司

兰溪自立铜业有限公司

河北前进钢铁集团有限公司

辛集市澳森钢铁有限公司

浙江富春江通信集团有限公司

合肥美菱股份有限公司

富通集团有限公司

风神轮胎股份有限公司

山东神驰化工有限公司

厦门烟草工业有限责任公司

浙江栋梁新材股份有限公司

孚日集团股份有限公司

中国华录集团有限公司

无锡江南电缆有限公司

山东澳亚纺织有限公司

山西建邦集团有限公司

东辰控股集团有限公司

唐人神集团股份有限公司

五矿营口中板有限责任公司

浙江翔盛集团有限公司

星星集团有限公司

中国南玻集团股份有限公司

胜达集团有限公司

华峰集团有限公司

铜陵精达铜材（集团）有限责任公司

青年汽车集团有限公司

江苏洋河酒厂股份有限公司

山东万通石油化工集团有限公司

祐康食品集团有限公司

超威电源有限公司

红狮控股集团有限公司

海尔推出首个云家庭解决方案

云计算产业链

（上接 B09版）


