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·全球化

本报记者王敏

王利博制图

与会嘉宾认为，在实施全球战略过程中，企业必须在全球范围内整合

资源，增强核心竞争力，才能做到“既能走出去，又能立得住”。

企业全球化之舞

正如专家所说，在越来越深入的
全球化背景下，中国企业走向国际已
成了一种必需，而非选择。

但在走向国际的过程中，有很多
功课要准备。
“中国企业出海很重要，但是没

有出海图不行。”北京知本创业管理
咨询有限公司总经理刘斌认为，“美
国企业成功靠科学化，德国企业成功
靠工匠化，日本企业成功靠精益化，
俄国企业成功靠军工化，印度企业成
功靠 H 外包化，中国企业成功靠什么
化呢？中国国际化的道路，如果复制
美国、日本和欧美，我们必定得不到
什么好的结果。”

在《中国企业家》杂志总编黄丽
陆看来，TCL在走向世界的过程中，之
所以遭受了失败，最大的教训就是自
身准备不足。“TCL以前在偏僻的地
方，贸然进入欧美市场，拿不出一个
国际化的东西，是它失败的原因。”

黄丽陆认为:“到今天，中国的国
际化还是一个初级的阶段。但是在接
下来 20年，在全球新的格局之下，金
融危机改变了格局，中国企业面临一
个新的阶段。中国的 500强，还是 500

大，很难说是 500强。”
“我个人理解，中国全球战略最

重要的还是创新战略。传统跨国公司
有 100多年，他们形成了很多强势的
地位，中国企业要去撼动很难，但是
可以学习和看齐，学习他们的创新战
略。”黄丽陆说，“研发也是中国公司
最薄弱的环节，研发投入多了，利润
就少了，这是最直接的。现在很多企
业还处在生存的阶段，它需要利润，
和研发投入怎么平衡是个问题。”
“为了实现全球战略，吉利三年

前收购了世界上第二大的澳大利亚
DIS变速器厂，它的所有知识产权归
中国汽车，我们将向所有没有自动变
速器的奇瑞、比亚迪、长城供应变速
器。”提起创新和核心技术，张才林感
受很深，“我在中外合资企业工作了
20年，韩国人、日本人，包括美国人确
实对我们市场很感兴趣，但是对我们
的核心竞争力寸步不让，我们没有自
己的变速器和发动机，我们很多时候
会为一个螺丝钉打得黯然落泪。现在
我们有了自己的变速器，又收购了沃
尔沃，看重的就是沃尔沃全球出名的
安全技术。”

“全球化的另外一点，就是全球
责任。”汪群斌说，“我觉得有两个成
绩单非常重要，一个是产业能力的成
绩单，另一个是可持续发展的成绩
单。企业不仅要有经济责任，也要有
环保责任，这样才能交出可持续发展
的成绩单。”
“除了自然生态要合规外，也要

尊重知识产权，就是商业生态，这样
才能支持企业可持续发展。”汪群斌
说，“更重要的，我觉得企业的发展，
包括中国经济的崛起，应该把中国经
典的文化跟时代和国际相结合。”

文化整合是中国企业走向世界面
临的又一个大问题。就像中国人民大
学经济学院教授韩晓明在接受《中国
企业报》记者采访时所说:“在走出去
的问题上，一些典型的并购案例并不
成功，这说明了什么呢？说明‘钱’只是
一个方面，而并购并不只是产业和资

本的整合，更多的是文化的整合。”
比如说，一些进入美国的公司就

面临着中美文化的巨大差异。一个小
小的现象是：开会的时候，美国高管
滔滔不绝，中方高管一言不发。美国
人很是得意，按照美国的文化习惯，
他们以为中国的同行同意他们所
说，没有反对意见。可他们显然忽略
了中国文化的惯性：沉默并不代表
同意，有时沉默代表的更多的是不
同意。而中国高管沉默的习惯还来
自于中国的传统文化姿态：张扬和
跋扈相联，晚开口或者不开口表示
对对方的尊重，也是一种谦虚的态
度。诸多类似的问题不是一朝一日
就能解决的，这其中有一个长期的
磨合和碰撞。
“并购不能只是‘麻袋装土豆’，

还要有文化的了解和包容。”韩晓明
对《中国企业报》记者说。

“很多全球著名的跨国公司都走
在我们的前面，是因为他们拥有走向
全球市场必备的核心竞争力。”王志
乐研究跨国公司多年，对跨国公司的
竞争力尤其关注。

最近风头日劲的苹果公司，之所
以成为全球市值最大的跨国公司，根
本上靠的是产品创新。 iPhone4、将要
发布的 iPhone5，无不体现出其在产品
创新方面的成功。

谷歌最近购买摩托罗拉通信，看
中的也是其核心技术，并不惜为此花
费 250亿美元。而且，谷歌成立之初，
就是一个创新引领的公司，这帮助其
短短十几年就跃升为全球领先的跨
国公司。

在西门子中国区副总裁赵爱立
看来，西门子是很扎实的一个跨国公
司，它每个产品线都是由发明创造来
催发的，市场推广不是强行，靠什么
呢？就是有创新，在这个领域，西门子
一直是领头羊。

赵爱立说，100多年来，西门子能
度过数次危机，靠的就是创新。前几

年，西门子发生了世界范围的行贿丑
闻，一时间妇孺皆知，对公司声誉影
响很大，光接受的罚款就达到 14 亿
欧元，包括其他的十几亿欧元达成和
解，这么大的一个资金损失，西门子
为什么还能存续到今天，就是因为它
技术很扎实，固有的核心竞争力没有
丢。

支撑起跨国公司创新的则是其庞
大的研发投入和研发团队。巴斯夫、西
门子、微软、苹果等打的都是研发牌。
数据显示，跨国公司在中国设立的研
发中心目前已超过 1200家，超过 62%
的跨国公司将中国作为其 2010—2013
年设立海外研发机构的首选地，不少
还把研发总部设在中国。

王志乐认为，跨国公司在中国投
资建立研发中心，是其全球战略的一
部分，“跨国公司的终极目标是将在
中国的生产制造、研发和运营销售与
其全球网络接轨，实现一体化运营。”

而“现在全球是紧密结合在一起
的时代，这从全球经济危机就能感受
得很明显，任何一方面的危机，绝对

不只是危害一个企业，而是整个社会
里的方方面面都会受到影响，在全世
界的危机中，没有人能够独善其身。”
美铝中国副总裁黄志香认为。
“美国铝业公司在中国已经是铝

行业最大的外商企业，已经接近 8亿
美元，在秦皇岛的工厂，是把最先进
的技术带到中国，最先进的设备能够
完全替代进口。”在说到公司的全球
战略时，黄志香表示，“在新的阶段，
美铝除了把一些投资搞好营运以外，
还在关注和中国企业一起，帮助中国
企业国际化，制定好大家能够共赢的
全球化战略。”

黄志香介绍，早在 2000 年，美铝
就制定了可持续发展框架，针对当时
的经济情况，制定了量化的指标，比
如说全球的工厂，在 2020年的时候，
达到具体的指标，比如说温室气体排

放减少多少，二氧化碳排放减少多
少。2008年美铝温室气体减少的目标
是 25%，实际上当年减少了 36%。

巴斯夫大中华区董事长关志华
认为：“现在放眼全球的发展，必然有
一个责任，是不小于本土的责任，而
且各地有各自的发展，当然各国可能
不一样，但是原则是一样的。”

这个原则就是基于对全球负责
的态度。
“20年间，跨国公司的战略发生

了重大调整，以前是跨国经营，现在
是全球经营，他们的战略是全球战
略，而不是几个国家的事，他们在全
球配制、吸纳、整合资源，这种公司越
来越多，海外部门越来越大。”王志乐
说，“20年下来，将近 2/3的销售额、2/
3的资产到了海外，这意味着它整合
资源更强，能在全球赚钱。”

在 9 月 3 日的 2011 中国企业
500强成都发布会上，来自北京的张
才林戏称自己是吉利人，“吉利是一
个纯种的中国企业，在向全球扩张，
现在吉利的竞争目标已经不是国内
的奇瑞、比亚迪或者长城，而是韩国
现代，五年追上韩国现代，十年达到
丰田。也许大家会笑，认为吉利这是
无知无畏。但吉利的梦想就是让中国
汽车跑遍全世界，而不是让全世界的
汽车跑遍全中国。”

这听起来足以让人振奋。有着同
样梦想的中国企业何止是吉利一个
呢？

过去 10 年中，中国不少企业赶
上了“入世”以来的黄金时光，抓住机
遇，发展迅速，走向世界。联想、华为、
中兴通讯，很多名字已耳熟能详。

数据显示，中国 2001 年底加入
WTO，当时世界 500 强名单中，中国
企业只有 11家，到 2011年就达到了
69家（包括香港和台湾地区）。

“吉利要做受全球尊重的企业，
吉利的全球化战略，2015年销售 500
万台，一半在国外，一半在国内。”

吉利式的梦对于上海民企百强
榜首上海复星来说，一样充满诱惑
力。“我们的全球化战略，是怎么把全
球资源整合。”上海复星高科技 (集团)
有限公司总裁汪群斌说，“除了走出
去，还要投资国际知名品牌，把他们
拉到中国来发展。”

据汪群斌介绍，上海复兴从 8300
元创业，现在做到 350 亿，涉足的产
业主要有医药、钢铁、地产、文化、金
融等。
“我们在全球战略投资里面，和很

多投资是控业的不同，我们在美国硅
谷有两个是控股的，很多都是专利和
国际接轨；还有，我们不一定控股，可
能参股。去年复兴投资了地中海控
股，我们成为它的第一大股东，在中
国开了第一家。”

吉利、复兴、联想、华为、中兴等

都是民营企业，近 10 年来，民营企业
搭着“全球化”的快车，取得了前所未
有的发展速度，频频亮相于世界舞
台，是中国与世界贸易的主力军。
“中国的企业，要说起来时间不

长，1994年中国的第一部《公司法》才
开始实施，在此之前，谈不上什么现
代企业，当时中国的外资企业是按照
现代公司的法律建立起来的。1994年
到现在才十几年，我们已经出现了一
大批现代企业，包括国资和民企。经
过这些年的发展，接下来怎么推动中
国企业往外走，特别是真正走向全
球，跟国际企业合作共赢，是非常值
得研究的。”商务部研究院研究员、跨
国公司研究所所长王志乐表示。
“我研究这么多年跨国公司，也在

跟踪中国走向世界的跨国公司，吉利
是我 2001年就开始跟踪的，它真做成
功了，有可能成为中国第一家全球公
司，在我的概念里面，海外占 50%的公
司才是跨国公司。”王志乐说。

中国企业的出海图

跨国公司的全球战略

“吉利式”梦想
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浙江吉利控股集团有限公司

马钢（集团）控股有限公司

华晨汽车集团控股有限公司

正威国际集团有限公司

中国南车集团公司

铜陵有色金属集团控股有限公司

万向集团公司

徐州工程机械集团有限公司

湖南华菱钢铁集团有限责任公司

中国北方机车车辆工业集团公司

雨润控股集团有限公司

杭州钢铁集团公司

海信集团有限公司

红塔烟草（集团）有限责任公司

江苏悦达集团有限公司

南京钢铁集团有限公司

珠海格力电器股份有限公司

湖南中烟工业有限责任公司

四川长虹电子集团有限公司

福建联合石油化工有限公司

酒泉钢铁（集团）有限责任公司

新希望集团有限公司

红云红河烟草（集团）有限责任公司

杭州娃哈哈集团有限公司

安徽海螺集团有限责任公司

海亮集团有限公司

北大方正集团有限公司

TCL集团股份有限公司
中国国际海运集装箱（集团）股份有限公司

北京建龙重工集团有限公司

江苏华西集团公司

中国黄金集团公司

南山集团有限公司

长沙中联重工科技发展股份有限公司

山东六和集团有限公司

河南省漯河市双汇实业集团有限责任公司

三一集团有限公司

中天钢铁集团有限公司

中国中材集团有限公司

天津市一轻集团（控股）有限公司

包头钢铁（集团）有限责任公司

比亚迪股份有限公司

陕西有色金属控股集团有限责任公司

山东大王集团有限公司

上海复星高科技(集团)有限公司
天津渤海化工集团公司

中国有色矿业集团有限公司

无锡产业发展集团有限公司

中国核工业集团公司

日照钢铁控股集团有限公司

天津荣程联合钢铁集团有限公司

安阳钢铁集团有限责任公司

江苏新长江实业集团有限公司

湖北宜化集团有限责任公司

四川省宜宾五粮液集团有限公司

厦门海翼集团有限公司

新余钢铁集团有限公司

东方电气股份有限公司

河北津西钢铁集团股份有限公司

云天化集团有限责任公司

上海医药集团股份有限公司

广东格兰仕集团有限公司

广西玉柴机器集团有限公司

上海华谊(集团)公司
新华联合冶金投资集团有限公司

上海纺织控股（集团）公司

浙江恒逸集团有限公司

天津百利机电控股集团有限公司

大连西太平洋石油化工有限公司

浙江中烟工业有限责任公司

奇瑞汽车股份有限公司

山东黄金集团有限公司

青岛钢铁控股集团有限责任公司

安徽江淮汽车集团有限公司

河北敬业企业集团有限责任公司

临沂新程金锣肉制品集团有限公司

雅戈尔集团股份有限公司

大冶有色金属集团控股有限公司

恒力集团有限公司

哈尔滨电气集团公司

江苏三房巷集团有限公司

江西萍钢实业股份有限公司

陕西汽车集团有限责任公司

金东纸业（江苏）股份有限公司

北京金隅集团有限责任公司

湖北中烟工业有限责任公司

通威集团有限公司

宁波金田投资控股有限公司

内蒙古蒙牛乳业（集团）股份有限公司

内蒙古伊利实业集团股份有限公司

长城汽车股份有限公司

江苏西城三联控股集团有限公司

江苏阳光集团有限公司

天狮集团有限公司

紫金矿业集团股份有限公司

红豆集团有限公司

广州医药集团有限公司

杭州汽轮动力集团有限公司

江铃汽车集团公司

河南中烟工业有限责任公司

晶龙实业集团有限公司

新华联控股有限公司

奥克斯集团有限公司

浙江荣盛控股集团有限公司

山东泰山钢铁集团有限公司

江苏申特钢铁有限公司

唐山港陆钢铁有限公司

中国盐业总公司

滨化集团公司

山东招金集团有限公司

华为
2011中国企业 500强第 39位

联想
2011中国企业 500强第 59位

中兴
2011中国企业 500强第 112位

吉利
2011中国企业 500强第 115位

上海复星
2011中国企业 500强第 184位

TCL
2011中国企业 500强第 156位

（上接 B06版）


