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呼正录 殷海春 本报记者 牛娜

作为提升核心竞争力的重要
内容，延长油田靖边采油厂的内
部精细化管理开始加速。近期实
行“目标责任管理、实行全员绩效
考核”的管理制度，以成本目标管
理为核心，以不断完善绩效考核
激励约束机制为保障，强化全员
成本目标管理意识，细化成本控
制单元，通过实施费用定额、搞好
指标分解、核算流程，“谁管、谁
干；谁耗、谁算”，形成了一套覆盖
全员、全过程、全方位的成本目标
管理体系。达到了控制生产物资
消耗，降低生产费用，提高员工的
增收、节支降耗意识的效果。

各干各事
建立目标管理体系

“我们大队现在是一张‘目标
卡管理’，这张目标卡上记着这个
班组，每个油井，这个月这个井液
量是多少、油水比是多少、产量是
多少和相对应的定额消耗，作为
我们队目标责任管理的工具，这
张卡显示了目标责任人的目标任
务、完成情况及奖惩情况，其效用
贯穿于目标管理的全过程。”靖边
采油厂五大队大队长刘瑞亮说，
他给记者举了个例子，比如一口
单井一个月的产油任务是 30吨，
那么在这口单井的目标卡上就可
看出同时可消耗一袋洗衣粉、一
公斤脱水剂、五公斤柴油、三公斤
黄油等等。如果超支，就要按照程
序跟队上额外申请。月末这超出
的半公斤黄油将换算成经济指
标，按比例从工资和奖金上扣除。
如果节余了，节余的数量也将换
算成经济指标，按比例奖励。
据了解，靖边采油厂在目前

实施的成本控制、目标责任成本
管理中，建立了生产、成本计划纵
向管理责任体系。将生产、成本、
计划、指标层层分解，下达落实到
单井（责任落实到人），横向上实
行计划对口部门与生产单位双向
控制制度。在生产、成本、计划分
解下达的同时，根据各职能部门
的职责，也相应下达给他们，实行
双向考核。并且建立每月的督察、
分析、考核、兑现、通报制度。

“各费用项目指标数据的形
成，都是根据历年来的费用总结、
实地调研测算出来的，而且这个
工作并不是一次性的，因为每一
口油井都在不停地变化着，我们
就要根据实际情况定期调研分析
变化规律，准确掌握油井产量的
动态数据，认真分析产量变化原
因和生产物资环比的增降情况，
做到生产任务、采油成本计划分
解的合理性，依据产量与成本的
辩证关系，制定出切实可行的采
油成本计划，使生产费用更加科
学、准确地落实到单井。”靖采企
业管理科主管成本核算与绩效考
核的赵靖霞说。

各考各评
推行科学的考评流程

一走进企管科办公室，记者
就看到墙壁上一张清晰的大幅
“统计报表传递程序流程图”，据
企管科介绍，从井组到采油队到
采油大队再到采油厂，在靖边采
油厂的四级成本核算体系中，从
单井开始就有报表，实现了流程
管理。月初，企管科根据生产量定

费用标准，形成“原油生产任务指
标和采油成本指标计划分配表”，
在生产过程中，采油井有“单井生
产、消耗登记账”，并与当天的“材
料领用登记表”相结合。产生“生
产运行台账”，月底，井组形成生
产成本的月报，采油队按井号、按
班组统计汇总，采油队报采油大
队形成“采油大队生产成本库存
汇总表”，最终由厂企业管理科根
据汇总表形成“生产任务、采油成
本考核结果一览表”。根据成本要
产量，成本、绩效、产量一目了然。

同时，靖边采油厂对各采油大
队、采油大队对各采油队、采油队
对各采油班、采油班对每口单井
每个月中旬进行一次督促检查，
及时解决生产和工作过程中出现
的问题，确保各项计划顺利完成。
按月分析：建立从采油厂到单井
不同层次的成本分析制度，通过
书面分析，召开研讨会、专题分析
会，查找生产成本执行过程中出
现的问题。按月考核：每月从单
井、采油班、采油队到采油大队，
逐级总结汇总编制生产、成本月
报，报送生产科、企业管理科审核
汇总，按照目标责任书规定对其

生产任务、成本费用完成情况进
行考核。按月兑现：实行工效挂
钩，建立激励机制，执行考核制
度，将每月的考核结果直接与考
核工资挂钩，谁节约谁受益，谁超
支谁受罚。按月通报：每月对各责
任单位进行全面考核评价，采油厂

以文件形式向全厂通报并在生产
调度会上对好的单位的经验做法
进行推广交流，对其完不成任务的
单位进行通报批评。
“以前管理较粗放，想用多少

用多少，现在推行精细化管理理
念，通过四级成本核算，将生产性
成本与非生产性成本分解成煤、运
杂费、机械维修费、大修费、技改
费等13项可控项目，实现了对成本
的可控性。”企管科赵靖霞说。

观念转变
构建和谐长效机制

为充分调动全厂员工的工作
积极性和创造性，激励广大员工爱
岗敬业，奋发进取，靖边采油厂建
立科学的员工绩效考核体系，制定
出了《员工百分制绩效考核管理制
度》，细化考核内容，以百分制落
实工作岗位职责，把定量考评和定
性考评有机结合起来，对其目标责
任完成情况逐项评分，做到评优罚
劣的奖罚机制。将绩效考核与个人
利益、岗位动态管理相挂钩，帮助
员工在现有岗位上创造更佳的业
绩，激发广大干部的内在潜能。
然而，职业化的“人”是企业实

施任何管理制度的基础，靖边采油
厂是如何使基层职工从根本认识
上转变，并主动接受认可企业管理
上的变化？

据了解，靖采发挥党支部的战
斗堡垒作用和党员的先锋模范作
用，并深入到采油队、站、班、井，
为各项生产经营工作的有序开展
添薪助燃，真正起到了党建工作的
挂帅作用。

在采油二大队，党支部在各
队、站分别成立了党小组，并下达
了党建工作目标责任，建立了目标
考核机制，切实发挥基层党小组和
党员干部职工的模范带头作用，为
一线生产经营的管理保驾护航，形
成了“支部领着干、党员带着干、
员工跟着干”的良好氛围。

开展“安全环保”和“单井计量
及四级成本核算”检查评比活动，
建立九类示范岗，即任务完成示范
岗；文明井场示范岗；单井计量示
范岗；节支降耗示范岗；设备维护
示范岗；文明服务示范岗；廉洁从
业示范岗；安全环保示范岗；党员
示范岗。
“通过学先进、赶先进，现在，

职工从认识上发生了根本转变，
节能降耗不浪费的观念已经形
成，比如原来我们二大队的泵，通
过采油工自发学习，现在所有的
配件都是我们自己检修，只需要
支付材料费，光这一块一年可以
节省几十万。”在提到全员目标
责任管理与创先争优工作相结合
的成效时，大队长杨小平如此说
道。

靖边采油厂:目标责任管理破成本难题

“天下大事，必作于细”，对于企业来说，实现对
“人”和“事”精到、精确、细致、细化的管理，才能让
企业的战略规划能有效贯彻到每个环节并施展作
用，从而从整体上提升企业整体效益。

每一位员工是精细化管理的对象、载体和参与
者，更是精细化管理的主体和实施者。精细化管理
是一个全员参与的过程，只有每一个人都参与到精
细化管理之中，精细化管理才能落到实处，才能发
挥出成效。靖边采油厂的党政管理层是这样想的。
“以提升采油厂价值为导向，通过优化体制机

制，进一步健全完善成本管理体系和激励约束机
制，形成具有鲜明特色的成本管理机制，增强成本
竞争力，是我们实施全员成本目标管理的总体目

标。”靖边采油厂的决策者是这样规划的。
靖边采油厂在领导干部观念转变的前提和基

础上，用精细的理念、严谨的机制引导员工实现观
念的自觉转变。让每一位员工自觉地参与到精细化
管理的实践中来，最大程度地发挥自己的潜力，成
为企业竞争力的一个有机组成部分。

精细化管理没有一个现成的模式可以借鉴，靖
边采油厂结合企业的现状，遵循企业生存发展的客
观规律，系统地规划着、实践着，从大局到部分、从
上层到基层、从浅显到深入，想实招、见实效，有计
划、分步骤地持续推进，形成了一套符合靖边油区
实际的精细化管理体系，已给企业带来了更多的效
益和竞争力。

靖边采油厂党委书记魏德贤（前排右二）深入一线检查党建工作
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